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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Meldgaard Holding A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 19. april 2021

Direktion

Line Meldgaard Langschwager Lasse Meldgaard Henrik Meldgaard
Bestyrelse

Andy Nerregaard Andersen Jens Ravn Henrik Meldgaard
Formand

Line Meldgaard Langschwager Lasse Meldgaard Peder Meldgaard
Niels Bergh-Hansen Margit Meldgaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Meldgaard Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Meldgaard Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgorelse, pengestramsopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”.
Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget
af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

° Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

® Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspéategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 19. april 2021

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 180616 35

Flemming Callesen Jesper Hansen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mnel8489 mne30192
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Selskabsoplysninger
Selskabet Meldgaard Holding A/S
Askelund 10
6200 Aabenraa
CVR-nr.: 10 77 58 33
Stiftet: 1. marts 1987
Hjemsted: Aabenraa
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
33. regnskabsar
Bestyrelse Andy Nerregaard Andersen, Formand
Jens Ravn
Henrik Meldgaard
Line Meldgaard Langschwager
Lasse Meldgaard
Peder Meldgaard
Niels Bergh-Hansen
Margit Meldgaard
Direktion Line Meldgaard Langschwager
Lasse Meldgaard
Henrik Meldgaard
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Jyllandsgade 28
6400 Senderborg
Dattervirksombheder Meldgaard Milje A/S, Aabenraa

Associerede virksomheder

Meldgaard A/S, Aabenraa

P.Meldgaard Ejendomme A/S, Aabenraa
Meldgaard Transport A/S, Aabenraa
Meldgaard Sverige AB, Sverige

Garnet Greenline AB, Sverige

Meldgaard Recycling A/S, Aabenraa
Meldgaard Holdings U.K. LtD, England
Bulk Transport A/S, Aabenraa
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Koncernoversigt
Meldgaard Holding A/S
100% 100% iSO% E106% %10{3% 100%
P. Meldgaard Meldgaard BULK Transport Meldgaard Meldgaard Meldgaard
Ejendomme A/S Milig A/S AIS AIS Transport A/S Sverige AB
50% 83% 50%
Meldgaard Garnet Meldgaard
Holdings UK. Greenline AB Recycling A/S
Lid.
100% 100% 100%
Meldgaard Meldgaard Meldgaard
U.S.Inc. Recycling AB Recycling Norge AS
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Hovedtal og negletal for koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse:
Nettooms®tning 738.236 698.259 627.675 548.532 568.048
Bruttoresultat 408.910 361.298 310.878 275.129 276.859
Resultat af primer drift 75.487 49.780 30.113 9.438 -2.910
Finansielle poster, netto 12.818 5.096 4.190 3.616 -2.245
Arets resultat 73.880 44.889 28.847 12.318 1.163
Arets resultat for skat 88.305 54.876 34304 13.055 -4.723
Balance:
Balancesum 675.360 618.229 599.655 487.527 483.641
Egenkapital 229.219 168.574 153.833 129.977 118211
Pengestremme:
Driftsaktivitet 118.666 90.262 58.262 51.665 37.974
Investeringsaktivitet -69.203 -45358  -124.052 -43.421 -34.945
Finansieringsaktivitet -31.251 -34.747 61.788 3.144 2.265
Pengestromme i alt 18.212 10.157 -4.0601 11.388 5.294
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 526 502 459 470 492
Naogletal i %:
Bruttomargin 55,4 51,7 49,5 50,2 48,7
Afkastningsgrad 10,2 7.1 4.8 1,7 -0,5
Soliditetsgrad 33,9 27,3 25,7 26,7 244
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og Meldgaard Holding A/S's hovedaktivitet bestér hovedsageligt i totaltransport, handel,
dagrenovation, restprodukthandtering samt indsamlingsordninger omkring genbrugsmaterialer og
erhvervsaffald.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Periodisering af indkomst vedrerende ikke feerdigbehandlede restprodukter opgeres med udgangspunkt i
empiriske materialer over flere ar samt pé basis i selskabets egen oparbejdede viden om handtering af
slagger og jord. Dette sammenholdes med ledelsesmassige sken over den fremtidige udvikling og udger
den endelige opgerelse for indregning af periodiseringen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets nettoomsztning udger 738.235.929 mod 698.259.173 sidste dr. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 73.879.505 mod 44.888.544 sidste ar.

Arets resultat er lidt over det forventede og ledelsen anser #rets resultat for tilfredsstillende. For 2021
forventes et resultat pa niveau med 2020.

Der vil i naervarende arsrapport ikke blive givet segmentoplysninger om de enkelte aktiviteter, idet det er
ledelsens opfattelse, at det vil kunne volde selskabet betydelig skade.

Seerlige risici

Finansielle risici

Selskabets finansielle risici soges aktivt begreenset ved f.eks. debitorforsikring og kreditgivnings-
politikker.

Eksternt milje
Selskabet er sammen med koncernen miljebevidst og arbejder lobende pé at reducere miljopévirkningen
fra virksomhedens drift. For mere omtale henvises til omtalen under afsnittet for samfundsansvar.

Milszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabets ledelse forventer et positivt resultat for det kommende ar. Sarligt er der store forventninger til
opgaver inden for den nye affaldsplan i Danmark.

Der er ogsa positive forventninger til de gvrige selskaber der arbejder i brancherne handel og transport,
hvor vi forventer at der i 2021 er en positiv trend, hvor nogle af selskaberne vil veaere positivt pévirket af,
at verden forhibentlig er kommet igennem Coronakrisen med fornyede krafter og initiativer.

Begivenheder efter balancedagen
Udover den fortsatte pavirkning fra coronakrisen, jf. ovenfor, er der ikke indtruffet begivenheder efter
balancedagen, som har eller kan f4 afgerende betydning for koncernens skonomiske stilling.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Indledning ARL § 99 a

Denne redegorelse er Meldgaards samfundsredegerelse for 2020 i henhold til kravene jf. Arsregnskabs-
lovens § 99 a.

I henhold til Arsregnskabslovens § 99 a skal virksomheden i dennes redegerelse for samfundsansvar
forholde sig til fire obligatoriske emner, som er: (1) miljo og klima, (2) menneskerettigheder, (3) sociale
forhold og (4) antikorruption.

De fire omrader vil blive behandlet i denne redegerelse sammen med en redegerelse for virksomhedens
forretningsmodel samt oplysninger om vasentlige risici.

[ 2020 modtog vi CSR prisen i Aabenraa. Ligeledes fik vi tildelt prisen "Arets virksomhed" i Aabenraa
kommune. Igen i & var vi med i "Unge pa toppen", hvor vi hjzlper unge pd kanten ud pd
arbejdsmarkedet. I det hele taget, har vi et teet samarbejde med landets jobcentre, hvor vi i 2020 har haft
91 praktikanter, hvoraf mange efterfolgende er kommet i fastsanszttelse eller lereplads.

Forretningsmodel

Koncernen i Meldgaard arbejder med forskellige forretningsomrader.

De veesentligste er:

- Totaltransport

- Handel

- Dagrenovation

- Restprodukthéndtering

- Indsamlingsordninger omkring genbrugsmaterialer og erhvervsaffald

Meldgaards vision er at drive en skonomisk velfungerende og uafhaengig familievirksomhed. Meldgaard
vil fortsatte udviklingen inden for transport, miljg og handel, med fokus pa optimering og veekst.
Idegrundlaget drives gennem Meldgaards frie omgangstone og fallesforstielse for kvalitet og service.
Verdiskabelsen understottes af en rakke processer og systemer, alle rettet mod at sikre den fornedne
viden og "Meldgaard 4nd" er til stede, i en okonomisk sund og veldreven virksomhed med dygtige og
engagerede medarbejdere.

Meldgaards CSR-pelitik
CSR hos Meldgaard betyder social ansvarlighed og fastholdelse af virksomhedens vardier. Meldgaard
arbejder aktivt med social ansvarlig og streeber altid efter at drive forretning pa en social ansvarlig made.

Det betyder, at man i Meldgaard bl.a. har fokus pa:

® At opretholde et sikkert og sundt arbejdsmiljg.

e At tage et medansvar for en beeredygtig udvikling indenfor miljo-og transportsektoren alvorligt.
® At skabe og opretholde gode relationer til lokalsamfundet.

® At tage imod elever, praktikanter og lign. samt at dygtiggere eksisterende medarbejdere.

® At efteruddanne medarbejdere.
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Ledelsesberetning

° At samarbejde med jobcentre om f.eks. praktikanter og efteruddannelsesforleb for ledige.

e At overholde lovkrav.

® At efterleve FN's 17 Verdensmail, med seerligt forkus pd mal 7, 11, 12 og 15.

® At radgive om finde losninger til kommunerne og erhvervsvirksomheder omkring de skerpede

krav til affaldssortering jf. den nye affaldsplan.

Hele Meldgaards CSR-politik kan findes vi felgende link: https://www.meldgaard.com/#CSR

Veaesentlige risici og due diligence-processer

Meldgaard arbejder lebende med due diligence-processer i organisationen. Dette sker f.eks. ved
afholdelse af kvartalsledelsesmoder samt opfolgning via ledelsens evaluering, som udarbejdes hvert
halve ar i de certificerende led i organisationen med det formal at sikre, at alle vaesentlige risici og mulig-
heder er registeret og evalueret.

Meldgaard har i forhold til de fire obligatoriske punkter i CSR—rapporteringen jf. ARL vurderet, at
Meldgaard skal veere opmearksom pa folgende risici:

Miljs og klima

Meldgaard arbejder kontinuerligt med at sikre, at dennes miljopladser overholder de miljegodkendelser,
som er opsat. Herudover er Meldgaard Milje A/S, som er ansvarlig for milje-pladserne, certificeret
indenfor ledelsessystemerne ISO 9001 og 14001. Dette betyder, at virksomheden arbejder struktureret
med kvalitets— og miljeledelse for at sikre, at risikoen for miljepavirkningerne er minimale. Med hensyn
til risici for klimapavirkninger skal opmarksomheden iser henledes pa Meld-gaards vognpark.
Meldgaard har i 2020 ca. 290 lastbiler, hvilket betyder, at miljobelastningen fra last-bilerne er et af
Meldgaards sterste fokusomrader. Meldgaard har lebende fokus pd udskiftning af dennes vognpark til
biler med de nyeste EU-normer. Endeligt er Meldgaard aktiv i undersogelser og arbejde med miljerigtige
biler (bl.a. gas-, el og biobreendstof) og har deltaget i flere forsegs— og udviklingsprojekter.

Senest har vi i 2020 indsat 4 el-skraldebiler i Herning. Bilerne var udtjente dieselbiler, der skulle skrottes
eller sxlges til feks. osteuropa. Vi har som de forste i Danmark faet bilerne bygget om, dvs.
dieselmotoren ud og ind med en batteripakke. Dvs. at bilerne forurener ikke i driften og vi har sparet
ressourcer ved at genbruge en gammel bil fremfor at fremstille en helt ny lastbil.

I 2020 har vi bygget en helt ny fabrik, hvor vi knuser og oparbejder glas for husholdningen (brugte
flasker, syltetojsglas m.m.), s& det kan bruges til sandblaesning.

Menneskerettigheder

Under denne kategori skal opmarksomheden iser henledes pa risikoen for forskelsbehandling. Meld-
gaard ser yderst positivt pa integration og tager starkt afstand fra forskelsbehandling. Dette illustreres
ved, at Meldgaard har en politik for menneskerettigheder. Politikken kan findes pd Meldgaards hjemme-
side. Der er henvist til Meldgaards CSR-folder pa side 4 i denne dokumentation.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold

Her er det iseer medarbejdertrivsel, uddannelse og arbejdsulykker, som Meldgaard setter staerkt fokus pa.
Meldgaard har en sundhedspolitik, som setter fokus pd at fremme sundhed, trivsel og arbejdsglade
blandt medarbejderne. Sundhedspolitikken kan leses i Meldgaards CSR-folder og personalehdndbogen.
Risikoen for manglende medarbejdertrivsel og uddannelse vurderes derfor at have en lav risiko. Risikoen
for arbejdsulykker er et parameter, som Meldgaard har meget fokus pa. Derfor arbejdes der ogsd
kontinuerligt med at nedsatte antallet af arbejdsulykker.

Antikeorruption

Her er det isar ved aftaleindgelser og indkebsomradet, at fokus ber henledes. Meldgaard har en politik
for etik og antikorruption. Meldgaard ensker altid at indgé gennemsigtige forretningsaftaler. Det er et
krav, at alle medarbejdere altid spiller efter bogen og overholder virksomhedens politikker.

Obligatoriske omrader jf. ARL § 99 a
I det folgende vil der blive foretaget en gennemgang af de fire obligatoriske omréder jf. ARL. Gennem-
gangen af hvert af de fire obligatoriske omrader vil indeholde falgende:

1. Politik.

2. Arbejdet med samfundsansvaret.

3. Resultater som folge af arbejdet med samfundsansvaret.

4. Fremtidige forventninger til arbejdet med samfundsansvaret.

Miljo og klima

Politik

Meldgaards miljo- og klimapolitik, bygger pa felgende punkter:

e At forebygge miljeforurening ved at vejlede kunderne i sortering, indsamling, opbevaring og
bortskaffelse af restprodukter og affald.

e At bidrage til miljeforbedringer ved at bearbejde og sortere kunders restprodukter og affald.

® At bidrage til miljeforbedringer i lokalomraderne ved at smtte fokus p& lastbilernes

miljepavirkning i form af stej, CO2 og NOx-udledning.
® At arbejde strategisk med FNs Verdensmal, herunder at tage hensyn til miljoet ved indkeb af
varer og forbrugsstoffer.

Da Meldgaards hovedarbejdsomrader vedrerer miljo, har virksomheden stort fokus pé dette parameter.
Meldgaard foretager indsamling af dagrenovation, erhvervsaffald, genbrugsaffald, sortering af
forbraendingsslagger, renser forurenet jord osv. Dette betyder, at Meldgaard har en stor bereringsflade
med fokus pa at forbedre milje og klima. Arbejdet med miljeet og klimaet er derfor steerkt forankret i de
arbejdsopgaver, som Meldgaard udforer.

Arbejdet med milje og klima

Meldgaard arbejder lobende i de enkelte processer pa at traeffe milje- og klimarigtige beslutninger, som
tillades indenfor virksomhedens tekniske og skonomiske rdderum. Denne ide og tankegang vil ogsa i
fremtiden veere central hos Meldgaard.
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Ledelsesberetning

Endeligt er arbejdet med milje forankret i Meldgaard Miljo A/S's ledelsessystem, hvor man som
miljecertificeret ISO 14001 virksomhed kontinuerligt beskaftiger sig med udarbejdelsen af miljorigtige
losninger.

Resultater som folge af arbejdet med miljo og klima

Meldgaard Miljg A/S er ISO 9001 og 14001 certificeret. Vi har sarligt forkus pa fossile brandstoffer,
hvilket betyder, at vi i dag bade har hybrid, gas, HVO biodiesel og rene el-biler i vores flade. Vi har
plantet 6 ha skov i vores reetablerede grusgrave.

Fremtidige forventninger til arbejdet med milje og klima

Da arbejdet med miljo og klima er en meget integreret del af virksomheden bade med hensyn til
virksomhedens hovedarbejdsomrader og kvalitets-og miljeledelsessystemet (ISO), er de fremtidige
forventninger, at Meldgaard fortsat vil arbejde med og indga i milje-og klimavenlige losninger ved at
folge organisationens mélsztninger, som blev gennemgaet under punkt 2.

Menneskerettigheder

Politik

Meldgaard har en politik for menneskerettigheder. Politikken gar i sin helhed ud pa, at man i Meldgaard
ser yderst positivt pa integration og tager starkt afstand fra forskelsbehandling. Der er fra hele
organisationen stor fokus pa, at man ved alle ansattelser og stillingsopslag alene vurderer ansggerfeltet
pad anspgernes faglige og personlige kvalifikationer. Meldgaard respekterer de internationale
menneskerettigheder og den nationale lovgivning omkring dette.

Handling

Da Meldgaard er en virksomhed, som ensker at tiltrakke og fastholde de bedste medarbejdere, er det
naturligt, at man alene vurderer ansegere ud fra dennes faglige og personlige kvalifikationer. Derfor
kommer arbejdet med at sikre "ingen forskelsbehandling" helt naturligt, da det er i Meldgaards interesse,
at man finder den bedst egnede person til jobbet ud fra dennes kvalifikationer. Skulle ledelsen mod
forventning fa viden om, at der er sket en forskelsbehandling, vil dette blive taget meget alvorligt.

Risici

Da Meldgaard er en meget inkluderende virksomhed og samtidig vegter mangfoldighed hejt, anser
Meldgaard risikoen for forskelsbehandling for varende minimal pa alle niveauer i organisationen.
Meldgaard arbejder med at sikre "ingen forskelsbehandling" ved, at HR—afdelingen altid deltager ved
ansettelser af alle funktionarer. Resultatet af arbejdet med at sikre "ingen forskelsbehandling” er derfor,
at Meldgaard i dag har en alsidig sammensetning af dennes personale. Der har derfor ikke veeret
registeret situationer, som giver anledning til yderligere undersegelse for forskelsbehandling i
organisationen.

Fremtidige forventninger til arbejdet med menneskerettigheder

Meldgaard vil ogsd i fremtiden sikre, at der ingen forskelsbehandling sker pd nogen niveauer i
organisationen. Dette sker ved fortsat deltagelse af HR—afdelingen ved anszttelse af nye funktionarer
og et tzet samarbejde mellem de enkelte ledere i organisationen og direktionen.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold

Politik

Meldgaard har en arbejdsmilje- og sundhedspolitik. Tilsammen udger disse politikker det overordnede
arbejde med sociale forhold.

Arbejdsmiljepolitik

Meldgaard vil som en ansvarsbevidst virksomhed fortsat forpligtige sig til, at arbejde pa at forbedre sével
det fysiske som det psykiske arbejdsmiljo pa alle niveauer i vitksomheden med det formal at skabe sikre
og sunde arbejdsforhold.

Det gores bl.a. ved at:

° Ledelsen tager overordnet ansvar for at forebygge arbejdsrelateret skade og sygdom samt skabe
sikre og sunde arbejdspladser.

® Overholde geeldende lovkrav og andre relevante krav.

® Forebygge uheld, fjerne fare samt nedbringe arbejdsmiljerisici pd arbejdspladsen gennem
vurdering af risici samt systematisk arbejdspladsvurdering.

® Gennemfore lobende forbedringer af arbejdsmiljoindsatsen via arbejdsmiljoorganisationen ved
afholdelse af arbejdsmiljedroftelse og intern efteruddannelse af alle arbejdsmiljerepreesentanter
og ledere.

® Tilgodese arbejdsmiljehensyn ved indkeb af biler, maskiner, redskaber, produkter og
serviceydelser, med hensyntagen til de ekonomiske rammer

® Inddrage og prioritere dialog med medarbejdere og andre interessenter og, hvor de findes,
arbejdsmiljerepresentanter om forbedring af arbejdsmiljemassige forhold.

® Sikre hej faglig kompetence gennem udvikling og uddannelse af virksomhedens medarbejdere

® Kontinuerlig forbedring af det fysiske sével som det psykiske arbejdsmilje.

® Afholde medarbejderudviklingssamtaler eller gruppeudviklingssamtale (MUS/GRUS) mellem
medarbejder og leder.

° Have en fri omgangstone

® Sikre socialt engagement via sociale arrangementer.
® Stette op om en aktiv personaleforening.

° Overholde geldende lovkrav

I 2020 blev der indarbejdet rutiner og processer, som forberedelse til, at Meldgaard Miljg A/S og
Meldgaard Recycling A/S i 2021 bliver ISO 45001 Arbejdsmiljocertificeret.

Sundhedspolitik

Hovedindholdet i sundhedspolitikken har fokus pd at fremme sundhed, trivsel og arbejdsglede blandt
medarbejderne. Det er vigtigt for Meldgaard, at virksomhedens medarbejdere trives, fordi sunde og raske
medarbejdere har mere overskud til at udfere deres arbejde og er langt bedre til at sprede godt humer,
bade blandt deres kolleger og hos kunderne. Samlet set skal sundhedspolitikken hos Meldgaard skabe
rammerne for, at der i fxllesskab kan arbejdes med bedre trivsel, sundere vaner, bedre arbejdsmiljo, oget
sikkerhed samt lavere sygefraver.
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Ledelsesberetning

Arbejdet med sociale forhold

Meldgaards medarbejdere arbejder med vidt forskellige aktiviteter lige fra kontorarbejde, lagerarbejde,
indsamling af affald, lastbilkersel og til arbejde pd miljopladser. Derfor arbejdes der meget i de
forskellige arbejdsmiljogrupper pa at sikre gode arbejdsmiljerammer for alle i Meldgaard koncernen.
Meldgaard arbejdsmiljeorganisation bestar af 17 arbejdsmiljereprasentanter, 13 arbejdsmiljeledere og 1
arbejdsmiljeansvarlig, som alle arbejder for at fremme arbejdsmiljoet yderligere hos Meldgaard.

Meldgaard ger meget ud af, at man har en flad organisation, hvor alle mé kommer med deres meninger,
ris, ros og nye idéer.

Meldgaard prioriterer sundhedsindsatsen i forhold til de fem livsstilsomrader for dermed at swtte ind,
hvor der er sterst sundhedsrisiko for virksomhedens medarbejdere. De frem livsstilsomrader (KRAMS)

er folgende:

e Kost

° Rygning
® Alkohol
® Motion
® Stress

Udover de fem livsstilsomrader har Meldgaard en rakke sundhedsambassaderer blandt medarbejderne-.
Deres rolle er bl.a. at planlagge, synliggere og kommunikere sundhedsindsatSerne i organisationen samt
veere initiativtager til lokale sundhedsprojekter rundt i organisationen.

Meldgaard arbejder aktivt med social ansvarlighed og streeber altid efter at drive forretning pd en social
ansvarlig made. Derfor har Meldgaard meget fokus p4 egen medarbejderudvikling og herudover ogsa, at
elever, praktikanter, fleksjobbere, medarbejdere i lentilskud eller personer i arbejdsprovning far hjelp til
at komme ind pa arbejdsmarkedet.

Meldgaards arbejdsmiljefilosofi tager udgangspunkt i, at alle ulykker kan undgs, at alle har ansvar for at
forhindre ulykker, og alle har ret til at gore opmarksom pa sikkerhedsmessige uforsvarlige handlinger.
Derfor arbejder Meldgaard ogsd meget struktureret med at undersoge arsagen til arbejdsulykkerne for
derved at have de bedste vilkar for at forbedre arbejdsmiljeet og undgé lignende ulykker.

Resultater som folge af arbejdet med sociale forhold

Som navnt ovenfor har Meldgaard meget fokus pé at gere plads til elever, praktikanter, fleksjobbere
m.m. Meldgaard har arligt ca. 100 praktikforleb, og hvor der efter endt forleb ofte er fundet fast arbejde
til praktikanterne.

DISC (personlighedsprofiler) er et fast varktej som benyttes i undervisning og ansattelse af
funktionarerne.
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Fremtidige forventninger til arbejdet med sociale forhold
1 2020 fik vi fornyet kantine for funktionerer og kantine til chaufferer for at fremme den sociale
tilgeengelighed.

12021 er Meldgaards mal, at nedsette antallet af arbejdsulykker, med serligt fokus i dagrenovation. Der
arbejdes med nudging og A&rsplaner, med kommunikation pa SoMe, film, plakter m.m. Hver ulykke
analyseres ngje.

Meldgaard vil ogsa i 2021 fortsatte samarbejdet med eksterne parter for at sikre flere praktikpladser og
uddannelsesforleb for ledige.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Meldgaard har en politik for etik og antikorruption. Hovedindholdet i politikken gér ud pa, at Meldgaard
har en nultolerance overfor korruption. Dette betyder, at alle ledere og beslutningstagen i Meldgaard er
informeret om, at Meldgaard altid ensker at indga gennemsigtige forretningsaftaler.

Handling

Arbejdet med antikorruption sker pa alle niveauer i organisationen. Meldgaard kraver af alle dennes
ansatte, at de altid overholder virksomheden politikker. Endvidere skal alle gaver og rejser fra
leveranderer eller andre samarbejdspartnere godkendes af direktionen. Dette er for at sikre, at man
undgér mistanke om bestikkelse/ manipulation af medarbejderen.

Resultater som folge af arbejdet med antikorruption

Resultatet af arbejdet, med at sikre at alle aftaleindgaelser og indkeb sker p& gennemsigtlige vilkér, er
tilfredsstillende, og herudover har ledelsen ikke registeret situationer, som giver anledning til yderligere
arbejde for at sikre overholdelse af nultolerance politikken overfor korruption.

Fremtidige forventninger til arbejdet med antikorruption
Man vil ogsa i 2020 arbejde ud fra indholdet i Meldgaards politik for etik og antikorruption. Meldgaard
ser risikoen for overtraedelse af virksomhedens politik for etik og antikorruption for veerende minimal.

Indledning - ARL § 99 b
Denne redegerelse er Meldgaards redegerelse for det underreprasenterede ken i ledelsen for 2020 i
henhold til kravene jf. Arsregnskabslovens § 99 b.

Mailtal og politikker for det underrepraesenterede kon

I Meldgaard velges bestyrelsesmedlemmer og ledelse efter kvalifikationer. Det er naturligt for
Meldgaard, at sivel bestyrelse, direktion og ledelse bestér af savel kvinder som mend, idet det afspejler
samfundet, og det er Meldgaards vurdering, at det samtidigt bidrager positivt til sdvel motivation som
god omgangstone mv. Ved rekruttering til stillinger hos Meldgaard opfordres begge ken til at soge.
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Ledelsesberetning

For at sikre at der ingen forskelsbehandling sker mellem kvinder og mend, tilbyder Meldgaard ens
uddannelses-og karrieremuligheder til bAde mand og kvinder. Dette er ogsa fastsat i personalepolitikken.

Keonsfordelingen i det overste ledelsesorgan (bestyrelsen)
[ 2020 bestar bestyrelsen af 2 kvindelige bestyrelsesmedlemmer ud af 8, svarende til 25 %.

Fastsaettelse af en andel for det underreprasenterede kon (opstillede mal)

Meldgaard har en mélsetning om, at minimum 20 % af bestyrelsen bestar af det underrepresenterede
ken. Da Meldgaards bestyrelse i 2020 har en reprasentation, hvoraf 25 % bestar af det
underreprasenterede kon, anses virksomhedens méltal for vaerende opndet.

Angivelse af tidshorisont for malszetningen
Tidshorisonten for malsatningen er ikke fastsat, da man onsker at fastholde den mélsztning, som man
tidligere har fastsat jf. ovenfor.

Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer
P4 koncern selskabernes ovrige ledelsesposter er fordelingen séledes:

- Direktionen: 1 kvinde ud af 4 direktionsmedlemmer = 25 %.
- Afdelingschefniveau: 4 kvinder ud af 13 afdelingschefer = 30,77 %.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Meldgaard Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgorelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af endrede
regnskabsmassige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstien eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pé transaktionsdagen.
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Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere
selvstzendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved om-
regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Meldgaard Holding A/S samt tilknyttede virksomhe-

der, hvori Meldgaard Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller p& anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders &rsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men presenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og sifremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indteegter fra modtagelse af jord og affaldsmaterialer og behandling af affaldsprodukter indregnes som
oms&tning i takt med at behandlingen foretages.

Indtaegter fra salg af jern og metaller indregnes, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Lejeindtagter indeholder indteegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede fellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrorende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemveaerender med lejere.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtzegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance
eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsazttes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.
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Ovrige materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved mndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-40 a&r
Produktionsanleg og maskiner 2-15 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-20 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

[ balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ in-
dre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hen-
satte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af nervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbeveagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af sivel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder vurderes &rligt for indikationer pé verdiforringel-
se ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sifremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fast-
seettes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pé hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestr af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele méles til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sndring i regnskabsmessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Meldgaard Holding A/S solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgzeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgazld beregnet som 13-
nets underliggende kontantveerdi pa ldneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Periodeafgreensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende

ar,
Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestremme fordelt pé drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrorende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens og modervirksomhedens andel af resultatet re
guleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra
ka-pitalandele indregnes under “Renteindtzgter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i sterrelse eller sammensetning af koncer-

nens og modervirksomhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lén,
afdrag pa rentebarende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer med en lobetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Nettoomseetning 738.235.927 698.259.173 28.109.655 29.201.521
Andre driftsindtegter 3.217.642 910.519 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjzlpematerialer -223.409.948 -229.311.571 0 0
Andre eksterne
omkostninger -109.133.182 -108.560.149 -6.589.946 -7.233.195
Bruttoresultat 408.910.439 361.297.972 21.519.709 21.968.326
Personaleomkostninger -274.353.197 -256.619.123 -21.884.182 -20.855.618
Af- og nedskrivninger af
materielle anlegsaktiver -59.027.488 -54.469.965 -535.706 -518.591
Andre driftsomkostninger -42.642 -428.622 0 0
Driftsresultat 75.487.112 49,780.262 -90¢.179 594.117
Indtzgter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 58.222.838 34.473.179
Indtagter af kapitalandele i
associerede virksomheder 16.132.058 9.428.443 16.132.058 9.428.443
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 579.330 1.227.269
Andre finansielle indtegter 618.530 871.626 7.58% 395.302
Ovrige finansielle
omkostninger -3.932.249 -5.204.171 -408.150 -724.996
Resultat for skat 88.305.451 54.876.160 73.633.486 45.393.314
Skat af arets resultat -14.425.946 -9.987.616 246.019 -504.770
Arets resultat 73.879.505 44.888.544 73.879.505 44.888.544
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionarer i Meldgaard
Holding A/S 73.879.505 44.888.544
73.879.505 44.888.544
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Note

10

11

12

i3

14
15

Aktiver

Anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og
maskiner

Andre anleg, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlaegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i
alt

Anleegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
203.561.163 207.393.906 0 0
209.530.665 174.859.557 0 0
26.697.348 40.134.631 1.029.875 1.366.988
5.621.335 3.086.919 0 0
445.410.511 425,475.013 1.029.875 1.366.988
0 0 287.917.773 219.477.074
38.239.657 30.670.682 38.239.657 30.670.682
3.166.897 2.901.920 0 0
701.534 629.408 7.752.0620 7.752.020
42.108.088 34.202.010 333.909.450 257.899.776
487.518.599 459.677.023 334.939.325 259.266.764
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Oms=tningsaktiver
Révarer og
hjzlpematerialer 5.039.641 5.788.379 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 66.580.491 45.187.784 0 970.575
Varebeholdninger i alt 71.620.132 50.976.163 0 970.575
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 75.655.491 72.507.182 2.817.367 2.694.830
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 8.382.624 0 91.073.861 50.068.972
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 22.595.224 15.458.414 22.595.224 15.458.414
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 124.688 11.535.678
Andre tilgodehavender 5.917.167 6.361.792 486.800 512.731
16 Periodeafgraensnings-poster 2.785.535 3.809.758 821.600 1.095.753
Tilgodehavender i alt 115.336.041 98.137.146 117.919.540 81.366.378
17 Andre vardipapirer og
kapitalandele 530.609 553.526 530.609 553.526
Vaerdipapirer i alt 530.609 553.526 530.609 553.526
Likvide beholdninger 354.917 8.884.643 34.419 22.809
Omszetningsaktiver i alt 187.841.699 158.551.478 118.484.568 82.913.288
Aktiver i alt 675.360.298 618.228.501 453.423.893 342.180.052
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
18 Virksomhedskapital 508.519 508.519 508.519 508.519
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 32.901.338 25.111.945 187.743.802 121.513.710
19 Reserve for
valutakursomregning 108.368 0 0 0
Overfort resultat 160.701.219 137.953.770 5.967.123 41.552.005
Foreslaet udbytte for
regnskabséret 35.000.000 5.000.000 35.000.000 5.000.000
Egenkapital i alt 229.219.444 168.574.234 229.219.444 168.574.234
Hensatte forpligtelser
20 Hensettelser til udskudt
skat 15.280.336 11.764.429 3.247.456 3.361.952
Hensatte forpligtelser i alt 15.280.336 11.764.429 3.247.456 3.361.952
Geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 25.917.492 30.081.182 0 0
Gald til pengeinstitutter 25.138.529 31.268.962 0 0
Leasingforpligtelser 105.807.928 107.858.185 0 0
Deposita 774.400 811.750 0 0
21 Langfristede
geldsforpligtelser i alt 157.638.349 170.020.079 0 0
Meldgaard Holding A/S - Arsrapport for 2020 30

This document has esignatur Agreement-ID: 1b1eefe0yTS242152386




Balance 31. december

Senderjyllands Revision

Note

21

22

23
24
25

Passiver

Kortfristet del af langfristet
geld

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Leverandgrer af varer og

- tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geeld til associerede
virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse

Selskabsskat
Anden gzld
Periodeafgransnings-poster

Kortfristede
geldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiverialt

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr, kr.
52.212.436 57.689.846 0 0
28.424.244 55.189.193 13.947.950 40.262.256
120.466 189,788 0 0
33.819.448 38.282.770 1.039.073 2.075.512
0 0 186.107.261 107.858.862
2.351.958 250 2.351.958 250
8.469.875 10.795.816 8.469.875 10.795.816
17.013 2.642.907 0 2.637.183
146.220.543 102.374.877 9.040.876 6.613.987
1.586.186 704.312 0 0
273.222.169 267.869.759 220.956.993 170.243.866
430.860.518 437.889.838 220.956.993 170.243.866
675.360.298 618.228.501 453.423.893 342.180.052

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

Nzertstiaende parter
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Sgnderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for net-

toopskrivning  Reserve for va- Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre  lutakursomreg- te for regnskabs-
pital vardis metede ning Overfort resulfat dret Talt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar
2020 508.519 25.111.945 0 137.953.770 5.000.000 168.574.234
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Resultatandel 0 7.632.058 0 31.247.449 35.000.000 73.879.507
Udloddet
ekstraordinaert
udbytte vedtaget i
regnskabséret 0 0 0 -8.500.000 0 -8.500.000
Valutakursregulering
er 0 157.335 108.368 0 0 265.703
508.519 32.901.338 108.368 166.701.219 35.000.000 229.219.444
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Senderjyllands Revision

Egenkapitalopgorelse for modervirksomheden

Reserve for net-

toopskrivaing Foresliet udbyt-

Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital veerdis metode Overfort resultat ret Iakt
kr. k. kr. i kr,
Egenkapital 1. januar 2020 508.519 121.513.710 41.552.005 5.000.000 168.574.234
Udloddet udbytte 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Resultatandel 0 65.964.387 -27.084.882 35.000.000 73.879.505

Udloddet ekstraordineert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -8.500.000 0 -8.500.000
Valutakursreguleringer 0 265.705 0 0 265.705
508.519 187.743.802 5.967.123 35.000.000 229.219.444
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Senderjyllands Revision

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Arets resultat 73.879.505 44 .888.544 73.879.505 44 .888.544
26 Reguleringer 57.948.261 58.451.164 -74.243.978 -43.775.836
27 /Andring i drifiskapital 3.688.218 308.064 22.891.462 29.015.007
Pengestremme fra drift for
finansielle poster 135.515.984 103.647.772 22.526.989 30.127.715
Renteindbetalinger og
lignende 618.532 871.625 586.916 1.622.572
Renteudbetalinger og
lignende -3.932.249 -5.204.171 -408.150 -724.996
Pengestrom fra ordineer
drift 132.202.267 99.315.226 22.705.755 31.025.291
Betalt selskabsskat -13.535.933 -9.053.459 8.795.837 -9.617.715
Pengestromme fra
driftsaktivitet 118.666.334 90.261.767 31.501.592 21.407.576
Kgb af materielle
anlegsaktiver -115.902.578 -66.186.089 -198.593 -565.479
Salg af materielle
anlaegsaktiver 38.201.573 17.350.696 0 0
Kgb af finansielle
anlegsaktiver -1.043.388 -2.224.000 0 0
Salg af finansielle
anlegsaktiver 706.285 696.038 0 305.280
Modtaget udbytte fra
associerede virksomheder 8.500.000 5.000.600 8.500.000 5.000.000
Andre pengestremme fra
investeringsaktivitet 334.853 5.750 0 0
Pengestreomme fra
investeringsaktivitet -69.203.255 -45.357.605 8.301.407 4.739.801
Afdrag pa langfristet geeld -75.423.062 -45.807.236 0 -341.942
Indgéelse af
leasingforpligtelser 57.563.922 41.060.033 0 0
Betalt udbytte -13.500.000 -30.000.000 -13.500.000 -30.000.000
Andre pengestromme
vedrorende
finansieringsaktivitet 108.367 0 0 0
Pengestramme fra
finansieringsaktivitet -31.250.773 -34.747.203 -13.500.000 -30.341.942
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Segnderjyllands Revision

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Andring i likvider 18.212.306 10.156.959 26.302.999 -4.194.565
Likvider primo -45.751.024 -55.907.983 -39.685.921 -35.491.356
Likvider ultimo -27.538.718 -45.751.024 -13.382.922 -39.685.921
Likvider
Likvide beholdninger 354.917 8.884.643 34,419 22.809
Kortfristet geeld til
pengeinstitutter -28.424.244 -55.189.193 -13.947.950 -40.262.256
Vardipapirer 530.609 553.526 530.609 553.526
Likvider ultimo -27.538.718 -45.751.024 -13.382.922 -39.685.921
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Noter

Sgnderjyllands Revision

Nettoomszining

Det er i arsrapporten ikke angivet segmentoplysninger om aktiviteter. Som omtalt i

ledelsesberetningen er oplysningerne udeladt jf. &rsregnskabslovens § 96 stk. 1, idet ledelsen

vurderer at angivelserne kan volde betydelig skade for virksomheden.

Det er bestyrelsens vurdering, at selskabets aktiviteter har en sadan karakter, at nuverende og

potentielle konkurrerende virksomheder via segmentoplysningerne vil opna en konkurrencemassig

fordel i forhold til virksomheden.

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 245.668.085 229.827.593 19.234.019 18.644.396
Pensioner 22.888.305 19.239.017 2.413.980 1.957.631
Andre omkostninger til
social sikring 1.873.075 3.073.060 236.183 253.591
Personaleomkostninger i
ovrigt 3.923.732 4.479.453 0 0
274.353.197 256.619.123 21.884.182 20.855.618
Direktion 9.245.052 8.749.785 3.339.059 3.341.651
Bestyrelse 942.111 971.929 942.111 971.929
10.187.163 9.721.714 4.281.170 4.313.580
Gennemsnitligt antal
beskeaftigede medarbejdere 526 502 35 37
Af- og nedskrivninger af
materielle anlegsaktiver
Afskrivning pa bygninger 7.898.571 7.904.769 0 0
Afskrivning pa
produktionsanlag og
maskiner 42.714.868 34.004.330 0 0
Afskrivning pa andre
anleg, driftsmateriel og
inventar 8.414.049 12.560.866 535.706 518.591
59.027.488 54.469.965 535.706 518.591
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Noter

Senderjyllands Revision

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
4,  Ovrige finansielle
omkKkostninger
Andre finansielle
omkostninger 3.932.249 5.204.171 408.150 724.996
3.932.249 5.204.171 408.150 724.996
5.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 10.807.360 11.896.560 -124.704 463.540
Arets regulering af udskudt
skat 3.515.907 -1.908.944 -114.496 41.230
Regulering af tidligere 4rs
skat 102.679 0 -6.819 0
14.425.946 9.987.616 -246.019 504.770
Modervirksomhed
2020 2019
kr. kr.
6.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 8.500.000 20.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 65.964.387 38.901.628
Udbytte for regnskabséret 35.000.000 5.000.000
Disponeret fra overfort resultat -35.584.882 -19.013.084
Disponeret i ait 73.879.505 44.888.544
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Sgnderjyllands Revision

Noter

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr,
7. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til
Senderjyllands Revision,
Statsautoriseret
revisionsaktieselskab 383.620 310.400 94.040 35.000
Honorar vedrorende
lovpligtig revision 277.320 310.400 31.240 35.060
Anden assistance 31.800 0 31.800 0
Erkleeringsopgaver med
sikkerhed 5.500 0 4,000 0
Andre ydelser 69.000 0 27.000 0
383.620 310.460 94.040 35.000
Samlet honorar til PWC 0 411.641 0 195.749
Honorar vedrorende
lovpligtig revision 0 318.400 0 64.990
Andre ydelser 0 93.241 0 130.759
0 411.641 0 195.749
Samlet honorar til
udenlandske revisorer 67.091 0 0 12.500
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 67.091 0 0 0
Andre ydelser 0 0 0 12.500
67.091 0 0 12.500
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Sgnderjyllands Revision

Noter

Koncern
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
Grunde og bygninger
Kostpris primo 266.026.678 258.473.500
Omregning til valutakurs ultimo 325.223 -149.308
Tilgang i arets lob 6.572.860 7.702.486
Afgang i arets lob -3.987.128 0
Keostpris ultimo 268.937.633 266.026.678
Af- og nedskrivninger primo -58.632.772 -50.747.109
Omregning til valutakurs ultimo -41.004 19.106
Arets afskrivninger -7.898.571 -7.604.769
Arets nedskrivninger 0 -300.000
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthaendede aktiver 1.195.877 0
Af- og nedskrivainger ultimo -65.376.470 -58.632.772
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 203.561.163 2067.393.906
Produktionsanl®g og maskiner
Kostpris primo 291.673.376 248.594.898
Omregning til valutakurs ultimo 264.942 -117.809
Tilgang i arets lob 82.622.023 48.364.104
Afgang i arets lob -38.894.406 -5.167.817
Kostpris ultimo 335.665.935 291.673.376
Af- og nedskrivninger primo -116.813.819 -87.335.655
Omregning til valutakurs ultimo -92.516 33.374
Arets afskrivninger -42.269.578 -34.004.330
Arets nedskrivninger -1.535.245 0
Arets af- og nedskrivninger p& atheendede og udrangerede
aktiver 0 72.265
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athandede aktiver 34.575.888 4.420.527
Af- og nedskrivninger ultimo -126.135.270 -116.813.819
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 209.530.665 174.859.557
Leasede aktiver indgdr med en regnskabsmassig veerdi pa 167.482.802 153.884.613
Meldgaard Holding A/S - Arsrapport for 2020 39

This document has esignatur Agreement-ID: 1b1eefe0yTS242152386




Senderjyllands Revision

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
kr. kr. kr. kr.
10. Andre anl=g,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 113.290.784 116.257.074 14.617.891 14.052.412
Omregning til valutakurs
ultimo 16.650 -7.608 0 0
Tilgang i drets lob 21.086.360 7.849.559 198.593 565.479
Afgang i arets lob -55.042.866 -10.808.241 0 0
Kostpris ultimo 79.350.928 113.290.784 14.816.484 14.617.891
Af- og nedskrivninger
primo -73.156.153 -66.030.418 -13.250.903 -12.732.312
Omregning til valutakurs
ultimo -14.069 978 0 0
Arets afskrivninger -7.914.049 -12.560.866 -535.706 -518.591
Arets nedskrivninger -500.000 0 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
afhandede aktiver 28.930.691 5.434.153 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -52.653.580 -73.156.153 -13.786.609 -13.250.903
Regnskabsmeessig vaerdi
ultimo 26.697.348 40.134.631 1.029.875 1.366.988
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmeassig vaerdi
pa 1.967.550 21.786.606 0 0
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
11. Materielle anlegsaktiver under udforelse og
forudbetalinger for materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 3.086.919 11.027.532
Tilgang i arets lob 5.621.335 3.086.919
Afgang i arets leb -3.086.919 -11.027.532
Keostpris ultimo 5.621.335 3.086.919
Regnskabsmassig veerdi ultimo 5.621.335 3.086.919
Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 123.075.309 123.075.309
Tilgang i &rets lob 10.000.000 0
Kostpris ultimo 133.075.309 123.075.309
Opskrivninger primo 96.401.765 61.963.590
Omregning til valutakurs 108.368 -35.004
Arets resultat 58.222.838 34.473.179
Andre kapitalbevegelser 169.493 0
Opskrivninger ultimo 154.842.464 96.401.765
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 287.917.773 219.477.074

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel kr. kr.

Meldgaard Milje A/S, Aabenraa 100 % 189.460.621 49.195.244
Meldgaard A/S, Aabenraa 100 % 35.013.376 5.044.782
P.Meldgaard Ejendomme A/S, Aabenraa 100 % 28.013.376 997.335
Meldgaard Transport A/S, Aabenraa 100 % 28.113.664 2.473.316
Meldgaard Sverige AB, Sverige 100 % 506.228 33.708
Garnet Greenline AB, Sverige 83 % 3.318.257 478.194
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
kr. kr. kr. kr.
13. Kapitalandele i

associerede virksomheder
Kostpris primo 2.905.200 2.905.200 2.905.200 2.905.200
Kostpris ultimo 2.905.200 2.905.200 2.905.200 2.905.200
Opskrivninger primo 25.111.945 20.796.043 25.111.945 20.796.043
Omregning til valutakurs 157.335 -112.541 157.335 -112.541
Arets resultat 16.132.058 9.428.443 16.132.058 9.428.443
Udbytte -8.500.000 -5.000.000 -8.500.000 -5.000.000
Opskrivninger ultimo 32.901.338 25.111.945 32.901.338 25.111.945
Modregnet i
tilgodehavender 2.433.119 2.653.537 2.433.119 2.653.537
Modregnet i tilgodeha-
vender og hensatte for-
pligtelser 2.433.119 2.653.537 2.433.119 2.653.537
Regnskabsmeessig veerdi
ultimo 38.239.657 30.670.682 38.239.657 30.670.682

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel kr. kr.

Meldgaard Recycling A/S, Aabenraa 50 % 65.163.032 27.481.682
Meldgaard Holdings U.K. LtD, England 50 % -4.866.238 133,784
Bulk Transport A/S, Aabenraa 50 % 12.876.284 6.208.650
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
14. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 2.501.920 1.181.780
Tilgang i arets lob 935.525 2.224.000
Afgang i arets leb -670.548 -503.860
Kostpris ultimo 3.166.897 2.901.920
Regnskabsmezessig vaerdi ultimo 3.166.897 2.961.920
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31712 2019 31/12 2026 31/12 2019
kr. kr. kr. kr.
15. Deposita
Kostpris primo 629.408 821.586 7.752.020 8.057.300
Tilgang i arets leb 107.863 0 0 0
Afgang i arets lob -35.737 -192.178 0 -305.280
Kostpris ultimo 701.534 629.408 7.752.020 7.752.020
Regnskabsmeessig veerdi
ultimo 701.534 629.408 7.752.020 7.752.020
16. Periodeafgr=nsnings-
poster

Periodeafgransningsposter

forsikringspraemier, abonnementer og renter.

udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2620 31/12 2019
kr. kr. kr. kr.
17. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Aktier 530.609 553.526 530.609 553.526
530.609 553,526 530.609 553.526

Aktier méles til berskursen pé balancedagen. Dagsveardien ultimo regnskabsaret udger kr. 530.609.

Der er i dret i resultatopgerelsen indregnet en kursregulering pé kr. -22.917.

18. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 508.519 508.519 508.519 508.519
508.519 508.519 508.519 508.519
Aktiekapitalen bestar af folgende:
A-aktier, a kr. 10.000 - 5 stk.
B-aktier, a kr. 10.000 - 45 stk.
A-aktier, a kr. 1 - 852 stk.
B-aktier, a kr. 1 - 7.667 stk.
19. Reserve for
valutakursomregning
Valutakursreguleringer 108.368 0 0 0
108.368 0 0 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
kr. kr. kr. kr.
20. Heans=ttelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat primo 11.764.429 13.673.373 3.361.952 3.320.722
Udskudt skat af arets
resultat 3.515.907 -1.908.944 -114.496 41.230
15.280.336 11.764.429 3.247.456 3.361.952
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Senderjyllands Revision

Noter
21. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- gzeld Restgaeld
31/12 2020 fristet geeld 31/12 2020 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geeld til
realkreditinstitutter 28.191.492 2.274.000 25917492 16.941.836
Geld til pengeinstitutter 28.506.529 3.368.000 25.138.529 1.062.800
Leasingforpligtelser 152.378.364 46.570.436 105.807.928 0
Deposita 774.400 0 774.400 0
209.850.785 52.212.436 157.638.349 18.004.636
22, Periodeafgrensnings-
poster

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtegter i de

efterfolgende ar.
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Senderjyllands Revision

Noter

23.

Pantszetninger og silkkerhedsstillelser

Pants@tninger og sikkerhed, koncernen:

Der er deponeret ejerpantebreve pad nom. 107.630 TDKK, realkreditpantebrev pd nom 45.741
TDKK samt skadeslosbrev pa 10.700 TDKK i grunde og bygninger. Den regnskabsmassige vardi
af grunde og bygninger, hvori der er stillet sikkerhed, udger tkr. 182.938 pr. 31. december 2020.

Der er i dattervirksomhed Garnet Greenline AB afgivet virksomhedspant p& 6.400 TSEK.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmessige veerdi pr. 31.december 2020
udgor 169.450 TDKXK, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtigelsen pr. 31.
december 2020 udger 152.378 TDKK.

Pantsetninger og sikkerheder, moderselskabet:
Moderselskabet har til fordel for pengeinstitut afgivet tilbagetradelseserklering overfor Garnet
Greenline AB's bankforbindelse p& 750 TSEK.

Eventualforpligtigelser, koncernen:
Der er overfor pengeinstitut afgivet selvskyldnerkaution for Meldgaard US Inc.s bankgeeld.

Der er overfor leasingselskab indgdet haftelse for eksterne kunders leasingaftaler i henhold til
bevilligede leasingaftaler.

Der er overfor leasingselskab afgivet kaution for Meldgaard Recyclings A/S' leasinggeld.

Indgdede arbejds- leverance-, betalings og lejegarantiforpligtigelser samt praekvalifikationer udger
pr. 31. december 2020 70.023 TDKXK.

Garantiforpligtigelser og andre eventualforpligtigelser:

Et selskab i koncernen er part i en verserende retssag omkring en maskine solgt til en kunde. Det er
uvist, hvorndr sagen afsluttes og hvad udfaldet af sagen bliver for koncernen. Koncernens ledelse
skenner, at den maksimale forpligtigelse udger 2.400 TDKK og ledelsen forventer ikke, at
forpligtigelsen bliver realiseret.

Eventualforpligtigelser, moderselskabet:

Kautionsforpligtigelser:

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkautioner overfor Meldgaard A/S', Meldgaard Miljg A/S',
Meldgaard Transport A/S', P. Meldgaard Ejendomme A/S' og Meldgaard Recycling A/S
bankmellemvarender.

Moderselskabet har sammen med Meldgaard Recycling A/S afgivet selvskyldnerkaution for
Meldgaard US Inc.'s bankmellemvarende.
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23.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Selskabet haefter sammen med datterselskaber overfor pengeinstitutter indenfor en kreditramme pé
105,5 mio.

Moderselskabet har  afgivet selvskyldnerkaution overfor Garnet Greenline AB's
bankmellemvaerende med maksimalt 6 mio SEK.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for P Meldgaard Ejendomme A/S' geld til
realkreditinstitut.

Moderselskabet hafter i henhold til leasingfinanseringsramme overfor leasingselskab for
leasingaftaler indgéet af Meldgaard A/S, Meldgaard Recycling A/S, Meldgaard Transport A/S og
Meldgaard Miljo A/S.

Moderselskabet kautionerer overfor gzld til leasingselskab for leasingaftaler indgéet af Meldgaard
A/S, Meldgaard Transport A/S og Meldgaard Milje A/S.

Moderselskabet hafter overfor leasingselskab for leasingaftaler indgdet af eksterne kunder.
Moderselskabet har haefter for tilbagekebsforpligtigelser og restydelse.

Moderselskabet hafter overfor leasingselskabet Nordania, pa kontrakter indgéet af Bulk Transport
A/S.

Operationel leasing:

Operationel leasing for koncernen:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgaet operationelle leasingkontrakter.
Leasingkontrakterne har en restlobetid pd 1- 84 maneder, og en samlet restleasingforpligtigelse pa
6.217 TDKK.

Der er pr. 31. december 2020 indgaet hus- og pladslejeaftaler, hvor aftalerne kan opsiges med
mellem 1-64 méaneders varsel. Forpligtigelsen p4 hus- og pladslejeaftaler udger samlet 2.073
TDKK pr. 31. december 2020.

Operationel leasing for moderselskabet:
ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en
restlobetid pa 12-48 maneder og en samlet restleasingforpligtigelse pd 357 TDKK.
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24. Eventualposter
Sambeskatning

25.

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Meldgaard Familien A/S, CVR-nr. 40790152
som administrationsselskab og hefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgér af arsrapporten for Meldgaard Familien
A/S.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets hzftelse udger et andet beleb.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Lasse Meldgaard Direktor,

bestyrelsesmedlem
Line Meldgaard Langschwager Direktor,

bestyrelsesmedlem
Henrik Meldgaard Direkter,

bestyrelsesmedlem
Peder Meldgaard Bestyrelsesmedlem
Margit Meldgaard Bestyrelsesmedlem
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 ¢, stk 7.

Der har ikke i drets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, varet
gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vasentlige aktionzrer,
tilknyttede virksomheder eller andre nertstdende parter.
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Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
26. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 59.027.488 54.469.965 535.706 518.591
Avance ved athendelse af
anlaegsaktiver -2.686.834 -910.519 0 0
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -58.222 838 -34.473.179
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -16.132.058 -9.428.443 -16.132.058 -9.428.443
Andre finansielle indtaegter -618.530 -871.626 -586.919 -1.622.571
@vrige finansielle
omkostninger 3.932.249 5.204.171 408.150 724.996
Skat af arets resultat 14.425.946 9.987.616 -246.019 504.770
57.948.261 58.451.164 -74.243.978 -43.775.836
27. Aindring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -20.643.969 -8.313.879 970.575 -970.575
Andring i tilgodehavender -16.978.477 -7.415.183 -57.743.734 -15.262.901
Andring i leverandergaeld
og anden gzid 41.310.664 16.037.126 79.664.621 45.248.483
3.688.218 308.064 22.891.462 29.015.007
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