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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2020 for A/S Henry Kjeldsen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkebing, den 29. april 2021

Direktion

Jens Lykke Kjeldsen Kasper Lykke Kjeldsen

Bestyrelse

gln%aengdise Kjeldsen Jens Lykke Kjeldsen Asta Johanne Kjeldsen
Tove Kjeldsen Anne Birte Kjeldsen Kasper Lykke Kjeldsen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i A/S Henry Kjeldsen

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for A/S Henry Kjeldsen for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter. Ars-

regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det

opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at ud-

arbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig
fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-

ler tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften.
Hyvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fort-

seette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisio-

nen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Ringkebing, den 29. april 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Ove Iversen
statsautoriseret revisor
mne34480
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

A/S Henry Kjeldsen
Enghavevej 17
6950 Ringkebing
Hjemmeside: www.10-4.dk
CVR-nr. 10 75 36 94

Stiftet: 12. september 1957
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Inge Lise Kjeldsen, formand

Jens Lykke Kjeldsen

Asta Johanne Kjeldsen

Tove Kjeldsen

Anne Birte Kjeldsen

Kasper Lykke Kjeldsen

Jens Lykke Kjeldsen
Kasper Lykke Kjeldsen

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab

Birkmosevej 20 A, 1.
6950 Ringkabing

Ringkjebing Landbobank
Torvet 1

6950 Ringkabing

A/S Henry Kjeldsen - Arsrapport for 2020



PARTNER REVISION

Hovedtal og negletal

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomszaetning 574.175 468.462 444.905 380.893 388.397
Bruttoresultat 105.778 73.524 70.201 62.476 58.220
Resultat af primar drift 29.549 4.755 6.593 3.640 864
Arets resultat 23.276 3.571 4.928 3.716 1.244
Balance:
Balancesum 302.416 271.371 393.427 263.272 244953
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 12.328 11.376 2.430 0 0
Egenkapital 234.994 212.018 208.747 204.120 185.897
Pengestremme:
Driftsaktivitet 11.141 10.166 -4.773 -1.072 12.595
Investeringsaktivitet -10.666 -9.901 -185 6.196 1.360
Finansieringsaktivitet -90 2.587 -2.859 4.300 9.300
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 128 121 117 118 110
Nogletal i %:
Bruttomargin 18,4 15,7 15,8 16,4 15,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 5,1 1,0 1,5 1,0 0,2
Afkast af den investerede kapital 10,3 1,8 2,5 1,4 2,0
Soliditetsgrad 71,7 78,1 53,1 77,5 75,9
Egenkapitalforrentning 10,4 1,7 2.4 1,9 0,7

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle

punkter herfra.
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Hovedtal og negletal

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin -
Nettoomsatning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Driftsmeessige immaterielle og materielle aktiver samt

Investeret kapital nettoarbejdskapital

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad — -
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentnin,
& P & Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af at drive teammerhandel og byggecenter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsztning udger 574.175 t.kr. mod 468.462 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger 23.276

t.kr. mod 3.571 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets udvikling i forhold til sidste ars forventning har vearet vasentlig pavirket af et oget aktivitetsniveau i bygge-

branchen.

Den forventede udvikling

For det kommende ar forventes et u@ndret aktivitetsniveau og resultat.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, der vaesentligt pavirker selskabets gkonomiske

situation.

Redegorelse for samfundsansvar

Selskabet driver tammerhandler og byggecentre primaert i Midtjylland.

Henset til selskabets storrelse, aktiviteter og dets begraensede geografiske virkeomréde har selskabets bestyrelse ikke
defineret politikker for menneskerettigheder, miljo- og klimamassige forhold, sociale forhold og medarbejder-

forhold samt bekampelse af korruption.

Trods selskabets manglende politikker, bakkes der op om regeringens bestrabelser pa, at sette indsatsomraderne

hajt pa dagsordenen.

Selskabets overordnede tilgang til samfundsansvar tager sidledes udgangspunkt i virksomhedens mangeérige for-
ankring i lokalomradet. Virksomheden ensker at vare ansvarlig og vardiskabende for kunder, aktionzrer, lokal-

samfundet og det omgivende miljg.

I koncernens skovselskab fortsatter arbejdet med PEFC Certificeringen for at fremme biodiversiteten. Indsatsen er

langsigtet og derfor svaert malelig pa kort sigt.

Pé salgssiden indeberer indferslen af Apps, og den stadig stigende brug heraf, mindre transport for kunderne til og
fra koncernens forretningssteder og bedre udbyttelse af koncernens forretningssteder samt bedre udnyttelse af
koncernens transportmateriel ved udkersel af byggematerialer til kunderne, alt med mindre miljebelastning til folge.
Hertil kommer, at overgang fra diesel til eltruck i den interne varehdndtering reducerer partikel og CO2 udslip til

gavn for medarbejderne og omgivelserne.

P& medarbejdersiden atholdes medarbejderudviklingssamtaler, effektiviseringer og forenklinger af de administrative
procedurer, som mé forventes at nedsette stressniveauet for medarbejdere og sikre kunderne bedre radgivning.

Koncernen har fortsat forbedringen med udskiftning af inventar til bedre stole og heve/senkeborde.
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Ledelsesberetning

Maltal og politikker for det underreprzaesenterede ken
Selskabets mal for kensfordeling er uendret i forhold til 2019 med en sammensztning pa 50/50, som skal opnas

inden udgangen af 2021.

Pé gvrige ledelsesniveau vil der fortsat vaere fokus pé kvalifikationer ved fremtidige ansettelser. I branchen er der
typisk fa kvindelige ledere. Ved jobsamtaler eller forfremmelser vil det blive tilstrabt, at der altid indkaldes mindst

én til samtale af det underreprasenterede kon. Der har ikke vaeret ndringer i ledelsens kensfordeling i 2020.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S Henry Kjeldsen er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor

klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

I henhold til rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for A/S Henry
Kjeldsen og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for Asta og Henry Kjeldsens Familiefond,
Enghavevej 1, 6950 Ringkebing, CVR nr. 73 20 98 11.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-

vets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og

forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden

arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eks-

klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt drets forskydning i varebe-

holdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder drift af evrige ejendomme og fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter skat efter fuld

eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den associerede virksomheds resultat efter skat efter eli-
minering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleeg af negativ

goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og af-

regner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der af-

skrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets

regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en

®ndring i regnskabsmassigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20 ar
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en anskaffelsessum under 25 t.kr. udgiftsferes i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i

resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nu-
tidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rente-
fod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter

som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende

operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret

virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsveardien er den hejeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskriv-

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed indregnes og males efter den indre veerdis metode.

Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen
ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ

goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed med regnskabsmaessig negativ indre verdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt.
I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger

tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed overfores under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af n@rverende arsrapport,
bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttet virksomhed

og associeret virksomhed.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,

der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Bersnoterede vardipapirer males til barskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvar-

dien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensynta-

gen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomhedens valgte princip
betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv in-
dikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-

jektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af

de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-

folgende regnskabsar, herunder forsikringspr@mier og abonnementer.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

A/S Henry Kjeldsen hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-

myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, maéles til den veer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestroamsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I
pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindtaegter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivi-

teter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede veerdipa-
pirer, og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaerdi-

@ndringer.
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Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

2020 2019

Note tkr. tkr.
1 Nettoomsaetning 574.175 468.462
Andre driftsindtegter 2.689 3.130
Omkostninger til handelsvarer -451.627 -377.633
Andre eksterne omkostninger -19.459 -20.435
Bruttoresultat 105.778 73.524

3 Personaleomkostninger -64.487 -58.213
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -11.742 -10.556
Driftsresultat 29.549 4.755
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 1.648 1.000
Indteegt af kapitalandel i associeret virksomhed -9 -259
Andre finansielle indtegter 589 752

4  Qvrige finansielle omkostninger -2.191 -1.677
Resultat for skat 29.586 4.571

5 Skat af arets resultat -6.310 -1.000
6 Arets resultat 23.276 3.571
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
2020 2019
Note tkr. tkr.
Anlagsaktiver
Grunde og bygninger 45.100 49.099
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 15.952 11.707
Materielle anlaegsaktiver i alt 61.052 60.806
8 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 4.094 3.446
9 Kapitalandel i associeret virksomhed 24.635 24.644
10 Andre vardipapirer og kapitalandele 18 629
Finansielle anlegsaktiver i alt 28.747 28.719
Anlagsaktiver i alt 89.799 89.525
Omseetningsaktiver
Handelsvarer 102.149 83.577
Varebeholdninger i alt 102.149 83.577
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47.707 47.980
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 57.963 45.030
11 Udskudte skatteaktiver 3.668 3.367
Tilgodehavende selskabsskat 0 612
Andre tilgodehavender 677 364
12 Periodeafgransningsposter 0 181
Tilgodehavender i alt 110.015 97.534
Likvide beholdninger 453 735
Omsezetningsaktiver i alt 212.617 181.846
Aktiver i alt 302.416 271.371
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
2020 2019
Note tkr. tkr.
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 6.000 6.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 18.022 17.384
Overfort resultat 210.672 188.334
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300 300
Egenkapital i alt 234.994 212.018
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 20.000 24.000
Leasingforpligtelser 10.499 7.052
14 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 30.499 31.052
14 Kortfristet del af langfristet geeld 5.940 5.177
Geeld til pengeinstitutter 1.717 2.384
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 14.526 11.080
Geld til tilknyttede virksomheder 2.123 2.905
Selskabsskat 3.369 0
Anden geeld 9.248 6.755
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 36.923 28.301
Geeldsforpligtelser i alt 67.422 59.353
Passiver i alt 302.416 271.371
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
15 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

R PARTNER REVISION

Reserve for

nettoopskrivning Foresliet

Virksomheds-  efter den indre Overfort udbytte for
kapital veerdis metode resultat regnskabséiret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2019 6.000 17.442 185.005 300 208.747
Udloddet udbytte 0 0 0 -300 -300
Resultatandel 0 -58 3.329 300 3.571
Egenkapital 1. januar 2020 6.000 17.384 188.334 300 212.018
Udloddet udbytte 0 0 0 -300 -300
Resultatandel 0 638 22.338 300 23.276
6.000 18.022 210.672 300 234.994
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31.

december

R PARTNER REVISION

2020 2019
Note tkr. tkr.
Arets resultat 23.276 3.571
18 Reguleringer 17.692 11.347
19 Andring i driftskapital -26.207 -1.580
Pengestromme fra drift for finansielle poster 14.761 13.338
Renteindbetalinger og lignende 589 685
Renteudbetalinger og lignende -2.191 -1.677
Pengestrom fra ordinzr drift 13.159 12.346
Betalt selskabsskat -2.018 -2.180
Pengestremme fra driftsaktivitet 11.141 10.166
Kb af materielle anleegsaktiver -12.328 -11.376
Salg af materielle anleegsaktiver 662 675
Modtagne udbytter 1.000 800
Pengestremme fra investeringsaktivitet -10.666 -9.901
Optagelse af langfristet gaeld 6.483 7.605
Afdrag pa langfristet geeld -6.273 -4.718
Betalt udbytte -300 -300
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -90 2.587
Zndring i likvider 385 2.852
Likvider 1. januar -1.649 -4.501
Likvider 31. december -1.264 -1.649
Likvider
Likvide beholdninger 453 735
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -1.717 -2.384
Likvider 31. december -1.264 -1.649
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Noter

R PARTNER REVISION

1.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen er ikke fordelt pd segmenter, da der ikke er forskellige forretningsomrader og koncernen

opererer kun pa det europziske marked og hovedsagligt Danmark.

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i
koncernregnskabet for Asta og Henry Kjeldsens Familiefond.
2020 2019
tkr. tkr.
3. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 59.987 53.870
Pensioner 3.692 3.442
Andre omkostninger til social sikring 808 901
64.487 58.213
Direktion 600 600
Bestyrelse 216 216
816 816
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 128 121
4. Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 58 55
Andre finansielle omkostninger 2.133 1.622
2.191 1.677
5. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 6.611 1.211
Arets regulering af udskudt skat -301 2211
6.310 1.000
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Noter

2020 2019
t.kr. t.kr.

6. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 638 -58
Udbytte for regnskabséret 300 300
Overfores til overfort resultat 22.338 3.329
Disponeret i alt 23.276 3.571

7. Materielle anleegsaktiver

Andre anlzag,
Grunde og  driftsmateriel og

bygninger inventar

t.kr. t.kr.

Kostpris 1. januar 191.847 53.891
Tilgang 1.955 10.373
Afgang 0 -3.356
Kostpris 31. december 193.802 60.908
Af- og nedskrivninger 1. januar 142.748 42.185
Arets afskrivninger 5.954 5.788
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 0 -3.017
Af- og nedskrivninger 31. december 148.702 44.956
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 45.100 15.952
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmaessig veerdi pa 11.111
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31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 480 480
Kostpris 31. december 480 480
Opskrivninger 1. januar 2.966 2.766
Arets resultat 1.648 1.000
Udbytte -1.000 -800
Opskrivninger 31. december 3.614 2.966
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 4.094 3.446
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
VT Hallen A/S Ringkebing-Skjern Kommune 100 %
Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris 1. januar 10.227 10.227
Kostpris 31. december 10.227 10.227
Opskrivninger 1. januar 14.417 14.676
Arets resultat -9 -259
Opskrivninger 31. december 14.408 14.417
Regnskabsmaessig verdi 31. december 24.635 24.644
Associeret virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Heogildgard Plantage A/S Ringkebing-Skjern Kommune 45 %
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
10. Andre vzerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 694 694
Kostpris 31. december 694 694
Nedskrivninger 1. januar -65 -41
Arets nedskrivninger -611 -24
Nedskrivninger 31. december -676 -65
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 18 629
11.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 3.367 3.156
Udskudt skat af arets resultat 301 211
3.668 3.367
Virksomheden har pr. 31. december 2020 indregnet et skatteaktiv pad i alt 3.668 t.kr. Skatteaktivet sammensat-
ter sig af tidsmaessige forskelle pa anlaegsaktiver pa 16.672 t.kr.
Ledelsen vurderer det sandsynligt, at der ved en realisation af anlegsaktiver vil vere fremtidig skattepligtig
indkomst til rddighed, hvori tidsmaessige forskelle kan udnyttes.
12. Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte forsikringer mv.
13.  Virksomhedskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 50.000 stk. a nom. 10,00 kr.
B-aktier, 550.000 stk. a nom. 10,00 kr.
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Noter
14. Geldsforpligtelser
Kortfristet
Geld i alt del aflang-  Langfristet geeld Restgzeld
31/12 2020 fristet gzeld 31/12 2020 efter 5 ar
tKr. t.kr. tKr. t.Kr.
Geeld til pengeinstitutter 24.000 4.000 20.000 4.000
Leasingforpligtelser 12.439 1.940 10.499 2.579
36.439 5.940 30.499 6.579
15. Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

16.

Aktiekapitalen i Hogildgaard Plantage A/S med en regnskabsmaessig veerdi pd 24.635 tkr. er pantsat til
sikkerhed for bankgzld, der pr. 31 december 2020 udger 25.717 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selvskyldnerkaution for bankgald vedrerende Henry Kjeldsen, Ringkebing Temmerhandel A/S, der pr. 31.
december 2020 udger 15.953 t.kr

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de

ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haef-

telse udger et andet belab.
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Noter

17.

18.

19.

Nezertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Asta og Henry Kjeldsens Familiefond Kapitalbesiddelse

Transaktioner

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfert pad normale

markedsvilkar, if. lovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner er gennemfort pa normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Asta og Henry Kjeldsens Familiefond.

Koncernregnskabet Asta og Henry Kjeldsens Familiefond kan rekvireres pa folgende adresse:

Asta og Henry Kjeldsens Familiefond
Enghavevej 17, 6950 Ringkebing

2020 2019
t.kr. tkr.
Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 11.742 10.556
Avance ved athendelse af anlegsaktiver -323 -675
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -1.648 -1.000
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 800
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed 9 -259
Andre finansielle indtaegter -589 =752
@vrige finansielle omkostninger 2.191 1.677
Skat af arets resultat 6.310 1.000
17.692 11.347

Zndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -18.572 -3.272
Andring i tilgodehavender -12.793 -1.573
Zndring i leverandergald og anden gald 5.158 3.265
-26.207 -1.580
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