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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A/S Henry Kjeldsen for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter 0g pengestroam-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkebing, den 24. april 2020
Direktion:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i A/S Henry Kjeldsen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A/S Henry Kjeldsen for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrem-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treaeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvzergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

> Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkebing, den 24. april 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[tkr. 2019 2018 2017 2016 2015 |

Hovedtal
Nettoomszaetning 468.459 444,905 380.893 388.397 373.102
Bruttoresultat 74.203 70.202 62.476 58.220 60.576
Resultat for renter og skat (EBITA) 4.753 6.594 3.640 864 4.515
Resultat af finansielle poster -924 -1.125 12 -156 -541
Arets resultat 3.570 4.928 3.716 1.244 3.705
Balancesum 271.370 265.237 263.272 244953 251.439
Egenkapital 212.017 208.747 204.120 185.897 184.951
Pengestremme fra driftsaktiviteten 10.166 5.208 -1.072 12.595 5.548
Pengestremme til investerings-

aktiviteten -9.901 -2.084 -6.196 -1.360 1.014
Investering i materielle anlazgsaktiver -11.376 -2.430 0 0 0
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten 2.587 -2.859 -4.300 -9.300 -9.300
Nggletal
Overskudsgrad 1.0% 1.5% 1.0% 0,2% 1.2%
Bruttomargin 15,8 % 15,8% 16,4 % 15,0% 16,2 %
Soliditetsgrad 78,1 % 78,7% 77.5% 75,9 % 73,6 %
Egenkapitalforrentning 1.7% 2,4% 1,9% 0,7% 20%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 121 117 118 110 113

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad -
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin -
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad e Z
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er at drive temmerhandel og byggecenter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

12019 var omszetningen pa 468,5 mio. kr., mod 444,9 mio kr. aret for. En fremgang pa 5%. Arets
resultat blev pa 3,6 mio. kr. mod 4,9 mio kr. aret far.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaftigede medarbejdere var 121 i forhold til 117 i 2018.

Redegerelse for samfundsansvar

Selskabet driver temmerhandler og byggecentre primeert i Midtjylland.

Henset til selskabets starrelse, aktiviteter og dets begransede geografiske virkeomrade har
selskabets bestyrelse ikke defineret politikker omkring menneskerettigheder, miljg- og klimamaessige
forhold, sociale forhold og medarbejderforhold samt om bekaempelse af korruption.

Trods selskabets manglende politikker, bakkes der op om regeringens bestraebelser pa, at satte
indsatsomraderne hgjt pa dagsordenen.

Selskabets overordnede tilgang til samfundsansvar tager saledes udgangspunkt i virksomhedens
mangearige forankring i lokalsamfundet. Virksomheden ensker at vaere ansvarlig og vaerdiskabende
for kunder, aktionzerer, lokalsamfundet og det omgivende milja.

| koncernens skovselskab fortszetter arbejdet med PEFC certificeringen for at fremme biodiversiteten.
Indsatsen er langsigtet og derfor svaert malelig pa kort sigt

Pa salgssiden indebzerer indferelsen af Apps, og den stadig stigende brug heraf, mindre transport for
kunderne til og fra virksomhedens forretningssteder samt bedre udnyttelse af virksomhedens
transportmateriel ved udkersel af byggematerialer til kunderne, alt med mindre miljgbelastning til
folge. Hertil kommer, at overgang fra diesel til eltruck i den interne varehandtering reducerer partikel
og CO2 udslip til gavn for medarbejderne og omgivelserne.

Pa medarbejdersiden afholdes medarbejderudviklingssamtaler og effektiviseringer og forenklinger af
de administrative procedurer, som ma forventes at nedsaette stressniveauet for medarbejderne og
sikre kunderne bedre radgivning. Selskabet har fortsat forbedringen for personalet med udskiftning af
inventar til bedre stole og haeve/sankeborde.

Redegerelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen

Selskabets mal for kensfordeling er uaendret i forhold til 2018 med en sammensztning pa 50/50, som
skal opnas inden udgangen af 2020.

Pa gvrige ledelsesniveau vil der fortsat vaere fokus pa kvalifikationer ved fremtidige anszettelser. |
branchen er der typisk fa kvindelige ledere. Ved jobsamtaler eller forfremmelser vil det blive tilstraebt,
at der altid indkaldes mindst én til samtale af det underrepraesenterede ken.

Der har ikke vaeret andringer i ledelsens kensfordeling i 2019.

Begivenheder efter balancedagen

Fra 1. marts har coronasmitten overskygget alt. Det vender op og ned pa forbrug og
forbrugermenstre. Vi forventer en tiltagende afmatning i det professionelle segments forbrug hen
over aret.

Forventet udvikling

Udviklingen er ret uforudsigelig, da coronasmitten endnu ikke er under kontrol og Danmark genabnet.
Det vil pavirke bade kunder og medarbejdere. Vived endnu ikke om Coronavirusen har en anden og
tredje balge, ligesom en vaccine maske har lange udsigter. Pa leverandersiden melder stadigt flere
om stoppede produktioner og svindende lagre. Vi forventer derfor en tilbagegang i omsaetning og
resultat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note
2

t.kr.

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre driftsindtagter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger -
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

A/S Henry Kjeldsen

Arsrapport 2019

2019 2018
468.459 444,905
-372.462 -359.354
©3.130 2.840
-24.924 -18.189
74.203 70.202
-58.894 -54.700
-10.556 -8.908
4,753 6.594
1.000 859
-259 -51
752 673
-1.676 -1.798
4.570 6.277
-1.000 -1.349
3.570 4,928
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2019 2018

AKTIVER
Anlaegsaktiver
7 Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 49.099 54.354
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 11.707 5.626
60.806 59.980
8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.446 3.246
Kapitalandele i associerede virksomheder 24.644 24.903
Andre veerdipapirer og kapitalandele 629 653
28.719 28.802
Anlzegsaktiver i alt 89.525 88.782
Omseaetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 83.577 80.305
83.577 80.305
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47.980 55.254
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 45.030 36.025
10 Udskudte skatteaktiver 3.367 3.156
Tilgodehavende selskabsskat 612 0
Andre tilgodehavender 363 701
Periodeafgransningsposter 181 229
97.533 95.365
Likvide beholdninger 735 785
Omsaetningsaktiver i alt 181.845 176.455
AKTIVER | ALT 271.370 265.237
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2019 2018
PASSIVER
Egenkapital

9 Selskabskapital 6.000 6.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi 17.384 17.442
Overfort resultat 188.333 185.005
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300 300
Egenkapital i alt 212.017 208.747

Geeldsforpligtelser
11 Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker 24.000 28.000
Leasingforpligtelser 7.052 1.260
31.052 29.260

Kortfristede gaeldsforpligtelser
11 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 5.177 4.180
Geeld til banker 2.384 5.286
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.080 10.059
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.905 1.203
Skyldig selskabsskat 0 60
Anden geeld 6.755 6.442
28.301 27.230
Geeldsforpligtelser i alt 59.353 56.490
PASSIVER | ALT 271.370 265.237

1 Anvendt regnskabspraksis
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Sikkerhedsstillelser
14 Neertstaende parter
15 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note t.kr. 2019 2018
Arets resultat 3.570 4.928

17 Reguleringer 11.346 11.259
Pengestremme fra primaer drift fer zendring i driftskapital 14.916 16.187

18 Andring i driftskapital -1.580 -8.881
Pengestremme fra primeer drift 13.336 7.306
Renteindbetalinger m.v. 687 673
Renteudbetalinger m.v. -1.677 -1.668
Betalt selskabsskat -2.180 -1.103
Pengestromme fra driftsaktivitet 10.166 5.208

Keb af materielle anlaegsaktiver -11.376 -2.430

Salg af materielle anlaegsaktiver 675 346
Modtagne udbytter 800 0
Pengestremme til investeringsaktivitet -9.901 -2.084
Udbetalt udbytte -300 -300
Optagelse af lan (leasing) 7.605 1.679
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -4.718 -4.238
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 2.587 -2.859
Arets pengestrem 2.852 265
Likvider 1. januar -4.501 -4.766

19 Likvider 31. december -1.649 -4.501

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S Henry Kjeldsen for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for A/S Henry Kjeldsen og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Asta og
Henry Kjeldsens Familiefond.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tillag/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtzegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af zendrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og-betaling
forventes modtaget.

Nettoomszaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder drift af ejendomme og fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primzere aktivitet,
der er afholdt i arets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge 0g pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Grunde afskrives ikke.

Driftsmidler og inventar med en anskaffelsessum under 25 t.kr. udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og associerede
virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa
goodwill og andre merveerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat - herunder som fglige af
eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfegres til arets resultat,
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlasgsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedregrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrarende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved ferste indregning til kost-
pris og efterfglgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter mo-
dervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende veerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig in-
dre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med mo-
dervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende be-
Izb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksom-
heder overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det
omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med over-
tagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Veerdiforringelse af anlasgsaktiver

Materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurde-
res arligt for indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse, foreta-
ges nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uaf-
haengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien, som udger den hgjeste veer-
di af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa
goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter bankindestaender og kontante beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapital-
andele eller endring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Endring i udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af
sambeskatningsbidrag.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter zendringer i sterrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som
uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
a&ndringer.

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter

Segmentoplysninger

Nettoomsaetningen er ikke fordelt pa segmenter, da der ikke er forskellige forretningsomrader og
koncernen kun opererer pa det danske marked.

t.kr. 2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger 51.386 47.575
Pensioner 5.709 5.487
Andre omkostninger til social sikring 901 828
Andre personaleomkostninger 898 810
58.894 54.700
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 121 117

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion 600 600
Bestyrelse 216 216
816 816

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 732 620
Andre finansielle indtaegter 20 53
752 673

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 345 403
Andre finansielle omkostninger 1.331 1.395
1.676 1.798

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.211 1.595
Arets regulering af udskudt skat 211 246
1.000 1.349
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Noter
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel og
t.kr. bygninger inventar | alt
Kostpris 1. januar 2019 190.888 46.521 237.409
Tilgang i arets lgb 959 10.417 11.376
Afgang i arets-lgb 0 -3.046 -3.046
Kostpris 31. december 2019 191.847 53.892 245.739
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 136.534 40.895 177.429
Arets afskrivninger 6.214 4.339 10.553
Tilbagefersel af tidligere ars nedskrivninger 0 -3.049 -3.049
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 142.748 42.185 184.933
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 49.099 11.707 60.806
I materielle anleegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa
ialt 0] 7.568 7.568
Afskrives over 20 ar 5ar
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Kapitalandele i Andre
tilknyttede associerede veerdipapirer og
tkr. virksomheder virksomheder kapitalandele lalt
Kostpris 1. januar 2019 480 10.227 694 11.401
Kostpris 31. december 2019 480 10.227 694 11.401
Veerdireguleringer
1. januar 2019 2.766 14.676 -41 17.401
Kursregulering 0] 0] -24 -24
Udloddet udbytte -800 0] 0 -800
Andel af arets resultat 1.000 -259 0 741
Veerdireguleringer
31. december 2019 2.966 14.417 -65 17.318
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019 3.446 24.644 629 28.719
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Ringkebing-
VT Hallen A/S Skjern 100,00 % 3.447 1.000
Associerede virksomheder
Ringkebing-
Hagildgard Plantage A/S Skjern 45,00 % 54.763 -575
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Noter
t.kr. 2019 2018
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 20 stk. a nom. 500,00 kr. 10 10
A-aktier, 96 stk. a nom. 5.000,00 kr. 480 480
A-aktier, 1 stk. a nom. 10.000,00 kr. 10 10
B-aktier, 100 stk. a nom. 500,00 kr. 50 50
B-aktier, 54 stk. a nom. 5.000,00 kr. 270 270
B-aktier, 78 stk. a nom. 10.000,00 kr. 780 780
B-aktier, 28 stk. a nom. 25.000,00 kr. 700 700
B-aktier, 14 stk. a nom. 50.000,00 kr. 700 700
B-aktier, 30 stk. a nom. 100.000,00 kr. 3.000 3.000
6.000 6.000
Virksomhedens selskabskapital har uaendret veeret 6.000 t.kr. de seneste 5 ar.
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -3.156 -2.910
Indregnet i resultatopgerelsen -211 -246
Udskudt skat 31. december -3.367 -3.156
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
tkr. 31/12 2019 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til banker 28.000 4.000 24.000 8.000
Leasingforpligtelser 8.229 1.177 7.052 2.114
36.229 5.177 31.052 10.114

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selvskyldnerkaution for bankgzld vedrerende Henry Kjeldsen, Ringkebing Temmerhandel A/S, der pr.

31. december 2019 udger 12.074 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med selskabets danske dattervirksomhed. Som administrationsselskab
heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomheden for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en lgbetid pa op til 40 maneder, og med en

samlet restleasingforpligtelse pa 250 t.kr.
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Noter

Sikkerhedsstillelser

Aktiekapitalen i Hegildgaard A/S med en regnskabsmaessigvaerdi pa 24.644 t.kr. er pansat til
sikkerhed for bankgzeld, der pr. 31 december 2019 udger 30.384 t.kr.

Nezertstaende parter

A/S Henry Kjeldsen's naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nzertstaende part Bopzel/Hjemsted bestemmende indflydelse

Asta og Henry Kjeldsens Familiefond Ringkebing Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Asta og Henry Kjeldsens Familiefond Ringkebing-Skjern Enghavevej 17, Ringkebing

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfart pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pa normale markedsvilkar.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i
koncernregnskabet for Asta og Henry Kjeldsens Familiefond.

t.kr. 2019 2018

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 300 300
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi -58 -192
Overfart resultat 3.328 4.820

3.570 4.928
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Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlagsaktiver
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udbytte fra tilknyttet virksomhed

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

/Zndring i driftskapital
/Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandergaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifelge balancen
Kortfristet geeld til banker

A/S Henry Kjeldsen

Arsrapport 2019
2019 2018
10.556 8.908
-675 -315
-1.000 -859
800 1.000
-259 51
-752 -673
1.676 1.798
1.000 1.349
11.346 11.259
-3.272 -1.880
-1.345 -7.135
3.037 134
-1.580 -8.881
735 785
-2.384 -5.286
-1.649 -4.501
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