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Ledelsespategning

Bestyreise og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A/S Henry Kjeldsen for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2016,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkebing, den 29. april 2017

Direktion:
- ’ "‘ . g
S RS -/
Jens Lykke Kjeldsen Kasyﬁ_ykke Kjeld;tﬁ
Bestyrelse:

Jens Lykke Kjeldsen Asta Johanne Kjeldsen

formand
Tove KJeI sen Anpe Birte KJeIdsen Kasp/r Lykke KJeIdfén
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i A/S Henry Kjeldsen

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for A/S Henry Kjeldsen for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pd oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |zese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkebing, den 29. april 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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A/S Henry Kjeldsen
Enghavevej 17, 6950 Ringkgbing

10753694

12. september 1957
Ringkgbing-Skjern

1. januar - 31. december

www.10-4.dk

Inge Lise Kjeldsen, formand
Jens Lykke Kjeldsen

Asta Johanne Kjeldsen
Tove Kjeldsen

Anne Birte Kjeldsen

Kasper Lykke Kjeldsen

Jens Lykke Kjeldsen
Kasper Lykke Kjeldsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnepladsen 3, 6950 Ringkebing
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A/S Henry Kjeldsen

Arsrapport 2016
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[r. 2016 2015 2014 2013 2012 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 388.396.999 373.102.092 336.307.301 336.343.064 370.761.876
Bruttoresultat 58.219.602 60.576.350 59.704.852 56.466.430  65.384.407
Resultat fgr finansielle poster 863.980 4,514,975 3.154.516 711.687 -748.499
Resultat af finansielle poster -155.506 -541.327 -586.275 -991.341 -1.452.321
Arets resultat 1.244.231 3.704.641 2.419.775 -178.078 -1.661.796
Balancesum 244,953.102 251.438.972 257.243.019 234.837.025 234.448.525
Egenkapital 185.895.659 184.951.428 181.456.787 179.427.012 179.905.210
Pengestrgmme fra driftsaktivite-

ten 12.594.840 5.547.913 -26.617.377 4.871.450 5.401.894
Pengestrgmme til investerings-

aktiviteten -1.359.894 1.013.522 -1.350.277 -2.857.478 -3.687.100
Investering i materielle

anlaegsaktiver -1.715.031 -2.132.478 0 -2.658.478 -3.904.000
Pengestrgmme fra finansierings-

aktiviteten -9.300.000 -9.300.000  30.700.000 -9.300.000 -8.500.000
Nggletal
Overskudsgrad 0.2% 1,2% 09% 0,2% -0,2%
Bruttomargin 15,0% 16,2 % 17.8% 16,8% 17,6 %
Soliditetsgrad 75.9% 73,6% 70,5% 76,4 % 76,7%
Egenkapitalforrentning 0.7 % 2,0% 1,3% -0,1% -0,9%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 110 113 113 117 141

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet séledes:

Overskudsgrad

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsatning
Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er at drive temmerhandel og byggecenter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

| 2016 var omsatningen p& 388,4 mio. kr., mod 373,1 mio kr. ret for. En fremgang pé 4%. Arets
resultat blev pd 1,2 mio. kr. mod 3,7 mio kr. aret for.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskeaeftigede medarbejdere var 110 i forhold til 1131 2015.

Redeggrelse for samfundsansvar

Virksomhedens politik for samfundsansvar tager udgangspunkt i virksomhedens mangearige forankring
i lokalsamfundene.

Virksomheden gnsker at vaere ansvarlig og veerdiskabende for kunder, aktionaerer, lokalsamfund og det
omgivende miljg.

| koncernens skovselskab fortsaatter arbejdet med PEFC certificeringen for at fremme biodiversiteten.
indsatsen er langsigtet og derfor sveert malelig pa kort sigt

P4 salgssiden indebarer indfgrelsen af Apps, og den stadig stigende brug heraf, mindre transport for
kunderne til og fra virksomhedens forretningssteder samt bedre udnyttelse af virksomhedens
transportmateriel ved udkersel af byggematerialer til kunderne, alt med mindre miljgbelastning til folge.
Hertil kommer, at overgang fra diesel til eltruck i den interne varehadndtering reducerer partikel og CO2
udslip til gavn for medarbejderne og omgivelserne.

P& medarbejdersiden afholdes medarbejderudviklingssamtaler og effektiviseringer og forenklinger af de
administrative procedurer, som ma forventes at nedseette stressniveauet for medarbejderne og sikre
kunderne bedre rdgivning. Selskabet har fortsat forbedringen for personalet med udskiftning af
inventar til bedre stole og have/saenkeborde.

Virksomheden har ikke udarbejdet specifikke politikker om menneskerettigheder og klimapavirkning,
men bakker op om regeringens bestraebelser pa at sette dette hgjt pd dagsordenen.

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Selskabets mal for kensfordeling er uaendret i forhold til 2015 med en sammensatning pad 50/50, som
skal opnés inden udgangen af 2019.

P& pvrige ledelsesniveau vil der veere fokus pa kvalifikationer ved fremtidige anseettelser. | branchen er
der typisk f& kvindelige ledere. Ved jobsamtaler eller forfremmelser vil det blive tilstraebt, at der altid
indkaldes mindst én til samtale af det underreprzesenterede ken.

Der har ikke vaaret sendringer i ledelsens ksnsfordeling i 2016.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser, der vaesentlig
pavirker den gkonomiske stilling.

Forventet udvikling

2017 ventes at blive endnu et svaert ar med hard konkurrence, gkonomisk nogenlunde eller lidt bedre
end 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note
2

kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resuitat

Arets resultat

A/S Henry Kjeldsen

Arsrapport 2016

2016 2015
388.396.999 373.102.092
-315.208.580 -299.125.427
2.661.424 2.658.570
-17.630.241 -16.058.885
58.219.602 60.576.350
-48.916.094 -47.644.035
-8.439.528 -8.417.340
863.980 4,514,975
776.549 743.802
1.555.417 1.420.223
-1,710.923 -1.961.550
1.485.023 4.717.450
-240.792 -1.012.809
1.244.231 3.704.641
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
7 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlaeqg, driftsmateriel og inventar

8 Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre veardipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

9 Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

A/S Henry Kjeldsen

Arsrapport 2016

2016 2015
67.108.829 73.666.366
2.394.667 2.817.614
69.503.496 76.483.980
3.175.542 3.098.993
10.227.021 10.227.021
252.164 218.380
13.654.727 13.544.394
83.158.223 90.028.374
71.059.520 68.364.399
71.059.520 68.364.399
22.083.300 22.600.195
58.611.248 62.860.108
2.800.000 2.490.000
0 48.899

331.868 179.902
106.902 0
83.933.318 88.179.104
6.802.041 4.867.095
161.794.879 161.410.598
244.953.102 251.438.972
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

PASSIVER
Egenkapital
10 Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt
Geeldsforpligtelser

11 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Kortfristede galdsforpligtelser
11 Kortfristet de! af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Sikkerhedsstillelser
14 Neertstdende parter
15 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

A/S Henry Kjeldsen

Arsrapport 2016

2016 2015
6.000.000 6.000.000
2.695.542 2.318.993
176.900.117 176.332.435
300.000 300.000
185.895.659 184.951.428
36.000.000 40.000.000
36.000.000 40.000.000
4.000.000 9.000.000
10.521.532 8.664.058
2.185.426 1.580.020
100.792 0
6.249.693 7.243.466
23.057.443 26.487.544
59.057.443 66.487.544
244.953.102 251.438.972

10
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Note

16

A/S Henry Kjeldsen

Arsrapport 2016
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Reserve for
netto-
opskrivning Foreslaet
efter indre Overfprt udbytte for
kr. Selskabskapital vaerdi resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2016 6.000.000 2.318.993 176.332.435 300.000 184.951.428
Arets resultat 0 376.549 567.682 300.000 1.244.,231
Udloddet udbytte 0 0 0 -300.000 -300.000
Egenkapital
31. december 2016 6.000.000 2.695.542 176.900.117 300.000 185.895.659

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopgarelse

Note

17

18

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift fer a&ndring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Afdrag pé langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

19 Likvider 31. december

A/S Henry Kjeldsen

Arsrapport 2016

2016 2015
1.244.231 3.704.641
8.660.140 9.489.674
9.904.371 13.194.315
3.280.873 -5.408.513
13.185.244 7.785.802
1.521.620 1.399.286
-1.710.923 -1.961.550
-401.101 -1.675.625
12.594.840 5.547.913
-1.715.031 -2.132.478
355.137 246.000

0 2.900.000
-1.359.894 1.013.522
-300.000 -300.000
-9.000.000 -9.000.000
-9.300.000 -9.300.000
1.934.946 -2.738.565
4,867.095 7.605.660
6.802.041 4,867.095

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S Henry Kjeldsen for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Med henvisning til &rsregnskabslovens & 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for A/S Henry Kjeldsen og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Asta og Henry
Kjeldsens Familiefond.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Foipligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akenomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskeilen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méaling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som folge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
venfes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksk!. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsztningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i &rets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer m.v.
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A/S Henry Kjeldsen
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bvgninger 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Grunde afskrives ikke.

Driftsmidler og inventar med en anskaffelsessum under 25 t.kr. udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning p& goodwill og andre merveerdier pa
erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Rrets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som fglge af
&ndring i skattesats - indregnes i resultatopggreisen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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A/S Henry Kjeldsen
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31, december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Materielie anlagsaktiver méales til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er kiar til brug.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter modervirksomhedens regnskahsprak-
sis med fradrag eiier tilieeg af resterende veerdi af positiv eiler negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre vardi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens under-
balance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reser-
ve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien,

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den
akkumulerede indtjening i den associerede virksomhed i ejerperiode, behandles som en reduktion af
kostprisen.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Vaerdlpaplrer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og 0b||gat|oner males til dagsveerdi
(borskurs) paé balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pd et aktivt marked, males til
kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pd veerdiforringelse. S&fremt der er indikationer pa vardifor-
ringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der gene-
rerer uafhangige pengestromme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hgjes-
te vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprlsen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles séledes, at der forst nedskrives pa
goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Handelsvarer méles til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

15



A/S Henry Kjeldsen
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imodegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p&, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabséar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiandringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalan-
dele eller &ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
3rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i
udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heaeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag.

16



A/S Henry Kjeldsen
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvasrdien.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for dret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i iikvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaen-
dringer.

Pengestremsopgarelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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A/S Henry Kjeldsen
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Segmentoplysninger

Nettoomsaetningen er ikke fordelt pd segmenter, da der ikke er forskellige forretningsomrader og
koncernen kun opererer pa det danske marked.

kr. 2016 2015
Personaleomkostninger
Legnninger 42.719.541 41.279.041
Pensioner 4.742.629 4.786.668
Andre omkostninger til social sikring 791.902 820.795
Andre personaleomkostninger 662.022 757.531
48.916.094 47.644.035
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskseftigede 110 113
Vederlag til virksomhedens ledelse udgar:
kr. 2016 2015
Direktion 450.000 460.000
Bestyrelse 216.000 216.000
666.000 676.000
Finansielle indteaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.236.242 1.078.890
Andre finansielle indtaegter 319.175 341.333
1.555.417 1.420.223
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 262.077 131.910
Andre finansielle omkostninger 1.448.846 1.829.640
1.710.923 1.961.550
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 550.792 1.252.809
Arets regulering af udskudt skat -310.000 -240.000
240.792 1.012.809
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa

afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Finansielle anl&gsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Veerdireguleringer
1.januar 2016
Valutakursregulering
Udloddet udbytte
Andel af arets resultat

Verdireguleringer
31. december 2016

Regnskabsmassig vardi
31. december 2016

kr.
Dattervirksomheder

VT Hallen A/S

kr.

Associerede virksomheder

Hagildgard Plantage A/S

A/S Henry Kjeldsen

Arsrapport 2016
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar | alt
189.833.564 43.479.832 233.313.396
446,105 1.268.926 1.715.031
0 -1.736.256 -1.736.256
190.279.669 43.012.502 233.292.171
116.167.198 40.662.218 156.829.416
7.003.642 1.435.873 8.439.515
0 -1.480.256 -1.480.256
123.170.840 40.617.835 163.788.675
67.108.829 2.394.667 69.503.496
Kapitalandele | Kapitalandele i Andre
tilknyttede associerede  veerdipapirer og
virksomheder virksomheder kapitalandele | alt
480.000 10.227.021 194.000 10.901.021
480.000 10.227.021 194,000 10.901.021
2.618.993 0 24.380 2.643.373
0 0 33.784 33.784
-700.000 0 0 -700.000
776.549 0 0 776.549
2.695.542 0] 58.164 2.753.706
3.175.542 10.227.021 252.164 13.654.727
Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Ringkebing-

Skjern 100,00 % 3.175.542 776.549
Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Ringkebing-

Skjern 45,00 % 55.633.000 81.585
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Arsrapport 2016
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
kr. 2016 2015
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -2.490.000 -2.250.000
Indregnet i resultatopggrelsen -310.000 -240.000
Udskudt skat 31. december -2.800.000 -2.490.000
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt séledes:
A-aktier, 20 stk. a nom. 500,00 kr. 10.000 10.000
A-aktier, 96 stk. a nom. 5.000,00 kr. 480.000 480.000
A-aktier, 1 stk. a nom. 10.000,00 kr. 10.000 10.000
B-aktier, 180 stk. a nom. 500,00 kr. 50.000 50.000
B-aktier, 54 stk. a nom, 5.000,00 kr. 270.000 270.000
B-aktier, 78 stk. a nom. 10.000,00 kr. 780.000 780.000
B-aktier, 28 stk. a nom. 25.000,00 kr. 700.000 700.000
B-aktier, 14 stk. a nom. 50.000,00 kr. 700.000 700.000
B-aktier, 30 stk. a nom. 100.000,00 kr. 3.000.000 3.000.000
6.000.000 6.000.000
Virksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 6.000.000 kr. de seneste 5 ar.
Langfristede galdsforpligtelser
Galdialt Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2016 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til banker 40.000.000 4.000.000 36.000.000 20.000.000
40.000.000 4,000.000 36.000.000 20.000.000

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selvskyldnerkaution for bankgaeld vedrerende Henry Kjeldsen, Ringkebing Temmerhandel A/S, der pr.

31. december 2016 udggr 51.840 t.kr.

Leasingforpligtelser udger 31. december 2016 259 t.kr. Lgbetid 36 méneder.

Selskabet er sambeskattet med selskabets danske dattervirksomhed. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomheden for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Aktiekapitalen i Hegildgaard A/S med en regnskabsmaessigvaerdi pad 10.227 t.kr. er pansat til sikkerhed

for bankgeeld, der pr. 31 december 2016 udgar 40.000 t.kr.

20



14

15

16

17

18

19

A/S Henry Kjeldsen
| Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Nzrtstdende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Asta og Henry Kjeldsens Famitiefond Ringkgbing-Skjern Enghavevej 17, Ringkgbing

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
Asta og Henry Kjeldsens Familiefond Enghavevej 17, Ringkgbing
Henry Kjeldsen, Ringkebing Temmerhande! A/S Enghavevej 17, Ringkebing

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i
koncernregnskabet for Asta og Henry Kjeldsens Familiefond.

kr. 2016 2015

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi 376.549 343.802
Overfort resultat 567.682 3.060.839
1.244.231 3.704.641
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 8.439.528 8.417.340
Avance/tab ved afhandelse af anlazgsaktiver -99.137 -138.000
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -776.549 -743.802
Udbytte fra tilknyttet virksomhed 700.000 400.000
Finansielle indtaegter -1.555.417 -1.420.223
Finansielle omkostninger 1.710.923 1.961.550
Skat af arets resultat 240.792 1.012.809
8.660.140 9.489.674

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger -2.695.121 -1.562.071
Zndring i tilgodehavender 4.506.887 -3.958.562
Andring i leverandgrgaeld m.v. 1.469.107 112,120

3.280.873 -5.408.513

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 6.802.041 4.867.095

6.802.041 4.867.095
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