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John Drejer Holding A/S

Selskabsoplysninger

Selskab

John Drejer Holding A/S
Alsikevej 10

8920 Randers NV

Hjemstedskommune: Randers

CVR-nummer: 1074 09 83

Regnskabsperiode: 1. januar 2016 - 31. december 2016
Bestyrelse

Jeppe Drejer
Nicolai Drejer

John Drejer

Direktion

John Drejer

Pengeinstitut

Danske Bank

Sydbank

Sparekassen Kronjylland
Nykredit Bank

Revisor

Dansk Revision Randers

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

8960 Randers S@
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John Drejer Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016
for John Drejer Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, 29. maj 2017

Direktion:

y

Iokf Ot e
o

Bestyrelse:
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John Drejer Holding A/S

Den uafhaengige revisors reviewerklaering

Til kapitalejeren i John Drejer Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for John Drejer Holding A/S for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opsta som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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John Drejer Holding A/S

Den uafhaengige revisors reviewerklaering

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pé oplys-
ninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnget
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

2 Dansk 4. 52 GG
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John Drejer Holding A/S

Den uafhaengige revisors reviewerklzering

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Randers, 29. maj 2017

Dansk Revision Randers

Godkendt Revisionspartnersefskab, CVR-nr. 31778530

rik Lund
Registreret revisor
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John Drejer Holding A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret besiddelse af aktier og anparter i dat-
terselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstaende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraaver omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Dansk <D GGa
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John Drejer Holding A/S

2016 2015
Note  Resultatopgerelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 439.856 605
Afskrivninger, anlagsaktiver -191.158 -191
Nedskrivning af omsaetningsaktiver -194.885 -303
Resultat fgr finansielle poster 53.813 110
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.040.000 312
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 0 100
1 Finansielle indtaegter 219.936 349
2 Finansielle omkostninger -705.572 -555
Resultat for skat 608.176 316
3 Skat af arets resultat 50.150 -52
Arets resultat 658.327 264
Forslag til resultatdisponering:
Foresldet udbytte 103.400 100
Overfart resultat 554.927 164
Resultatdisponering i alt 658.327 264
4 Antal beskaeftigede
Dansk > GGi
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John Drejer Holding A/S

2016 2015

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

Grunde og bygninger 6.749.132 6.940

Materielle anlaegsaktiver 6.749.132 6.940

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.408.000 4.888

Kapitalandele i associerede virksomheder 2.800.000 2.000

Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 0

Andre tilgodehavender 1.612.694 1.566

Finansielle anlagsaktiver 9.820.694 8.454

Anlzegsaktiver i alt 16.569.825 15.394

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 308.832 0

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 3.321.846 3.296

Udskudte skatteaktiver 34.959 45

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 3.600 793

Tilgodehavende skat 7.500 8

Andre tilgodehavender 3.209.994 4.005

Tilgodehavender 6.886.731 8.146

Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.506.005 1.654

Vardipapirer og kapitalandele 1.506.005 1.654

Likvide beholdninger 57.883 146

Omsaetningsaktiver i alt 8.450.619 9.946

Aktiveri alt 25.020.444 25.340

<3ansk > GGk
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John Drejer Holding A/S

2016 2015
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Reserve for opskrivninger 3.546.896 3.027
Overfgrt resultat 8.329.718 6.975
Foreslaet udbytte 103.400 100
8 Egenkapital i alt 12.480.014 10.602
Gald til realkreditinstitutter 4.603.934 4.935
Kreditinstitutter 2.743.860 2.969
Langfristede gaeldsforpligtelser 7.347.794 7.904
Geld til realkreditinstitutter 329.600 328
Kreditinstitutter 2.999.466 3.083
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 97.956 137
Gald til tilknyttede virksomheder 0 1.538
Selskabsskat 700.806 786
Anden geeld 1.064.807 962
Kortfristede geeldsforpligtelser 5.192.636 6.834
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 12.540.430 14.738
Passiver i alt 25.020.444 25.340
9 Eventualforpligtelser
10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
> GG
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John Drejer Holding A/S

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
1 Finansielle indtaegter
Renteindtzegter, associerede virksomheder 134.308 131
Andre finansielle indtaegter 85.628 218
Finansielle indtaegter i alt 219.936 349
2 Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomhed 30.921 44
Andre finansielle omkostninger 674.651 511
Finansielle omkostninger i alt 705.572 555
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -54.978 -3
Regulering af udskudt skat 10.404 50
Regulering af tidl. ars skat -5.576 5
Skat af arets resultat i alt -50.150 52
4 Antal beskzeftigede
Selskabet har i indeveerende og forrige regnskabsar ikke har haft ansatte udover direktgren.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 1.861.104 1.861
Tilgang i arets Igb 55.000 0
Afgang i arets lgb -55.000 0
Kostpris 31. december 1.861.104 1.861
Vardireguleringer 1. januar 3.026.896 881
Tilbagefgrt regulering indre vaerdi 0 -881
@vrige egenkapitalbevaegelser 520.000 3.027
Veerdireguleringer 31. december 3.546.896 3.027
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 5.408.000 4.888
Navn Hjemsted Resultat Egenkapital
John Drejer A/S Randers 1.038.376 4.576.356
<3ansk > GG
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John Drejer Holding A/S

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
6 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 6.293.334 6.293
Kostpris 31. december 6.293.334 6.293
Verdireguleringer 1. januar -4.293.334 -5.641
Tilbagefart regulering indre vaerdi 0 5.641
@vrige egenkapitalbevaegelser 800.000 -4.293
Veerdireguleringer 31. december -3.493.334 -4.293
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 2.800.000 2.000
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Drejer Ejendomme ApS Randers 33,33% 333.047 214.257
John Drejer Lase- &
Sikring A/S Aarhus 50% 949.929 2.713863
Skaermtroldene
Pro Displey ApS Randers 50% 174.144 -591.104
7 Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 25.126 25
Kostpris 31. december 25.126 25
Veerdireguleringer 1. januar -25.126 -25
Veerdireguleringer 31. december -25.126 -25
Andre vaerdipapirer og kapitalandele i alt 0 0
8 Egenkapital Virksom- Reserver Overfort Foreslaet 1alt
hedskapi- for op- resultat udbytte
tal skrivnin-
ger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 500 3.027 6.975 100 10.602
Udbetalt udbytte 0 0 0] -100 -100
Arets henlaggelse til re- 0 520 0 0 520
serve, e] resultatdisponeret
Dagsvaerdireguleringer fart 0 0 800 0 800
via egenkapital
Arets resultat 0 0 555 103 658
Egenkapital ultimo 500 3.547 8.330 103 12.480
Dansk 2> GGE
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John Drejer Holding A/S

Noter

2016 2015
DKK 1.000 DKK

10

Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.

Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for Drejer Ejiendomme ApS mellemvaerende med Nykredit. Mellemvaerende
med Nykredit udger pr. 31. december 2016 TDKK 7.214.

Selskabet har kautioneret for John Drejer A/S mellemvaerende med Sparekassen Kronjylland. Mellem-
vaerende med Sparekassen Kronjylland udger pr. 31. december 2016 TDKK 1.223.

Selskabet har kautioneret for John Drejer Lase og Sikring A/S mellemvaerende med Sparekassen Kron-
jylland. Mellemvaerende med Sparekassen Kronjylland udger pr. 31. december 2016 TDKK O.

Selskabet har kautioneret for Skarmtroldene Pro Display ApS mellemvaerende med Danske Bank.
Mellemvaerende med Danske Bank udggr pr. 31. december 2016 DKK 0.

Selskabet har kautioneret for Jeppe Drejer Holding A/S mellemvaerende med Sparekassen Kronjylland.
Mellemvaerende med Sparekassen Kronjylland udggr pr. 31. december 2016 TDKK 2.373.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de andre selskaber i koncernen for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst ejerpantebreve i ejendommene

med nominel DKK 5.973.000. Ejendommens vaerdi er i arsrapporten indregnet med DKK 6.749.132.

Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitut er der afgivet pant i vaerdipapirer. Vaerdipapirer-
nes vaerdi er i arsrapporten indregnet med DKK 1.506.005.

> GG
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John Drejer Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Zndringer i anvendt regnskabspraksis

Indregning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder sker fremover til dagsvaerdi. Den akkumu-
lerede virkning af praksisandringerne er et mindre resultat fgr skat for regnskabsaret 2016 pa TDKK 46 og en
egenkapitalen pr. 31. december 2016 der et TDKK 4.400 stgrre. Sammenligningstallene for 2015 er tilrettet i
overensstemmelse med den nye praksis.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste &r.

Koncernregnskab
I henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke overskrider
stgrrelsesgranserne.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af &endrede regnskabsmaessige ska@n af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og

2 Dansk 12 GG
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John Drejer Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodehavender
henholdsvis Anden gald.

/Zndres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes andringen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle sendringer i dagsvaerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes aendringen i tilgodehavender eller geld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatop-
gorelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Huslejeindtaegter indregnes i resuitatopgarelsen, safremt de er opkraevet i perioden.

Bruttofortjeneste
Nettoomsatningen fratrukket lokaleomkostninger samt andre eksterne omkostninger er sammendraget i po-
sten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af lan samt tillaeg og godtga@relse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgg@relsen med det modtagne udbytte fra disse.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med det modtagne udbytte fra disse.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller rest-
vardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0-20%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopg@relsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes til dagsvaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes til dagsvaerdi.

Til veerdiansaettelse af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er anvendt en multipel bereg-
ningsmodel. Beregningen er foretaget med udgangspunkt i EBITDA ganget med multipel og fratrukket rentebae-
rende gald netto.

Der er i beregningen anvendt felgende multipler:

Tilknyttede virksomheder: 5

Associerede virksomheder: 4

Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi (b@rskurs) pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapi-
talandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "ind-
tegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer m.v."

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsvaerdi (b@rskurs) pa balancedagen.
Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Ind-
taegter af andre kapitalandele, veerdipapirer m.v."

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamiingen.

Geaeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan sva-
rer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestids-
punktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunk-
tet.

Gald i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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