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LEDELSESBERETNING   |  ÅRET I TAL

Brdr. Thybo i tal 
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LEDELSESBERETNING   |  OM BRDR. THYBO A/S

Med i hele projektet

Brdr. Thybo A/S blev grundlagt i 1977, og i dag, 44 år senere, er Brdr. Thybo en velkonsolideret mellemstor virksomhed inden for

fag- og hovedentrepriser, der beskæftiger sig med entreprenøropgaver inden for alle byggeriets segmenter med hovedvægt på

private spjældopgaver og erhvervs- og institutionsbyggeri i nybygning og renovering. Brdr. Thybo A/S er en moderne murer- og

entreprenørvirksomhed med et godt sammenspillet team af medarbejdere, der løser fagentrepriser – storentrepriser og

hovedentrepriser for private, det offentlige og erhverv. Vi beskæftiger ca. 70 medarbejdere.

Vores geografiske arbejdsområde er primært Østjylland, men vi løser opgaver i hele Danmark. Vi sørger altid for at leve op til det

positive ry, som vi har opbygget gennem de mange års tilstedeværelse i byggebranchen.

Kvalificerede medarbejdere

Som fag- og hovedentreprenør vægtes værdien af projektstyringen højt. Projektstyringen varetages af dygtige engagerede og

kvalificerede medarbejdere, der løfter hver opgave inden for aftalt pris og tid i sædvanlig kvalitet.

Alle opgaver udføres med de rette velkvalificerede medarbejdere og underentreprenører, som sammensættes efter opgavens art

og omfang. Det er ofte entreprenører, som vi har samarbejdet med igennem en årrække og derfor har et indgående kendskab til.
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Solidt håndværk
Virksomheden har ansat 
trofaste og dygtige 
folk, der kan deres 
kram, så kunderne får 
det solide håndværk, de 
regner med.

Tillid
Hos Brdr. Thybo er tillid 
vigtigt for et godt slut-
produkt.

Høj kvalitet
Materialerne skal være i 
den bedste kvalitet, for 
at virksomheden kan stå 
100 % inden for slut-
produktet.

Udstrakt service
Brdr. Thybo går gerne 
det ekstra skridt for at 
tilbyde den bedste ser-
vice over for kunder og 
samarbejdspartnere.

BRDR. THYBOS VÆRDINORMER:

Værdinormer

Hos Brdr. Thybo A/S har værdinormerne altid været tillid, solidt håndværk,

høj kvalitet og udstrakt service, hvilket kommer både Brdr. Thybo og

kunderne til gode, og det sikrer beskæftigelse for firmaets dygtige og trofaste

medarbejdere.

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere år bestået i at drive

bygge- og anlægsvirksomhed og anden i forbindelse hermed beslægtet

virksomhed.

Brdr. Thybo A/S Murer- & Entreprenørfirma
Niels Bohrs Vej 61, 8660 Skanderborg
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LEDELSESBERETNING   |  HOVED- OG NØGLETAL

Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Bruttofortjeneste

Egenkapital

Antal medarbejdere

5

t.kr.

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledninger. Der henvises til definitioner i

afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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kr. kr. kr. kr. kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 27.141.556 31.987.598 37.171.870 36.355.363 38.552.012

Resultat før finansielle poster 3.038.461 6.717.245 6.406.327 5.509.522 1.053.926

Resultat af finansielle poster (234.122) (256.756) 4.924.863 30.068 38.665

Årets resultat 2.152.426 5.008.271 8.805.139 4.308.422 848.869

Balancesum 30.332.422 32.799.754 37.735.621 40.713.050 30.638.428

Investering i materielle anlægsaktiver (1.529.580) (2.825.836) (1.828.293) (780.661) (1.087.423)

Egenkapital 8.950.691 11.806.535 15.611.674 10.420.096 11.268.965

Antal medarbejdere 59 57 64 66 77

Afkastningsgrad 10,4% 21,3% 18,7% 14,4% 3,0%

Soliditetsgrad 29,5% 36,0% 43,8% 25,6% 36,8%

Likviditetsgrad 150,3% 173,2% 231,2% 180,7% 184,6%

Resultat

Balance

Nøgletal
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LEDELSESBERETNING   |  STATUS PÅ ÅRET DER ER GÅET

Høj aktivitet i 2020/21

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2020/21 udviser et overskud på kr. 848.869, og selskabets balance 

pr. 30. september 2021 udviser en egenkapital på kr. 11.268.965.

Årets resultat anses for utilfredsstillende.

Det lavere resultat skyldes nedjusteringer på en enkelt entreprisesag, som har resulteret i, at 

ledelsens forventninger til 2020/21 ikke kunne indfries.

Det er ledelsens forventning, at selskabet genererer et overskud i niveauet 2-4 mio. kr. før skat i 

2021/22.

Forventningen til resultatet er vurderet på baggrund af den nuværende ordrebeholdning og et 

fortsat fokus på projektstyring og omkostningsminimering.

Forventninger til fremtiden

Under Covid-19 er visse brancher gået i stå, men der er gang i landets byggebrancher, og det har vi 

mærket hos Brdr. Thybo. 

Vi kan mærke, at branchen er i fremgang, og vi har haft gang i en masse spændende projekter. 

Vi håber på, at denne fremgang og vækst fortsætter i fremtiden, hvor vi kan bruge vores ekspertise 

til både private og offentlige projekter.

Fortsat fokus på bæredygtigt byggeri 

Vi er i de seneste år begyndt at tænke i mere bæredygtigt byggeri og forsøger i stor udstrækning at 

genbruge eller videreformidle de rene nedbrydnings- og overskudsmaterialer, og det der ikke kan 

genanvendes eller videreformidles bliver sorteret og bortskaffet efter gældende regler. Vi ønsker 

at fortsætte med dette i fremtiden og øge fokusset på bæredygtigt byggeri endnu mere.

Morten B. Christiansen
Direktør / Partner

Casper M. Hansen
Projektchef / Partner
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LEDELSESBERETNING   |  NYT DOMICIL 

Nyt kontordomicil i Stilling

For knap et år siden kontaktede vi ATRIO Arkitekter i Horsens, da vi gik med tanken om at få samlet Brdr. Thybo A/S Murer- & 

Entreprenørfirma under samme tag. Derfra tog det fart. Den 18. december 2019 blev ansøgningen indsendt, og i maj 2020 satte de 

skovlen i jorden. Elementerne blev monteret i uge 28, og derefter gik alle på en velfortjent sommerferie. Brdr. Thybo genoptog 

arbejdet i uge 32 og kunne den 16. november 2020 indsende færdigmeldingsdokumenter. Vi har set frem til at være herre i eget 

hus og få firmaet samlet igen.

Det nye Brdr. Thybo domicil på Niels Bohrs Vej 61 i Stilling er opført med 1.000 m2 lagerhal, 125 m2 velfærdsområder og 700 m2

kontor. Kontor og velfærdsområder er opført i to plan og lagerhallen i ét plan. Byggeriet er opført i betonelementer, og Brdr. 

Thybos egenproduktion har selv forestået udførelsen af beton- og murerarbejde.

På store dele af grundens 7.000 m2 er der etableret belægning til materiel og materialer samt et mindre parkeringsområde. Vi er 

glade for at kunne samle alle vores medarbejdere under samme tag.

I 2019 kontaktede 
vi ATRIO Arkitekter 
vedr. nyt domicil 
med plads til alle. 

I maj 2020 blev det 
første spadestik 
taget til vores nye 
domicil. 

Den 16. november 
2020 kunne vi 
indsende færdig-
meldingsdokumenter 
og begynde at flytte 
ind i det nye domicil.

I dag sidder både 
murer- og entre-
prenørfirmaet under 
samme tag. 
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LEDELSESBERETNING   |  ET TRAVLT ÅR 

Vi er stolte af de projekter, vi er en del af

269.800
MURSTEN

4.032
M3 BETON

..er lagt i år, og alle sten er
håndteret med høj faglighed

.. er støbt i år og danner
fundament for utallige bygninger

Medio 2021: 
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20202020
Plejecenter, Klovenhøj

Udvidelse med 12 boliger

Brdr. Thybo A/S startede dette projekt i 2019 og 
afleverede projektet i 2020. Projektet bestod af 300 m2 og 
1250 m2 nybyggeri i form af boliger og fællesrum. I 
forbindelse med projektet blev der også foretaget en 
indvendig renovering. Brdr. Thybo forestod 
hovedentreprisen på sagen men producerede selv inden 
for beton- og murerarbejde.

2021
Renosyd
Værdipark Ry

Brdr. Thybo A/S har i 2021 afleveret den nye flotte værdi-
park i Ry, som skal være Rys nye affaldssorteringsplads. 
Her er der fokus på at skabe værdi på ny for korrekt 
sorteret affald. Det skal være nemt og overskueligt at 
benytte for kunderne, og dette er bl.a. gjort med 
imødekommende indgang, positiv skiltning og 
bæredygtighed. 

Vesterport afd. 06
Ombygning og renovering af 180 lejligheder

Brdr. Thybo A/S startede projektet i 2016 og afleverede 
projektet i 2020. Ejendommen skulle ombygges og 
renoveres i 180 lejligheder. Ejendommen fik bl.a. nye 
altaner, nedgravet p-anlæg og modernisering af 
lejlighederne indeni. Brdr. Thybo udførte flise- og 
klinkearbejdet, indvendige vægge, terrazzo og 
pudsearbejde i 180 lejligheder.

LEDELSESBERETNING   |  UDVALGTE PROJEKTER

Udvalgte projekter med Brdr. Thybo som hovedentreprenør 
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Vi støtter lokalsamfundet
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LEDELSESBERETNING   |  SPONSORATER OG CERTIFICERINGER

Vi er glade for at støtte lokalsamfundets sportsklubber og foreninger. Virksomheden 

er sponsor for foreninger og klubber i og omkring Skanderborg Kommune, da 

virksomheden ønsker at bidrage til en positiv udvikling heraf. 

Kulturhuset Skanderborg 
Brdr. Thybo støtter gerne op om kulturelle tilbud, og derfor 
støtter virksomheden også Kulturhuset Skanderborg.

Skanderborg Håndbold 
Brdr. Thybo er sponsor for det lokale Skanderborg Håndbold, 
da det giver et positiv sammenhold for lokalsamfundet. 

Hos Brdr. Thybo er vi stolte af vores certificeringer, da certificeringerne er med til at 

bevise, at vi udfører arbejdet korrekt og efter bogen. Det betyder bl.a., at vores 

medarbejdere kan være trygge, når de udfører arbejde med tunge maskiner – f.eks. på 

byggepladserne. 

Dansk Byggeri
Brdr. Thybo er medlem af Dansk Byggeri, som er det største branche-

fællesskab under Dansk Industri og repræsenterer omkring 6.700 

virksomheder inden for byggeri, anlæg og byggeindustri. Medlems-

virksomhederne beskæftiger knap 120.000 medarbejdere i Danmark. 

Grøn smiley – Arbejdstilsynet
Derudover har vi modtaget en grøn smiley fra 

Arbejdstilsynet, som vi er meget stolte af. Det er 

vigtigt for os, at vores medarbejdere har det godt.

AA – Kreditværdighed
Vi har også en AA kreditværdighed, som er den højeste. Det betyder 

for os, at vores samarbejdspartnere kan se, at vi er pålidelige at 

samarbejde med. 

AC Horsens 
Brdr. Thybo er sponsor for AC Horsens grundet ønsket om 
samarbejdspartnere i Horsens og gennem 
handelsnetværket.

Vi lægger vægt på at være en aktiv samarbejdspartner for det lokale idræts- og foreningsliv.

Vores certificeringer 

http://achorsens.dk/
http://www.kulturhuset-skanderborg.dk/
http://skanderborghaandbold.dk/
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Driftsmæssige risici

I lighed med konkurrenterne i byggebranchen er virksomheden påvirket af det nuværende prispres i markedet og

dermed lavere dækningsgrader. Ledelsen forsøger at imødegå dette gennem gode netværksrelationer, et godt

omdømme og effektiv projektstyring.

Selskabets væsentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at være stærkt positioneret i Østjylland, og ledelsen

forsøger at imødegå denne risiko ved at udnytte den mangeårige erfaring i branchen.

Finansielle risici

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er væsentligt påvirket af finansielle eller forretningsmæssige risici
udover, hvad der er normalt for branchen.

Særlige risici, herunder forretningsmæssige og finansielle risici

Vidensressourcer

Kompetente medarbejdere og mange års erfaring danner grundlag for god og professionel opgaveløsning.

Miljømæssige forhold

Selskabets aktiviteter vurderes ikke at påvirke det eksterne miljø i væsentlig grad.

Betydningsfulde hændelser som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke

selskabets finansielle stilling.

LEDELSESBERETNING   |   ØVRIGE OPLYSNINGER 

Særlige risici



12

Årsregnskab 2020/21
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ÅRSREGNSKAB 2020/21  

Resultatopgørelse

13

1. oktober 2020 – 30. september 2021

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.

Bruttofortjeneste 38.552.012 36.355.363

Personaleomkostninger 1 (36.255.713) (29.677.136)

Resultat før af- og nedskrivninger 2.296.299 6.678.227

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver (1.242.373) (1.151.009)

Andre driftsomkostninger 0 (17.696)

Resultat før finansielle poster 1.053.926 5.509.522

Finansielle indtægter 2 607.934 397.065

Finansielle omkostninger 3 (569.269) (366.997)

Resultat før skat 1.092.591 5.539.590

Skat af årets resultat 4 (243.722) (1.231.168)

Årets resultat 848.869 4.308.422

Resultatdisponering 5
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Balance pr. 30. september 2021
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ÅRSREGNSKAB 2020/21  

Note 2021 2020

kr. kr.

Aktiver

Produktionsanlæg og maskiner 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3.493.731 3.972.771

Materielle anlægsaktiver 6 3.493.731 3.972.771

Anlægsaktiver i alt 3.493.731 3.972.771

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.876.430 21.864.508

Igangværende arbejder for fremmed regning 7 4.306.642 7.444.677

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.118.279 61.778

Andre tilgodehavender 448.800 314.277

Periodeafgrænsningsposter 270.659 737.869

Tilgodehavender 23.020.810 30.423.109

Likvide beholdninger 4.123.887 6.317.170

Omsætningsaktiver i alt 27.144.697 36.740.279

Aktiver i alt 30.638.428 40.713.050
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ÅRSREGNSKAB 2020/21  

Balance pr. 30. september 2021

15

Note 2021 2020

kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overført resultat 9.968.965 9.920.096

Foreslået udbytte for regnskabsåret 800.000 0

Egenkapital 8 11.268.965 10.420.096

Hensættelse til udskudt skat 9 2.854.000 4.895.000

Andre hensættelser 10 320.500 303.500

Hensatte forpligtelser i alt 3.174.500 5.198.500

Leasingforpligtelser 1.493.572 2.081.676

Anden gæld 0 2.685.741

Langfristede gældsforpligtelser 11 1.493.572 4.767.417

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 11 787.643 666.896

Kreditinstitutter 3.311 9.059

Leverandører af varer og tjenesteydelser 4.657.492 10.389.419

Forudfakturering igangværende arbejder 7 146.568 2.314.495

Skyldigt sambeskatningsbidrag 2.284.722 14.168

Anden gæld 12 6.821.655 6.933.000

Kortfristede gældsforpligtelser 14.701.391 20.327.037

Gældsforpligtelser i alt 16.194.963 25.094.454

Passiver i alt 30.638.428 40.713.050

Eventualforpligtelser 13

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 14

Nærtstående parter og ejerforhold 15
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ÅRSREGNSKAB 2020/21  

Egenkapitalopgørelse 

16

Virksomheds-    

kapital

Overført         

resultat

Foreslået udbytte 

for regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. oktober 2020 500.000 9.920.096 0 10.420.096

Årets resultat 0 48.869 800.000 848.869

Egenkapital 30. september 2021 500.000 9.968.965 800.000 11.268.965
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ÅRSREGNSKAB 2020/21  

Pengestrømsopgørelse 

17

1. oktober 2020 – 30. september 2021
Note 2020/21 2019/20

kr. kr.

Årets resultat 848.869 4.308.422

Reguleringer 16 1.308.232 2.359.609

Ændring i driftskapital 17 (3.294.642) 11.491.439

Pengestrømme fra drift før finansielle poster (1.137.541) 18.159.470

Renteindbetalinger og lignende 607.934 397.065

Renteudbetalinger og lignende (569.269) (366.998)

Pengestrømme fra ordinær drift (1.098.876) 18.189.537

Betalt selskabsskat (14.168) (841.782)

Pengestrømme fra driftsaktivitet (1.113.044) 17.347.755

Køb af materielle anlægsaktiver (1.087.423) (780.661)

Salg af materielle anlægsaktiver 480.289 117.500

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (607.134) (663.161)

Tilbagebetaling af langfristet gæld i øvrigt (1.077.357) (907.298)

Optagelse af langfristet gæld i øvrigt 610.000 674.529

Betalt udbytte 0 (9.500.000)

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (467.357) (9.732.769)

Ændring i likvider (2.187.535) 6.951.825

Likvide beholdninger 6.317.170 0

Kassekredit (9.059) (643.714)

Likvider 1. oktober 2020 6.308.111 (643.714)

Likvider 30. september 2021 4.120.576 6.308.111

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 4.123.887 6.317.170

Kassekredit (3.311) (9.059)

Likvider 30. september 2021 4.120.576 6.308.111
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ÅRSREGNSKAB 2020/21

Noter til årsrapporten

18

2020/21 2019/20
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 31.901.874 26.203.243

Pensioner 2.719.021 2.261.692

Andre omkostninger til social sikring 1.634.818 1.212.201

36.255.713 29.677.136

Heraf udgør vederlag til direktion:

Direktion 743.179 800.489

743.179 800.489

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 77 66

2 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 90.033 1.100

Andre finansielle indtægter 517.023 395.965

Valutakursreguleringer 878 0

 607.934 397.065

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 569.269 366.997

 569.269 366.997

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 2.284.722 14.168

Årets udskudte skat (2.041.000) 1.217.000

243.722 1.231.168
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ÅRSREGNSKAB 2020/21  

Noter til årsrapporten

19

2020/21 2019/20
kr. kr.

5 Resultatdisponering

Foreslået udbytte 800.000 0

Overført resultat 48.869 4.308.422

848.869 4.308.422

6 Materielle anlægsaktiver

Produktions-  

anlæg og 

maskiner

Andre anlæg, 

driftsmateriel 

og inventar

Kostpris 1. oktober 2020 628.046 11.852.694

Tilgang i årets løb 0 1.087.423

Afgang i årets løb (53.500) (1.103.726)

Kostpris 30. september 2021 574.546 11.836.391

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 628.046 7.879.922

Årets afskrivninger 0 1.273.675

Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede 

aktiver (53.500) (810.937)

Af- og nedskrivninger 30. september 2021 574.546 8.342.660

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2021 0 3.493.731

Regnskabsmæssig værdi af leasede aktiver 0 2.802.339
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ÅRSREGNSKAB 2020/21

Noter til årsrapporten

20

2021 2020
kr. kr.

7 Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder, salgspris 156.761.787 116.869.215

Igangværende arbejder, acontofaktureret (152.601.713) (111.739.033)

4.160.074 5.130.182

Indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver 4.306.642 7.444.677

Modtagne forudbetalinger under passiver (146.568) (2.314.495)

4.160.074 5.130.182

8 Egenkapital

Virksomhedskapitalen består af 500 aktier à nominelt kr. 1.000 aktier. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.
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2021 2020
kr. kr.

9 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 1. oktober 2020 4.895.000 3.678.000

Udskudt skat indregnet i resultatopgørelsen (2.041.000) 1.217.000

Hensættelse til udskudt skat 30. september 2021 2.854.000 4.895.000

Materielle anlægsaktiver 675.800 808.000

Igangværende arbejder for fremmed regning 2.750.800 4.758.500

Hensatte forpligtelser (70.600) (67.000)

Leasinggæld (502.000) (604.500)

2.854.000 4.895.000

10 Andre hensættelser

Saldo primo 1. oktober 2020 303.500 296.000

Hensat i året 17.000 7.500

Saldo ultimo 30. september 2021 320.500 303.500

Andre hensatte forpligtelser vedrører forventede forpligtelser vedrørende garantireparationer mv. og er 

opgjort på baggrund af ledelsens mest sandsynlige skøn over de forventede omkostninger. Ledelsen anser 

forudsætningerne for rimelige, men de faktiske omkostninger kan i sagens natur afvige fra den opgjorte 

hensættelse.
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11 Langfristede gældsforpligtelser 

Leasingforpligtelser 2.748.572 2.281.215 787.643 0

Anden gæld 2.685.741 0 0 0

5.434.313 2.281.215 787.643 0

2021 2020
kr. kr.

12 Anden gæld

1.527.591 2.388.152

3.014.621 3.318.401

Feriepenge 2.130.693 1.016.447

Andre skyldige omkostninger 148.750 210.000

6.821.655 6.933.000

Afdrag 

næste år

Restgæld 

efter 5 år

Skyldig moms og afgifter

Skyldig løn, A-skatter og sociale bidrag mv.

Gæld 

1. oktober 2020

Gæld 

30. september 

2021
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13 Eventualforpligtelser

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

15 Nærtstående parter og ejerforhold

Transaktioner

Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet Brdr. Thybo Holding ApS, som er den største og 

mindste koncern hvori selskabet indgår som datterselskab.

Selskabet har en samlet huslejeforpligtelse på t.kr. 641, hvilket svarer til huslejen i uopsigelighedsperioden.

Tredjemand har på vegne af selskabet stillet arbejds- og betalingsgarantier på i alt t.kr. 30.774 over for

selskabets kunder.

Til sikkerhed for bankgæld er der afgivet virksomhedspant på nom. t.kr. 5.000 i nuværende og fremtidige

erhvervelser af varelagre, tekniske anlæg og andre driftsmidler, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant).

Til sikkerhed for leasinggæld er der stillet pant i andre driftsmidler. Den bogførte værdi af aktiver omfattet

heraf udgør pr. 30. september 2021 t.kr. 2.802.

Koncernen har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget på normale markedsvilkår efter 

årsregnskabsloven § 98 c, stk. 7. Der er ikke gennemført sådanne transaktioner i regnskabsåret.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Brdr. Thybo Holding ApS og hæfter solidarisk med øvrige

sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på udbytter, renter og royalties.
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2020/21 2019/20
kr. kr.

16 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter (607.934) (397.065)

Finansielle omkostninger 569.269 366.997

Af- og nedskrivninger 1.086.175 1.151.009

Skat af årets resultat 243.722 1.231.168

Ændring i andre hensatte forpligtelser 17.000 7.500

1.308.232 2.359.609

17 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i tilgodehavender 7.402.299 670.079

Ændring i leverandører mv. (10.696.941) 10.821.360

(3.294.642) 11.491.439
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Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten for Brdr. Thybo A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-

lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes

værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes

alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil

fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og

forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en

konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med

fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen

mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke

er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning samt andre driftsindtægter med fradrag

af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Indtægter fra entreprisekontrakter, hvor køber har haft væsentlig indflydelse på udformning af

aktivitet indregnes som nettoomsætning, i takt med at produktionen udføres, hvorved

nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte entreprisearbejder (produktions-

metoden). Metoden anvendes når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og

færdiggørelsesgraden kan måles pålideligt.

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes omsætningen kun

svarende til de medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive gen-

indvundet.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet

på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpe-

materialer, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksom-

hedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-

stration, lokaler, tab på debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er

fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører

regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle

omkostninger ved finansiel leasing samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis
Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de

sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,

der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i

resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med

den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlægsaktiver

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med

fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi

Produktionsanlæg og maskiner 4-10 år 0 %

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0-100 %

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt

skøn, og indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under

andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og

fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.

Aktiverne måles ved første indregning til opgjort kostpris svarende til laveste værdi af dagsværdi

af det leasede aktiv og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af

nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lånerente

som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens øvrige

anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og

leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede

forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på

værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv

indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis

der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,

foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede

forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som

andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte

igangværende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis
Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles

salgsværdien til de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gælds-

forpligtelser. Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af

det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de

igangværende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultat-

opgørelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger

vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter bankindestående samt indestående på skattekontoen.

Egenkapital
Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en

forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på

igangværende arbejder mv. Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en

tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af

forpligtelsen vil medføre et forbrug af selskabets økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser - bortset fra udskudt skat - måles til kapitalværdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-

5 år. De hensatte garantiforpligtelser måles på baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 år fra balancedagen tilbagediskonteres

med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt på forpligtelsen.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et

igangværende arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab på det

igangværende arbejde som en hensat forpligtelse. Det hensatte beløb indregnes under andre

eksterne omkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt

for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag’.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den

planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til

nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af

afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til

amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente,

så forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over

låneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle

leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til

amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og

finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets

begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis
Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra

investeringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte

virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder

indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante

driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele

indregnes under 'renteindtægter og udbytter, modtaget’.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af

virksomheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle

anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af

selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på

rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3

måneder, og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er

ubetydelige risici for værdiændringer.

Hoved- og nøgletalsoversigt

Forklaring af nøgletal.

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Likviditetsgrad

Resultat før finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x 100 
Samlede aktiver ultimo 

Omsætningsaktiver x 100
Kortfristet gæld
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Casper Mølgaard Hansen
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Direktion Morten Bjørn Christiansen, direktør
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for
regnskabsåret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 for Brdr. Thybo A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 og resultatet af selskabets
aktiviteter samt af selskabets pengestrømme for regnskabsåret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 10. december 2021

Direktion 

Morten Bjørn Christiansen
Direktør

Bestyrelse 

Peter Agentoft Nielsen Casper Mølgaard Hansen Morten Bjørn Christiansen
Formand

Selskabsoplysninger
ÅRSREGNSKAB 2020/21 

Ledelsespåtegning
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Brdr. Thybo A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Brdr. Thybo A/S for regnskabsåret 1. oktober 2020 -
30. september 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse,
balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnskabet udar-
bejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. oktober 2020 - 30. sep-
tember 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse
standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav,
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinfor-
mationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af
årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisions-
handlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstræk-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af
intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det
opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller,
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for
vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre,
at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker 
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt
inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden
måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede 
oplysninger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i 
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i 
ledelsesberetningen.

Horsens, den 10. december 2021

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 37 54 31 28

Kasper Rostgaard Munk
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne44061
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Palsgårdvej 3
7362 Hampen
CVR-nr.: 24 43 46 02

Tlf.: +45 76 87 32 00
Superwood@superwood.dk  

Følg med her:

Brdr. Thybo A/S
Niels Bohrs Vej 61, Stilling
8660 Skanderborg 
CVR-nr.: 10 72 03 89

Tlf.: +45 86 52 53 88
Brdr-thybo@brdr-thybo.dk

Følg med her:
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https://www.facebook.com/superwooddk
https://www.superwood.dk/
https://btme.dk/
https://www.linkedin.com/company/brdrthybo/

