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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Lysta A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen at arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2016 ikke skal
revideres. Bestyrelsen og direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farum, den 27. maj 2016

Direktion

Gregers Lystager

Bestyrelse

Gregers Lystager Anette Lystager
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Lysta A/S
ERKLZERING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Lysta A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlagger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Pa grundlag af det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note 1 og
ledelsesberetningens afsnit "Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold", hvoraf det fremgar, at
selskabets ledelse har sikret sig, at finansieringen af driften for det kommende ar er garanteret.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at selskabet har tabt
over halvdelen af sin kapital. Vi henviser til omtale i ledelsesberetningens afsnit "Udvikling i aktiviteter
og wokonomiske forhold’, hvoraf det fremgar, at ledelsen har taget stilling til en raekke
omkostningsminimeringer, ligesom der forventes etableret nye indtaegtskilder i de kommende ar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 27. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Henrik Briinings
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og afsatning af dentaludstyr i
savel Danmark som i udlandet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat levede ikke op til ledelsens forventninger.

Koncernens ultimative ejer har over for selskabet givet tilsagn om fortsat finansiel stgtte de kommende
12 maneder.

Selskabets ledelse har foretaget en raeckke omkostningstilpasninger, ligesom der forventes etableret nye
indtaegtskilder, saledes at indtjeningen vil bedres i de kommende ar, hvorved selskabets
kapitalgrundlag forventes reetableret.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lysta A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer,
lan og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsmateriel males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
ProOdUKEIONSMAEITEL tu vttt eee ettt ee e eeneeneeneeneeneeneeneeneens 5-7 ar 0-25%

Safremt dagsvaerdien er hgjere end anskaffelsesvaerdien, opskrives materielle anlaegsaktiver til
dagsvaerdien og opskrivningen indregnes direkte i posten "Reserve for opskrivning” under egenkapitalen.
Safremt opskrivningen ikke kan opretholdes oplagses/formindskes reserven.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjalpematerialer, direkte lgn og
direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2015 2014
kr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE.......cuiniiiiiiiiieii e e aeeen 18.974 -290
Salgs- og distributionsomkostninger.........covviiiiiiiiiiiiiinenans -17.796 -38
Administrationsudgifter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenaees -409.787 -205
DRIFTSRESULTAT...cueiiiiiii et eeen -408.609 -533
ReNtEUdGIfter. oo e 1 -10.620 -158
RESULTAT FOR SKAT ...cneiiiiiiii et -419.229 -691
Skat af Arets reSUltat. .....eu e eeereieieieeieeeie e eieeeeeenereneens 2 208.667 0
ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiieiieeiie et eeieeieeaeen e e eaneennees -210.562 -691
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud........ccovvriiiiiineneninninenanns -210.562 -691

FALT. e -210.562 -691



|IBDO i

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2015 2014

kr. tkr.
Produktionsmateriel........ccvvuiiiiiiiiiiiiiiii e 482.000 762
Materielle anlaagsaktiver..........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennens 3 482.000 762
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneaneanaes 482.000 762
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............ccoovveeinn.... 250.000 250
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e iee e 250.000 250
Tilgodehavende fra salg .....ccevereeiiiiniiiiiiiiiiiiiiiniieeaennees 104.998 76
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 136.815 68
Andre tilgodehavender........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 75.207 92
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 40.933 0
Periodeafgraansningsposter.....coveiieieiriiiiriiiieiierenneenennees 20.363 15
Tilgodehavender........ccuiveiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieieeneeaneens 378.316 251
7 [ (=) PP PPN 228.678 139
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiiiiieieieeieeieeieeneeneeneeneanes 856.994 640

AKTIVER. ... 1.338.994 1.402
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 101 - | S PP PP PP
OVverfart OVerskUA. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Ansvarlig laneKapital......o.vueiiiiiiiiiiiiiiieeeen e,
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvvevnvennnnn.
Anden gaeld.. .o e
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccoiviiiiiiiiiiiiiiinnnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....coutiiiiiiiiiieiieiieiieeneeeeeeneeneanenn,

PASSIVER. ... ..o

Eventualposter mv.
Ejerforhold

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaes-
sige og skonomiske forhold

Note

2015
kr.

600.000
-6.909.925

-6.309.925

7.271.733
7.271.733

154.259
222.927
377.186
7.648.919

1.338.994

12

2014
tkr.

600
-6.699

-6.099

3.166
3.166

138
4.197
4.335
7.501

1.402
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NOTER
2015 2014
kr. tkr.
Renteudgifter
Renteudgifter, mellemregninger........cccoeiiiiiiiiiiiiiiiininannnn. 0 135
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiiiinnenennnns 10.620 23
10.620 158
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... -40.932 0
Regulering skat vedrgrende tidligere ar........cvovvvvivienenennnnns -167.735 0
-208.667 0
Materielle anlagsaktiver
Produktionsmater
el
KOStPris 1. Januar 2015, . .ceeeeiiiietttiiiiiiiteteteaineeeeeeeeninnseeeesssnnnneeseananns 2.523.605
Kostpris 31. december 2015.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e e e eaiaeanaean 2.523.605
Opskrivninger 1. Januar 2015, ... .eiiitiiiitiiiieeireeeeeerenneerenaeeeenaseeonaeenns 2.300.000
Arets OPSKIIVIIINGET .. vnieiiti ittt ea e 0
Opskrivninger 31. december 2015........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieir e aes 2.300.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015, ....ciiiiiiiiiiiiiii e e 4.061.262
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii ittt eaene e 280.343
Af- og nedskrivninger 31. december 2015........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiii 4.341.605
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen, 482.000
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2015......ccevveiiriiniininninnennennennns 600.000 -6.699.363 -6.099.363
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -210.562 -210.562
Egenkapital 31. december 2015..........ccccevviiinennn.n.. 600.000 -6.909.925 -6.309.925
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 60 stk. anom. 10.000 Kr.....ccovvvvriiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 600.000 600
600.000 600

Eventualposter mv.
Der eksisterer garantiforpligtelser pa solgte produkter, hvortil der ikke er hensat.

13

Note
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NOTER

Ejerforhold

Falgende aktionaer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som eneejer af aktiekapitalen:
Lyco ApS

Gammelgardsvej 102, 3520 Farum

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaessige og skonomiske forhold
Koncernens ultimative ejer har over for selskabet givet tilsagn om fortsat finansiel stotte de
kommende 12 maneder.

Selskabet ledelse har foretaget en rakke omkostningstilpasninger, ligesom der forventes
etableret nye indtaegtskilder, saledes at indtjeningen vil bedres i de kommende ar, hvorved
selskabets kapitalgrundlag forventes reetableret.

14

Note



