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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2022 -
30.04.2023 for Newtec Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.05.2022 - 30.04.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 22.09.2023

Direktion

Anders Blicher Petersen

direkter

Bestyrelse

Flemming Hartvig Pedersen Tom Soling
formand naestformand

Inge Blicher Petersen Anders Blicher Petersen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Newtec Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Newtec Holding A/S for regnskabsaret 01.05.2022 -
30.04.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.05.2022 - 30.04.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 22.09.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen Heino Hyllested Tholsgaard
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19698 MNE-nr. mne34511
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 310.642 338.652 333.826 299.810 262.421
Bruttoresultat 145.555 164.008 167.388 155.289 135.487
Driftsresultat 61.908 85.770 90.306 81.209 69.202
Resultat af finansielle poster (36.592) (28.595) 48.948 6.395 20.027
Arets resultat 19.741 46.591 110.206 69.204 69.622
Arets resultat ekskl. 19.449 46.588 110.152 69.154 69.311
minoriteter
Balancesum 1.084.209 1.091.082 1.085.326 996.832 930.106
Investeringer i materielle 2.608 2.991 3.274 4.954 2.220
aktiver
Egenkapital 1.046.903 1.042.616 1.010.843 940.908 877.664
Egenkapital ekskl. 1.045.791 1.041.796 1.010.026 940.145 876.950
minoriteter
Nogletal
Bruttoavance (%) 46,86 48,43 50,14 51,80 51,63
Nettomargin (%) 6,35 13,76 33,01 23,08 26,53
Egenkapitalforrentning (%) 1,86 4,54 11,30 7,61 8,21
Soliditetsgrad (%) 96,46 95,48 93,06 94,31 94,28

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af

“Anbefalinger & Neggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter
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Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets hovedaktivitet omfatter udlejning af koncernens domicilejendom samt holdingvirksomhed.

Moderselskabet ejer 100% af aktiekapitalen i Newtec A/S, hvis hovedaktivitet omfatter avancerede veje- og
pakkemaskiner, samt 100% af aktiekapitalen i Newtec Engineering A/S, hvis hovedaktivitet er udvikling og
afsaetning af avancerede sorteringsanlaeg til frugt- og grentindustrien. Desuden ejer moderselskabet pr.
statusdagen 85% af aktiekapitalen i Qtechnology A/S, hvis hovedaktivitet er udvikling af kamerateknologi.

Udvikling i aktiviteter og eskonomiske forhold
Moderselskabets driftsresultat (resultat for kapitalandele, finansielle poster og skat) udger (385) t.kr. mod
146 tkr. aret for.

Arets resultat for koncernen udviser et overskud efter skat pa 19,7 mio.kr. mod 46,6 mio.kr. aret far.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Koncernens resultat og finansielle udvikling er som forventet og er i overensstemmelse med ledelsens
forventninger til 2022/23 korrigeret for udviklingen pa de finansielle markeder og stigende ravarepriser, jf. den
seneste offentliggjorte arsrapport.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der har ikke veeret vaesentlig usikkerhed eller usadvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller
malingen.

Forventet udvikling

Det er koncernens mal at fastholde sin markedsmaessige position, og der forventes saledes et resultat for skat
og finansielle poster for det kommende regnskabsar pa niveau hgjere niveau end 2022/23. Dog pavirkes
koncernens samlede resultat i hgj grad af usikkerheden pa de finansielle markeder, samt forsyningssikkerheden
pa komponentmarkedet.

Videnressourcer

| koncernens forretningsgrundlag indgar udstrakt kendskab til sorteringsanlaeg samt veje- og pakkemaskiner
og markeder herfor samt hgjt serviceniveau for kunderne. Dette stiller seerlige krav til fortsat udvikling af
produkterne.

Miljemaessige forhold
Det er koncernens politik at tage udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsfgrelse, og miljgforhold
indgar som en naturlig del af koncernens malsatninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens udviklingsaktiviteter omfatter udvikling og test af nye prototyper inden for koncernens nuvaerende
forretningsomrade.
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Redegorelse for sa mfundsansvar

Forretningsmodel

Newtec er en fgrende fabrikant af vejnings-, paknings- og sorteringsmaskiner hovedsageligt til frugt- og
grontsektoren. Med mere end 20.000 succesfulde installationer i lgbet af de sidste 45 ar har vi fastholdt vores
position som en anerkendt verdensomspandende virksomhed. Hos Newtec er vi stolte af evnen til at designe
lesninger, der opfylder kundernes specifikke behov, ved at kombinere vores maskiner og den nyeste teknologi pa
nye og innovative mader.

Vi har ry for at udvikle, designe og bygge effektive maskiner af hgj kvalitet, som vores kunder kan regne med.

Miljepolitik

Miljget pavirker os alle, og Newtec ser det som en naturlig del af sin virksomhed at have interesse i og fokus pa
miljgspergsmal i almindelighed. Newtec forsgger labende at optimere brugen af forskellige ressourcer, f.eks.
energi, vedvarende energi og genbrug, nar og hvor det giver god mening for virksomheden. Newtec har i aret
indfert affaldssortering i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav hertil. Newtec investerer tid og
ressourcer i udviklingen af nye teknologier, der kan blive en del af bedre Igsninger for fremtiden.

Newtec vurderer ikke, at dens virksomhed indebaerer store risici for miljget, idet denne primeert er koncentreret
om montage, der involverer ufarlige materialer. Newtecs virksomhed kraever ikke en miljgtilladelse og er under
Fedevarestyrelsens kontrol, hvad angar fedevarekontaktmaterialer i forbindelse med det plast og gummi, som
anvendes i produktionen af Newtecs maskiner. Newtec lever fuldt ud op til kravene herfor.
https://www.findsmiley.dk/Sider/KontrolRapport.aspx?Virk195348

Newtec vurderer fortsat, at den sterste miljgpavirkning er brugen af energi, f.eks. elektricitet, vand, varme og
flyrejser. Newtec vurderer for 2022 at have en normal CO2-udledning, vandforbrug og affaldsproduktion for en
virksomhed i forhold til starrelse, forretningsmodel, antal medarbejdere mv. Newtec forventer at fortsaette
samme fokus pa at optimere brugen af ressourcer i det kommende regnskabsar.

Politik for medarbejderforhold

Newtec er hovedsagelig en dansk virksomhed med koncernselskaber i Storbritannien og Kina. Newtec leverer
ydelser i ca. 50 lande, og af den grund medarbejdere, der rejser til mange forskellige lande rundt omkring i
verden. Derudover har Newtec ogsa medarbejdere fra andre lande, og bestraeber sig derfor pa at sikre et
inkluderende, fordomsfrit og respektfuldt arbejdsmilje. For Newtec er det afggrende, at medarbejdere udviser og
udever en hgj grad af professionalisme i deres arbejde, hvilket saledes krzeves af alle i organisationen.

Newtec kontrolleres af Arbejdstilsynet, er underlagt med danske love og regler for den danske del af koncernen
samt de nationale love og regler i Storbritannien og Kina for de gvrige koncernselskaber. Newtec er compliant
med savel danske som udenlandske love og regler, der regulerer Newtecs medarbejdere. Newtec har et
veletableret arbejdsmiljgudvalg samt en HR-afdeling, der labende beskaeftiger sig med eventuelle rimelige
forbedringer samt daglige problemstillinger og overholdelse af lovgivning. Disse forhold omfatter fysisk og
mental sundhed, fravaer pa grund af stress mv. Newtecs har qua sit danske ejerskab en udpraeget Skandinavisk
ledelse og ledelsesstil, der sikrer bade fokus pa og forstaelse for et godt arbejdsmiljg, trivsel samt fysisk og
mental sundhed.

Arbejdspladsvurderingerne har i de sidste syv ar ikke vist nogen sarlige risici eller problemer med
medarbejderforholdene. Newtec har desuden en lav hyppighed af sygedage.

Newtec vil fortsaette initiativer for et godt arbejdsmilje pa tvaers af organisationen i det kommende regnskabsar.
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Politik for menneskerettigheder

Newtec betragter menneskerettighederne som grundlaeggende. Respekt for og beskyttelse af
menneskerettighederne er en del af Newtecs etiske regelsaet, og Newtec kraever, at leveranderer,
forhandlernetvaerk og koncernselskaber overholder disse.

Newtec vurderer virksomhedens risiko for brud pa menneskerettigheder for veerende meget lav, da aktiviteterne
foregar i Danmark og Storbritannien, og den eneste udenlandske virksomhed, et joint venture i Kina, drives af en
dansk direkter.

Newtec har ingen registrerede overtraedelser, ingen risiko for og ingen rapporterede overtraedelser af
menneskerettighederne i koncernens virksomheder, forhandlernetvaerk eller hos leverandarer.

Newtec vil fortsat arbejde med og have fokus pa at handhaeve Newtecs etiske regelsat overfor vores
leveranderer i det kommende regnskabsar.

Anti-korruption og bestikkelse

Enhver form for korruption, bestikkelse eller afpresning er uacceptabel forretningspraksis og forbudt pa alle
niveauer i Newtec. Newtec har et enkelt og let forstaeligt etisk regelsaet gaeldende for alle medarbejdere, der til
enhver tid skal udvise den hgjeste grad af forretningsetik.

Newtec vurderer virksomhedens risiko for veerende meget lav, da aktiviteterne foregar i Danmark og
Storbritannien, og den eneste udenlandske virksomhed, et joint venture i Kina, drives af en dansk direkter.

Newtec har ingen registrerede overtraedelser, ingen risiko for og ingen rapporterede overtraedelser af
virksomhedens etiske regler om anti-korruption og bestikkelse i koncernens virksomheder, forhandlernetvaerk
eller hos leverandgrer.

Newtec vil fortsat have fokus pa, at Newtecs etiske regelsaet overholdes pa tveers af Newtecs vaerdikaeder i det
kommende regnskabsar.

Redegorelse for mangfoldighed
Bestyrelsen i Newtec Holding A/S er koncernens hgjeste ledelsesorgan.

Bestyrelsen bestar i gjeblikket af fire medlemmer, og har et mal om et kvindeligt bestyrelsesmedlem. Dette mal
blev ndeti2022., og Newtec har dermed opnaet ligelig kensfordeling i bestyrelsen jf. Erhvervsstyrelsens
definition pa ligelig fordeling ved en bestyrelse pa 4 medlemmer.

Med hensyn til et nyt méal vil Newtec lgbende straebe efter en kensfordeling i bestyrelsen, der svarer til
kgnsfordelingen i de vigtigste faggrupper i Newtec-koncernen.

Newtec Holding A/S har under 15 medarbejdere og er derfor ikke forpligtet til at udarbejde en politik for at gge
andelen af det underreprasenterede kan i virksomhedens yderligere ledelsesniveauer.

Redegorelse for politik for dataetik

Newtec overholder bade dansk lovgivning og EU-lovgivningen om beskyttelse af data og personlige oplysninger.
Newtec fremstiller vejnings-, paknings- og sorteringsmaskiner til fadevareindustrien. Bortset fra Newtecs HR-,
juridiske og administrative afdeling, som overholder lovgivningen, behandler Newtec naesten kun ikke-
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identificerbare (f.eks. anonymiserede, aggregerede, ikke-personlige) data relateret til eller vedregrende forskellige
fedevarer som f.eks. kartofler og gulergdder.

Newtec har derfor valgt ikke at have en politik for dataetik.

Newtec vil revurdere behovet for en politik i tilfelde af betydelige og veesentlige aendringer i Newtecs
kerneforretning eller produkter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for

2022/23 2021/22

kr. kr.

Nettoomsaetning 310.642.091 338.651.592

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling 58.695 2.512.375

Andre driftsindtaegter 2.376.074 1.705.115

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

(138.462.577)
(29.059.144)
145.555.139

(79.946.443)
(3.649.003)
(51.525)
61.908.168

(236.919)
13.966.760
(50.558.794)
25.079.215

(5.338.248)
19.740.967

(149.077.088)
(29.783.873)
164.008.121

(74.794.312)
(3.351.346)
(92.507)
85.769.956

1.309.381
15.752.975
(44.347.872)
58.484.440

(11.893.640)
46.590.800
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Koncernens balance pr. 30.04.2023

Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 45.792.663 47.113.968
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.207.236 5.957.876
Materielle aktiver 8 51.999.899 53.071.844
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.873.343 3.397.509
Andre veerdipapirer og kapitalandele 627.180.814 614.793.737
Andre tilgodehavender 393.289 437.090
Finansielle aktiver 9 630.447.446 618.628.336
Anlaegsaktiver 682.447.345 671.700.180
Ravarer og hjelpematerialer 54.035.486 45.118.241
Varer under fremstilling 6.919.485 6.041.966
Fremstillede varer og handelsvarer 7.232.063 8.050.887
Varebeholdninger 68.187.034 59.211.094
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 34.186.377 48.580.018
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 5.854.424 8.165.901
Andre tilgodehavender 6.814.686 11.979.447
Tilgodehavende skat 2.328.806 0
Periodeafgraensningsposter 10 1.855.793 2.098.521
Tilgodehavender 51.040.086 70.823.887
Andre veerdipapirer og kapitalandele 118.351.632 214.724.450
Vaerdipapirer og kapitalandele 118.351.632 214.724.450
Likvide beholdninger 164.182.940 74.622.813
Omsaetningsaktiver 401.761.692 419.382.244

Aktiver

1.084.209.037

1.091.082.424
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Passiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Overfegrt overskud eller underskud 1.020.790.873 1.016.795.955
Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.000.000 15.000.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 1.045.790.873 1.041.795.955
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 1.111.748 819.906
Egenkapital 1.046.902.621 1.042.615.861
Udskudt skat 11 4.887.577 4.419.310
Hensatte forpligtelser 4.887.577 4.419.310
Skyldig skat 0 4.732.543
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 4.732.543
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.507.335 1.190.252
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.969.984 19.930.168
Skyldig skat 0 877.983
Anden geeld 14.265.022 17.316.307
Periodeafgraensningsposter 12 676.498 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.418.839 39.314.710
Galdsforpligtelser 32.418.839 44.047.253
Passiver 1.084.209.037 1.091.082.424
Begivenheder efter balancedagen 1
Finansielle instrumenter 14
Dagsveerdioplysninger 15

Dattervirksomheder 16
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2022/23

Egenkapital

tilherende Egenkapital til

Overfort Forslag til modervirksom horende

Virksomheds- overskud eller  udbytte for -hedens minoritets-

kapital underskud regnskabsaret kapitalejere interesser

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 10.000.000 1.016.795.955 15.000.000 1.041.795.955 819.906

Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (15.000.000) (15.000.000) 0

Valutakursreguleringer 0 (1.193.310) 0 (1.193.310) 0

Veerdireguleringer 0 947.568 0 947.568 0

Skat af 0 (208.465) 0 (208.465) 0
egenkapitalbevaegelser

Arets resultat 0 4.449.125 15.000.000 19.449.125 291.842

Egenkapital ultimo 10.000.000 1.020.790.873 15.000.000 1.045.790.873 1.111.748

| alt

kr.

Egenkapital primo 1.042.615.861

Udbetalt ordineert udbytte (15.000.000)

Valutakursreguleringer (1.193.310)

Veerdireguleringer 947.568

Skat af egenkapitalbevaegelser (208.465)

Arets resultat 19.740.967

Egenkapital ultimo

1.046.902.621
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Koncernens pengestromsopgeorelse for

2022/23

2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Driftsresultat 61.908.168 85.769.956
Af- og nedskrivninger 3.649.003 3.351.346
Andringer i arbejdskapital 13 7.118.778 (3.872.746)
Pengestromme vedrorende primaer drift 72.675.949 85.248.556
Modtagne finansielle indtegter 13.830.866 15.752.975
Betalte finansielle omkostninger (187.120) (190.123)
Refunderet/(betalt) skat (12.809.313) (32.257.712)
Pengestromme vedrerende drift 73.510.382 68.553.696
Kgb mv. af materielle aktiver (2.608.456) (2.990.723)
Kaeb af finansielle aktiver (91.024.296) (35.809.875)
Salg af finansielle aktiver 124.682.497 0
Pengestromme vedrerende investeringer 31.049.745 (38.800.598)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 104.560.127 29.753.098
finansiering
Afdrag pa lan mv. 0 (4.460.880)
Udbetalt udbytte (15.000.000) (15.000.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (15.000.000)  (19.460.880)
Andring i likvider 89.560.127 10.292.218
Likvider primo 74.622.813 64.330.595
Likvider ultimo 164.182.940 74.622.813
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 164.182.940 74.622.813
Likvider ultimo 164.182.940 74.622.813
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Koncernens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Nettoomsaetning
2022/23 2021/22
kr. kr.
Europa 220.608.901 233.073.073
Q@vrige lande 90.033.190 105.578.519
Geografiske markederi alt 310.642.091 338.651.592
Nye maskiner 245.795.691 276.293.454
Reservedele, tilbehar og konsulentydelser mv. 64.846.400 62.358.138
Aktiviteteri alt 310.642.091 338.651.592
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2022/23 2021/22
kr. kr.
Lovpligtig revision 369.019 334.750
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 31.923 37.150
Skatteradgivning 174.363 104.600
Andre ydelser 408.900 396.625
984.205 873.125
4 Personaleomkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Gager og lgnninger 71.622.485 67.428.792
Pensioner 6.676.828 6.267.371
Andre omkostninger til social sikring 1.627.130 1.098.149
Andre personaleomkostninger 20.000 0
79.946.443 74.794.312
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 135 129
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2022/23 2021/22
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.460.039 1.166.512
1.460.039 1.166.512
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5 Af- og nedskrivninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.633.668 3.351.346
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 15.335 0
3.649.003 3.351.346
6 Skat af arets resultat
2022/23 2021/22
kr. kr.
Aktuel skat 4.862.156 12.040.894
Andring af udskudt skat 468.268 (126.556)
Regulering vedrerende tidligere ar 7.824 (20.698)
5.338.248 11.893.640
7 Forslag til resultatdisponering
2022/23 2021/22
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 15.000.000 15.000.000
Overfert resultat 4.449.125 31.587.825
Minoritetsinteressers andel af resultatet 291.842 2.975
19.740.967 46.590.800

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

og bygninger og inventar

kr. kr.

Kostpris primo 78.025.721 27.733.274
Valutakursreguleringer 0 (66.123)
Tilgange 0 2.608.456
Afgange 0 (71.455)
Kostpris ultimo 78.025.721 30.204.152
Af- og nedskrivninger primo (30.911.753) (21.775.398)
Valutakursreguleringer 0 34.725
Arets afskrivninger (1.321.305) (2.312.363)
Tilbagefarsel ved afgange 0 56.120
Af- og nedskrivninger ultimo (32.233.058) (23.996.916)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 45.792.663 6.207.236
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9 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele vaerdipapirer
i associerede og kapital-
virksomheder andele
kr. kr.
Kostpris primo 207.104 586.378.223
Tilgange 0 91.024.296
Afgange 0 (25.008.372)
Kostpris ultimo 207.104 652.394.147
Opskrivninger primo 3.190.405 28.415.514
Valutakursreguleringer (287.247) 0
Andel af arets resultat (236.919) 0
Dagsveardireguleringer 0 (53.628.847)
Opskrivninger ultimo 2.666.239 (25.213.333)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.873.343 627.180.814
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
Taicang Newtec Machinery Manufacture Co. Ltd. Kina 50
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer kommende regnskabsar.
11 Udskudt skat
2022/23 2021/22
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 4.419.310 4.702.064
Indregnet i resultatopgerelsen 468.267 (126.556)
Indregnet direkte pa egenkapitalen 0 (156.198)
Ultimo 4.887.577 4.419.310

Hensaettelse til udskudt skat bestar af udskudt skat pa koncernens materielle og finansielle anlaegsaktiver samt

varebeholdninger.

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer kommende regnskabsar.
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13 Andring i arbejdskapital
2022/23 2021/22
kr. kr.
Zndring i varebeholdninger (8.975.940) (7.466.053)
/Andring i tilgodehavender 22.115.321 4.818.218
Andring i leverandergeeld mv. (6.020.603) (1.224.911)
7.118.778 (3.872.746)
14 Finansielle instrumenter
Koncernen har indgaet valutaterminskontrakter pa salg af britiske pund mod danske kroner, samt amerikanske
dollar mod danske kroner.
Valutaterminskontrakterne pa salg af britiske pund mod danske kroner er pa 624 t.GBP og forfalder i perioden
indtil august 2023.
Valutakontrakterne pa salg af amerikanske dollar mod danske kroner er pa 1.098 t.USD og forfalder i perioden
indtil juli 2023.
15 Dagsveerdioplysninger
Andre
vaerdipapirer
og Termins-
kapitalandele forretninger
kr. kr.
Dagsveerdi ultimo 745.532.446 (2.187)
Urealiserede dagsveardireguleringer indregnet i resultatopgarelsen (43.672.202) 232.333
16 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted %
Newtec A/S Odense 100,0
Newtec Engineering A/S Odense 100,0
Qtechnology A/S Kabenhavn 85,0
Newtec UK (Ltd) Holbeach, 100,0
Lincolnshire,

England
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2022/23

2022/23 2021/22

Note kr. kr.

Andre driftsindteegter 2.231.140 2.231.140
Andre eksterne omkostninger (1.178.651) (626.883)
Bruttoresultat 1.052.489 1.604.257
Personaleomkostninger 2 (116.000) (137.250)
Af- og nedskrivninger 3 (1.321.305) (1.321.305)
Driftsresultat (384.816) 145.702
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 38.551.370 58.685.065
Andre finansielle indteegter 10.861.094 11.708.670
Andre finansielle omkostninger (34.891.739) (27.388.362)
Resultat for skat 14.135.909 43.151.075
Skat af arets resultat 4 5.313.216 3.436.750

Arets resultat 5 19.449.125 46.587.825
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Modervirksomhedens balance pr.

30.04.2023

23

Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 42.515.367 43.836.672
Materielle aktiver 6 42.515.367 43.836.672
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 306.169.318 373.072.149
Andre veerdipapirer og kapitalandele 627.180.814 614.793.737
Finansielle aktiver 7 933.350.132 987.865.886
Anlaegsaktiver 975.865.499 1.031.702.558
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 225.624 232.410
Andre tilgodehavender 1.375.685 1.530.641
Tilgodehavende skat 8.205.954 5.688.562
Periodeafgraensningsposter 8 20.240 29.238
Tilgodehavender 9.827.503 7.480.851
Likvide beholdninger 66.075.002 7.866.580
Omsatningsaktiver 75.902.505 15.347.431

Aktiver

1.051.768.004

1.047.049.989
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Passiver

2022/23 2021/22

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 176.607.073 243.509.903

Overfort overskud eller underskud 844.183.800 773.286.051

Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.000.000 15.000.000

Egenkapital 1.045.790.873 1.041.795.954
Udskudt skat 9 5.464.000 4.724.000
Hensatte forpligtelser 5.464.000 4.724.000
Anden geeld 513.131 530.035
Kortfristede gaeldsforpligtelser 513.131 530.035
Gaeldsforpligtelser 513.131 530.035

Passiver

1.051.768.004

1.047.049.989

Begivenheder efter balancedagen
Dagsvaerdioplysninger
Eventualforpligtelser

Transaktioner med naertstaende parter

10
11
12
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for /
genkapitalopgerelse for 2022/23
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 243.509.903 773.286.051 15.000.000 1.041.795.954
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (15.000.000) (15.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (1.193.310) 0 0 (1.193.310)
@vrige 0 947.569 0 0 947.569
egenkapitalposteringer
Skat af 0 (208.465) 0 0 (208.465)
egenkapitalbeveegelser
Arets resultat 0 (66.448.624) 70.897.749 15.000.000 19.449.125
Egenkapital ultimo 10.000.000 176.607.073 844.183.800 15.000.000 1.045.790.873
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Modervirksomhedens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Gager og lgnninger 96.000 96.000
Andre personaleomkostninger 20.000 41.250
116.000 137.250
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelses-
vederlag
2021/22
kr.
Samlet for ledelseskategorier 146.000
146.000
3 Af- og nedskrivninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.321.305 1.321.305
1.321.305 1.321.305
4 Skat af arets resultat
2022/23 2021/22
kr. kr.
Andring af udskudt skat 740.000 (225.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar 33.672 (20.698)
Refusion i sambeskatning (6.086.888) (3.191.052)
(5.313.216) (3.436.750)
5 Forslag til resultatdisponering
2022/23 2021/22
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 15.000.000 15.000.000
Overfert resultat 4.449.125 31.587.825
19.449.125 46.587.825
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6 Materielle aktiver
Grunde
og bygninger
kr.
Kostpris primo 62.032.915
Kostpris ultimo 62.032.915
Af- og nedskrivninger primo (18.196.243)
Arets afskrivninger (1.321.305)
Af- og nedskrivninger ultimo (19.517.548)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 42.515.367
7 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele vaerdipapirer
i tilknyttede og kapital-
virksomheder andele
kr. kr.
Kostpris primo 129.562.245 586.378.223
Tilgange 0 91.024.296
Afgange 0 (25.008.372)
Kostpris ultimo 129.562.245 652.394.147
Opskrivninger primo 243.509.904 28.415.514
Valutakursreguleringer (1.193.310) 0
Andel af arets resultat 38.551.375 0
Udbytte (105.000.000) 0
Dagsvardireguleringer 0 (53.628.847)
Andre reguleringer 739.104 0
Opskrivninger ultimo 176.607.073 (25.213.333)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 306.169.318 627.180.814
8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer kommende regnskabsar.
9 Udskudt skat
2022/23 2021/22
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 4.724.000 4.949.000
Indregnet i resultatopgerelsen 740.000 (225.000)
Ultimo 5.464.000 4.724.000

Henseettelse til udskudt skat udger primaert udskudte skatteforpligtelser pa selskabets ejendom.
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10 Dagsveerdioplysninger

Andre

veerdipapirer

og

kapitalandele

kr.

Dagsveerdi ultimo 627.180.814
Urealiserede dagsveaerdireguleringer indregnet i resultatopg@relsen (35.411.420)

11 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

12 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedraerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
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omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dagsvaerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
foregelser af lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar seedvanlige nedskrivninger af de
pagaldende lagerbeholdninger. £Andringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindtaegter mv.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpemateriatler
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar

eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver.
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Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder omkostninger vedrgrende udlejningsaktiviteter.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle aktiver
Udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Nystartede udviklingsprojekter aktiveres fra og med regnskabsaret 2021/22 i det omfang de vurderes at vaere
klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten af
fremstille, markedsfere eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver.
Aktivering sker dog kun safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening
kan daekke produkitions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.
Belgb der svarer til det i aret aktiverede hensaettes ligeledes pa "Reserve for udviklingsomkostinger" under
egenkapitalen.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.
Materielle aktiver

Grunde og bygninger, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis

det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfegres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &r, men kan i visse
tilfelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laaengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pagaldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
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pagaldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitale

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere pracist beskriver koncernens involvering i de pagaldende virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis for veesentlige regnskabsposter i associerede virksomheder er:

Varebeholdninger:
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (barskurs)
pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger
til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved ferste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
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arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



