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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabs&ret 01.05.2016
- 30.04.2017 for Newtec Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.05.2016 - 30.04.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 29.09.2017

Direktion

e

Gunnar Christian Petersen

direktgr

Bestyrel Q&\

Inge Blicher Petersen Anders Blicher Petersen Gunnar Christian Petersen
bestyrelsesformand stformand

A
Erik E@
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Newtec Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Newtec Holding A/S for regnskabs8ret 01.05.2016
- 30.04.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 01.05.2016 - 30.04.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revisicn ¢g de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et 8rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og 8rsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
&rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for&rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.

o Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrvkke en konklusion

=

om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sdanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

o Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangier i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtaleise om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller 8rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
&rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 29.09.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVRenr.: 33963556

Johnny Bazkholm
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 105.321 96.913 89.963 82.516 63.950
Driftsresultat 43.202 40.533 36.584 32.156 19.241
Resultat af finansielle
poster 12.770 1.230 28.481 4.897 18.027
Arets resultat 44.143 32.437 50.214 28.711 27.958
Samlede aktiver 820.066 773.953 756.199 690.896 665.278
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 1.774 1.980 2.338 890 25.653
Egenkapital inkl.
minoriteter 779.237 739.873 711.807 664.213 638.306
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) & 21 85 83 77
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 5,8 4,5 7,3 4,4 4,5
Soliditetsgrad (%) 95,0 95,6 94,1 96,1 95,9

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
f . Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital
Q, AlLlo TTOUILdL A LVUU r
Egenkapitalens fanmentaing (%) Gns. egenkapital inkl. minoriteter som ejerne har investeret i virksomheden.
idi o Egenkapital inkl. minoriteter x 100 ; ] ;
Soliditetsgrad (%) Camlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Moderselskabets hovedaktivitet omfatter udlejning af koncernens domicilejendom samt holdingvirksomhed.

Moderselskabet ejer 100% af aktiekapitalen i Newtec A/S, hvis hovedaktivitet omfatter avancerede veje- og
pakkemaskiner, samt 100% af aktiekapitalen i Newtec Engineering A/S, hvis hovedaktivitet er udvikling og
afseetning af avancerede sorteringsanlaeg til frugt- og grgntindustrien. Desuden ejer moderselskabet 85% af

aktiekapitalen i Qtechnology A/S, hvis hovedaktivitet er udvikling af kamerateknologi.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskabets driftsresultat (resultat fgr kapitalandele, finansielle poster og skat) udggr (140) t.kr. mod
105 t.kr. aret for.

Arets resultat for koncernen udviser et overskud efter skat pa 44,1 mio.kr. mod 32,4 mio.kr. 8ret fgr. Kon-
cernens resultat og finansielle udvikling er som forventet og er i overensstemmelse med ledelsens forvent-

ninger til 2016/17, jf. den seneste offentliggjorte arsrapport.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der har ikke veeret vaesentlig usikkerhed eller usaedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller m3-
lingen.

Forventet udvikling
Det er koncernens mal at fastholde sin markedsmaessige position, og der forventes sdledes et positivt resultat
for det kommende regnskabsar.

Seaerlige risici
Samhandel med udlandet medfgrer, at indtjeningen og den finansielle stilling kan pavirkes af kursudviklingen

for en raekke valutaer. I henhold til koncernens politik p& omrédet foretages afdaekning i ngdvendigt omfang.

Moderate ndringer i renteniveauet vil ikke have nogen vaesentlig effekt p8 indtjeningen. Der er ikke fore-

taget afdaekning af renterisici, idet selskabet ikke har rentebzerende gzeld.

Det vurderes, at der ikke er andre risikofaktorer, som koncernens indtjening og finansielle stilling kan pavir-

kes af ud over almindelig forekommende risici inden for koncernens branche.

Videnressourcer

I koncernens forretningsgrundlag indgdr udstrakt kendskab til sorteringsanlaeg samt veje- og pakkemaskiner
og markeder herfor samt hgjt serviceniveau for kunderne. Dette stiller saerlige krav til fortsat udvikling af
produkterne.
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Ledelsesberetning

Miljemeessige forhold
Det er koncernens politik at tage udgangspunkt i en miljemaessig forsvarlig driftsfarelse, og miljgforhold
indgar som en naturlig del af koncernens mélseetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens udviklingsaktiviteter, som omkostningsfgres i takt med afholdelse heraf, omfatter udvikling og
test af nye prototyper inden for koncernens nuvaerende forretningsomrade.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 105.321.351 96.913
Personaleomkostninger 1 (58.816.707) (52.985)
Af- og nedskrivninger 2 (3.243.331) (3.309)
Andre driftsomkostninger (59.061) (86)

Driftsresultat 43.202.252 40.533

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 338.393 101
Andre finansielle indtegter 15.475.182 17.934
Andre finansielle omkostninger (3.043.246) (16.805)

Resultat fgr skat 55.972.581 41.763
Skat af arets resultat 3 (11.829.792) (9.326)
Arets resultat 4 44.142.789 32.437
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Koncernens balance pr. 30.04.2017

Erhvervede patenter
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaagsaktiver
Anlaegsaktiver

Révarer og hjselpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016/17 2015/16
Note kr. t.kr.
0

5
49.741.723 50.953
4.343.762 4.808
6 54.085.485 55.761
756.617 418
507.301.896 487.143
97.047 37
7 508.155.560 487.598
562.241.045 543.359
33.454.066 25.250
11.037.242 16.728
1.292.014 1.301
45.783.322 43.279
35.504.952 28.423
6.615.746 8.202
8 760.976 444
42.881.674 37.069
105.393.242 95.862
105.393.242 95.862
63.766.584 54.384
257.824.822 230.594
820.065.867 773.953
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Koncernens balance pr. 30.04.2017

Virksomhedskapital
Overfart overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabs8ret

Egenkapital tilhgrende moderselskabets
kapitalejere

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Passiver

Dattervirksomheder

2016/17 2015/16
Note kr. t.kr.
10.000.000 10.000
764.830.686 725.416
4.000.000 4.000
778.830.686 739.416
406.465 457
779.237.151 739.873
3.113.874 3.260
3.113.874 3.260
2.285.413 1.690
11.057.825 6.466
7.754.722 6.037
16.616.882 16.627
37.714.842 30.820
37.714.842 30.820
820.065.867 773.953

10
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Koncernens egenkapitalopgorelse for 2016/17

Egenkapital primo
Udbetalt ordinaert udbytte
Valutakursreguleringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Udbetalt ordinzert udbytte
Valutakursreguleringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort Forslag til Egenkapital
overskud udbytte for tilhgrende
Virksomheds- eller regnskabs- minoritets-
kapital underskud aret interesser
kr. kr. kr. kr.
10.000.000 725.415.631 4.000.000 465.803
0 0 (4.000.000) 0
0 (787.072) 0 0
0 40.202.127 4.000.000 (59.338)
10.000.000 764.830.686 4.000.000 406.465
Ialt
kr.
739.881.434
(4.000.000)
(787.072)
44.142.789
779.237.151
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Koncernens pengestrgomsopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16
Note kr. t.kr.
Driftsresultat 43.202.252 40.533
Af- og nedskrivninger 3.243.331 3.309
Andringer i arbejdskapital 9 (3.068.022) (2.110)
@vrige reguleringer (838.269) (347)
Pengestrgmme vedrgrende primeaer drift 42,539.292 41.385
Modtagne finansielle indteegter 15.475.182 17.933
Betalte finansielle omkostninger (3.043.245) (16.805)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (10.332.314) (14.192)
Pengestremme vedrgrende drift 44.638.915 28.321
Kgb mv. af materielle anleegsaktiver (1.773.898) (1.979)
Salg af materielle anlaagsaktiver 206.091 98
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (20.158.783) (29.756)
Pengestremme vedrgrende investeringer (21.726.590) (31.637)
Udbetalt udbytte (4.000.000) (4.000)
Pengestromme vedrgrende finansiering (4.000.000) (4.000)
AEndring i likvider 18.912.325 (7.316)
Likvider primo 150.247.501 157.562
Likvider ultimo 169.159.826 150.246
Likvider ultimo sammensezetter sig af:
Likvide beholdninger 63.766.584 54.384
Veerdipapirer 105.393.242 95.862
Likvider ultimo 169.159.826 150.246
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p8 immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

4. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabséret
Overfort resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

2016/17 2015/16
kr. t.kr.
53.461.748 47.960
4.077.864 3.710
1.277.095 1.315
58.816.707 52.985
97 91
2016/17 2015/16
kr. t.kr.

0 5

3.297.431 3.289
(54.100) 15
3.243.331 3.309
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
11.976.166 9.200
(146.374) 117

0 9
11.829.792 9.326
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
4.000.000 4.000
40.202.127 28.173
(59.338) 264
44.142.789 32.437
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Koncernens noter

5. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vasrdi ultimo

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer

Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Erhvervede
patenter
kr.

278.780

278.780

(278.780)

(278.780)

Andre anlaeg,

drifts-
Grunde og materiei 09
bygninger inventar
kr. kr.
74.333.600 18.539.285
0 (109.293)
0 1.773.898
0 (401.824)
74.333.600 19.802.066

(23.380.927)
0

(1.210.950)
0

(13.730.949)
60.171

(2.086.481)
298.955

(24.591.877)

(15.458.304)

49.741.723

4.343.762
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Koncernens noter

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo
Opskrivninger primo
Andel af 8rets resultat
Dagsveerdireguleringer

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Periodeafgransningsposter

Kapital-

andele i Andre vardi-
associerede papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele havender
kr. kr. kr.
207.104 475.086.192 36.900
0 93.738.250 60.147
0 (75.103.122) 0
207.104 493.721.320 97.047
211.120 12.056.921 0
338.393 0 0
0 1.523.655 0]
549.513 13.580.576 1]
756.617 507.301.896 97.047

Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer kommende regnskabsar.

9. ndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld mv.

10. Dattervirk-
somheder

Newtec A/S
Newtec Engineering A/S
Qtechnology A/S

2016/17 2015/16

kr. t.kr.
(2.980.713) (8.241)
(6.126.888) 11.577
6.039.579 (5.446)
(3.068.022) (2.110)
Ejer-

andel

Hjemsted %
Odense 100,0
Odense 100,0
Kgbenhavn 85,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 1.168.433 1.395
Personaleomkostninger (96.986) (101)
Af- og nedskrivninger 2 (1.210.950) (1.189)
Driftsresultat (139.503) 105
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 36.032.043 30.961
Andre finansielle indtaegter 13.055.726 15.251
Andre finansielle omkostninger (2.432.357) (13.764)
Resultat fgr skat 46.515.909 32.553
Skat af drets resultat 3 (2.313.782) (379)
Arets resultat 4 44.202.127 32.174
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Modervirksomhedens balance pr. 30.04.2017

2016/17 2015/16

Note kr. t.kr.

Grunde og bygninger 47.397.392 48.609
Materielle anlaegsaktiver 5 47.397.392 48.609
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 211.797.376 196.552
Andre veerdipapirer og kapitalandele 507.301.896 487.141
Finansielle anleegsaktiver 6 719.099.272 683.693
Anlagsaktiver 766.496.664 732.302
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 248.676 0
Andre tilgodehavender 3.894.587 4.429
Tilgodehavende selskabsskat 0 912
Periodeafgransningsposter 7 32.320 32
Tilgodehavender 4.175.583 5.373
Likvide beholdninger 13.767.017 5.936
Omseaetningsaktiver 17.942.600 11.309
Aktiver 784.439.264 743.611
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Modervirksomhedens balance pr. 30.04.2017

2016/17 2015/16

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 10.000.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 58.235.137 46.990
Overfgrt overskud eller underskud 706.595.549 678.425
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 4.000
Egenkapital 778.830.686 739.415
Udskudt skat 3.816.000 3.567
Hensatte forpligtelser 3.816.000 3.567
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 52
Skyldig selskabsskat 1.161.138 (1)
Anden gzeld 631.440 578
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.792.578 629
Galdsforpligtelser 1.792.578 629
Passiver 784.439.264 743.611
Eventualforpligtelser 9

Transaktioner med naertstdende parter 10
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016/17

Egenkapital primo
Udbetalt ordineert udbytte
Valutakursreguleringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Udbetalt ordinaert udbytte
Valutakursreguleringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for

‘netto-

opskrivning Overfart Forslag til

efter indre overskud udbytte for

Virksomheds- veerdis eller regnskabs-
kapital metode underskud aret

kr. kr. kr. kr.
10.000.000 46.990.166 678.425.465 4.000.000
0 0 0 (4.000.000)

0 (787.072) 0 0

0 12.032.043 28.170.084 4.000.000
10.000.000 58.235.137 706.595.549 4.000.000
Ialt

Kr.

739.415.631
(4.000.000)
(787.072)

44.202.127

778.830.686
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Modervirksomhedens noter

1. Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd@ materielle anlaegsaktiver

3. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

4. Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte for regnskabséret

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfort resultat

5. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeaessig veerdi ultimo

2016/17 2015/16
kr. t.kr.

96.986 101
96.986 101
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
1.210.950 1.189
1.210.950 1.189
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
2.064.782 204
249,000 175
2.313.782 379
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
4.000.000 4.000
12.032.043 10.961
28.170.084 17.213
44.202.127 32.174
Grunde og

bygninger

kr.

59.273.760

59.273.760

(10.665.418)
(1.210.950)

(11.876.368)

47.397.392
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Modervirksomhedens noter

Kapital-
andele i Andre vardi-
titknyttede papirer og
virk- kapital-
somheder andele
kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 129.562.245 475.086.192
Tilgange 0 93.738.250
Afgange 0 (75.103.122)
Kostpris ultimo 129.562.245 493.721.320
Opskrivninger primo 66.990.166 12.056.921
Valutakursreguleringer (787.078) 0
Andel af 8rets resultat 36.032.043 0
Udbytte (20.000.000) 0
Dagsveaerdireguleringer 0 1.523.655
Opskrivninger ultimo 82.235.131 13.580.576
Regnskabsmaessig vasrdi ultimo 211.797.376 507.301.896

7. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer kommende regnskabsar.

Nominel
vaerdi
Antal kr.

8. Virksomhedskapital
A-aktier 1 2.500.000
B-aktier 1 7.500.000
2 10.000.000

9. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2012/13 for indkomstskatter mv. for de sambe-
skattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
{(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méaling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de

belgb, der vedrarer regnskabs&ret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne prasenteres som szerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopggrelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige ande! af dattervirksomhedernes net-

toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p8 balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre, andre driftsindtaegter, omkostninger
til rvarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsatninag

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatop-
gorelsen, ndr levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

FEndring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling

fEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabs&rets formindskelser eller for-
pgelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. I posten indg8r sadvanlige nedskrivninger af de
pdgaeldende lagerbeholdninger. £ndringer i révarelagre indgar i posten omkostninger til rAvarer og hjzlpe-
materialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindtaegter mv.

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til r&varer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsdrets forbrug af rdvarer og hjeelpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster
og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet, herunder omkostninger vedrgrende udiejningsaktiviteter.

Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostnhinger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geaeld til til-
knyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestar af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling

med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsak-
tiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-

meaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, samt andre anleaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p8 grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 &r

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmas-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitaten.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &r, men kan i
visse tilfeelde udggre op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pdgzeldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmeessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre veerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmeessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den
pdgaeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger p8 de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger 0g udstyr samt
ombkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-

omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest3ender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fore-
sl@ede udbytte for regnskabséret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopggrelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kagb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielie
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgeeld.



