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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
2021 - 31. december 2021 for Coor Service Management A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse om de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herlev, den 24. maj 2022

| direktionen

Jgrgen Utzon

| bestyrelsen:

Anna-Carin Maria Grandin, formand Klas Hakan Elmberg

Jens Ebbe Rasmussen Jgrgen Utzon



DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Coor Service Management A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Coor Service Management A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

® |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

® Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 24. maj 2022
PriceWaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr:33771231

Steffen Kaj Pedersen Mads Blichfeldt Henriksen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
Mne34357 Mne46065



Resultatopggrelse:
Nettoomsatning

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Egenkapital

Investering i materielle aktiver

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejder

Nggletal i %:
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

HOVEDTAL OG N@GLETAL

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr t.kr t.kr t.kr t.kr
1.519.221 1.381.311 1.358.678 1.205.346 618.835
44.642 23.942 -3.554 -17.212 22.012
-511 -2.576 -985 -482 812
31.056 13.263 -6.953 -18.262 17.699
727.777 622.646 560.584 613.104 236.141
336.088 305.032 291.769 298.721 69.484
12.576 3.930 5.456 22.418 613
2.391 2.405 2.379 1.991 824
2,9% 1,7% -0,3% -1,4% 3,6%
6,1% 3,8% -0,6% -2,8% 9,3%
46,2% 49,0% 52,0% 48,7% 29,4%
9,7% 4,4% -2,4% -9,9% 29,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Nggletallenes definition
fremgar af afsnittet i anvendt regnskabspraksis.

Den 23 februar 2018 fusionerede Coor Service Management A/S med Elite Miljg A/S — tallene for 2017 er ikke til-

passet fusionen.



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at tilbyde integrerede facility managementlgsninger samt Igsninger inden for
renggring, kantine og ejendomsservice, til sdvel den private som offentlige sektor.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et resultat pa TDKK 31.056 mod TDKK 13.263 sidste ar, og selskabets
balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa TDKK 336.088. og vurderes tilfredsstillende. Resultat fgr

afskrivninger (EBITDA) for aret er TDKK 78.520 mod TDKK 58.834 sidste ar og selskabets soliditetsgrad er nu 46,2%
mod 49,0% sidste ar.

Resultatet for 2021 er hgjere end den forventning vi udtrykte i vores arsrapport for 2020, som fglge af tilgang af
flere store nye kontrakter.

Seerlige risici

Driftsrisici

Selskabets forretningsomrade er levering af integrerede facility managementlgsninger samt single services, hvorfor
selskabets vigtigste ressource er kvalifikationer og kompetencer hos medarbejderne. Selskabets medarbejdere
besidder til fulde de ngdvendige feerdigheder og kompetencer til at servicere selskabets kunder.

Markedsrisici
Coor arbejder i et voksende men meget omskifteligt marked. Som en del af en international og markedsorienteret
koncern er Coor i en god position til at udnytte disse dynamiske forhold.

Valutarisici
Selskabet handler udelukkende nationalt og er ikke udsat for valutarisici.

Renterisici
Selskabet er ikke i neevnevaerdig grad udsat for renterisici.

Kreditrisici

Selskabets politik for vurdering af kreditrisici medfgrer en Igbende kreditvurdering af stgrre kunder og
samhandelspartnere. Ved arets udgang er der ikke konstateret nogen stigning i kreditrisiciene og de foretagne
hensattelser til tab anses for tilstraekkelige.

Strategi og malsaetninger

Forretningskoncept

Coors forretningskoncept er at overtage, udfgre og udvikle serviceydelser pa kontorer, i produktionsanlaeg, i
ejendomme og i offentlige virksomheder.

Vision
Vi vil skabe Nordens bedste arbejdspladser med den hgjeste trivsel og sundhed. Vi bestraeber os pa at
sammensatte de bedste teams og servicelgsninger, sa vores kunder kan fokusere pa det, de ggr bedst.

Strategi
Coor vil forblive den fgrende integrerede FM leverandgr i Norden med en steerk tilstedevaerelse i single services.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Viserindiet 2022, hvor effekten af de nye store kontrakter vi vandt i 2021 vil signifikant pavirke vores omsaetning
positivt i forhold til 2021. Vi forventer af samme arsag en stigning i driftsresultatet til et hgjere resultat end vi
realiserede i 2021. Opstart af nye kontrakter betyder traditionelt at driftsmarginalen som % af den samlede
omsaetning er udfordret. Vi forventer noget tilsvarende for 2022, men forventer at vi allerede fra 2023 vil fa fuld
positiv effekt af den hgjere aktivitet.



Coor Danmark har fortsat en meget tilfredsstillende tilbudspipeline saledes at vi ser positivt pa mulighederne i de
kommende ar. Vores marginal udvikling er teet forbundet med bade den fremtidige volumen vaekst og det
fremtidige mix.

Udover den positive udvikling som fglge af volumen vaekst, arbejder vi til stadighed pa yderligere effektivitets
ggninger. Det er vores forventning at dette ogsa vil bidrage til en hgjere driftsmarginal (%) i de kommende ar.

Redeggrelse for samfundsansvar jf. arsregnskabslovens §99a
| forhold til den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar henvises til moderselskabets koncernrapportering,
https://www.coor.com/siteassets/new-web-2021/investors/coors-annual-report-2021.pdf

Redeggrelse for det underreprasenterede kgn jf. arsregnskabslovens § 99b
Coor skal i henhold til arsregnskabslovens §99b rapportere om det underrepraesenterede kgn i selskabets gverste
ledelsesorgan (bestyrelsen) og pa gvrige ledelseslag i virksomheden.

Redeggrelse for dataetik jf. arsregnskabslovens § 99d

Brugen af data er blevet et vigtigt element i Coor Service Management A/S’ forretning, for at vaere innovative og for
at tilpasse vores produkter til den enkelte kunde. Vi er opmaerksom pa at data ofte ikke kun er
virksomhedsspecifikke, men er en integreret del af samfundet. Vi ser denne integration som at blive en stgrre del af
at drive forretning fremadrettede, f.eks. udveksling af forbrugsmenster for tilpasning af kunderne behov. Det er
vigtigt for Coor Service management, at vores kunder og medarbejder stoler pa virksomhedens brug af data og at vi
tilsikrer at disse ikke kun bliver anvendt og opbevaret i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, men ogsa i
fuld overensstemmelse med vores vaerdigrundlag, samt vores malsaetning vedrgrende socialt ansvar.

Koncernen har beskrevet vores brug af persondata pa vores hjemmeside.
https://www.coor.com/who-we-are/storing-of-data-at-coor/

Maltal for bestyrelsen

Coor er i henhold til selskabslovens §139c forpligtet til at opstille et maltal for det underrepraesenterede kgn i
bestyrelsen, dersom der ikke er opnaet ligelig fordeling. Med udgangen af 2021 omfattede virksomhedens
bestyrelse fire generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf en kvinde (forman) og tre maend.

Politik for ggning af det underrepraesenterede kgn pa gvrige ledelseslag

Coor havde med udgangen af 2018 opnaet ligelig fordeling pa gvrige ledelseslag, og har derfor ikke pligt til at
redeggre for politik, indsats og resultater jf. arsregnskabslovens §99b, men det er koncernens fortsatte mal, at blive
medarbejderens fgrste valg, nar de vaelger arbejdsgiver. Hos Coor har alle medarbejdere lige muligheder i forhold
til arbejdsopgaver uanset alder, kgn, religion, etnicitet og seksuel orientering. Vores guidelines for ansaettelser i
lederstillinger indeholder retningslinjer for at sikre diversitet i forbindelse med anszttelse af ledere.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.


https://www.coor.com/siteassets/new-web-2021/investors/coors-annual-report-2021.pdf
https://www.coor.com/who-we-are/storing-of-data-at-coor/

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsrapporten for Coor Service Management A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for Regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar. Med hensyn til det retvisende billede af
regnskabet er der foretaget visse omklassifikationer i balance og noter. Sammenligningstal er justeret i
overensstemmelse hermed.

Arsrapporten er aflagt i tusinde danske kroner “t.kr”.

Pengestrgmsopggrelse

Der udarbejdes ikke en pengestrgmsopgegrelse i henhold til undtagelsesbestemmelserne i arsregnskabslovens § 86,
stk. 4. Coor Service Management A/S pengestrgmme indgar i koncernregnskabet for Coor Service

Management Holding AB, Sverige.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes | balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne,
beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet vaerdi heraf som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Virksomhedsovertagelser
Kgb af virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare
aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.

Overtagne eventualforpligtelser indregnes i regnskabet til dagsvaerdi i det omfang, vaerdien kan males palideligt.
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor virksomheden opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kgbte virksomhed udggr dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder.

Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfgres til kgb af virksomheder, indregnes i resultatopggrelsen i takt
med afholdelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives

lineaert i resultatopggrelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i regnskabet til de
funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt, indregnes dette straks i resultatopggrelsen.

Safremt kgbesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kgbte virksomheder, som
felge af eendring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder fra
overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill,
herunder i allerede foretagne afskrivninger. Indeholder kostprisen betingede vederlag, males disse til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Efterfglgende genmales betingede vederlag til dagveerdi. Vaerdireguleringer indregnes i
resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af serviceydelser og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er
gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeeldet, nar:

¢ levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb,

e der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) vedrgrende projektarbejde indregnes i takt
med, at leverancen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Nettoomszetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter ravarer og hjeelpematerialer til brug for leveringen af serviceydelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ekstern assistance, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt tilskud
fra Covid-19 kompensation.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostningerne er Ign, pension og andre sociale omkostninger til medarbejdere i selskabet.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, som er fastlagt til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Erhvervet kundekontrakter og varemzerker afskrives linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til
henholdsvis 6 ar og 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Renteomkostninger pa |an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udggr: Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 3-8 ar.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer
til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel
nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
faerdiggorelsesgraden.

Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens

forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de
samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Forudbetalinger og modtagne aconto betalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som
tilgodehavender, nar nettoveaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Udskudte skatteaktiver- og forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet,
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fglge af sendringer i
skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.
Tillzeg og godtggrelse under aconto skatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser
Gazldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Forklaring af nggletal
Nggletal

Nggletal Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal".
Hoved- og nggletallene i oversigten er beregnet saledes:

Resultat fgr finansielle poster x 100

Overskudsgrad (%) Nettoomsatning

Resultat fgr finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Afkastningsgrad (%)

Egenkapital x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad (%)

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gns. Egenkapital

Egenkapitalens forrentning (%)

13



Resultatopggrelse for perioden 1. januar - 31.

Nettoomsatning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Andre driftsindtaegter
Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat fgr afskrivninger

Af- og nedskrivninger

Resultat af ordinzer primaer drift
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Ordinaert resultat fgr skat

Skat af arets resulat

Arets resultat

december

2021 2020

Note t.kr t.kr
1 1.519.221 1.381.311
-114.818 -97.395

2 -291.367 -242.823
3 7.851 11.276
1.120.887 1.052.369

4 -1.042.367 -993.536
78.520 58.834

8,9,10 -33.878 -34.892
44.642 23.942

1.826 322

22 21

5 -2.359 -2.919
44.131 21.366

6 -13.075 -8.103

7 31.056 13.263
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BALANCE PR. 31. december

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervede kundekontrakter og varemaerker

Immaterielle anlagsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlzegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

AKTIVER

Note

31.12.2021
t.kr

10

11

12

93.890
26.856

120.746

21.653

21.653

1.258

1.258

143.657

196.182
15.409
359.128
8.990
3.439

583.148

972

584.120

727.777

31.12.2020
t.kr

109.171
39.606

148.777

15.279

15.279

1.672

1.672

165.728

159.018
10.076
272.076
8.891
5.733

455.794

1.124

456.918

622.646
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BALANCE PR. 31. december

PASSIVER
31.12.2021

Note t.kr
Egenkapital
Selskabskapital 500
Foreslaet udbytte 150.000
Overfgrt resultat 185.588
EGENKAPITAL | ALT 336.088
Hensatte forpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser 13 5.594
Hensatte forpligtelser i alt 5.594
Geaeldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 452
Anden gzld 91.716
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 14 92.168
Kortfristede galdsforpligtelser
Leasingforpligtelser 419
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.140
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 99.178
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.623
Selskabsskat 12.009
Anden gzld 166.558
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 293.927
Gealdsforpligtelser i alt 386.095
Passiveri alt 727.777
Eventualforpligtelser 15
Ejerforhold 16
Koncernforhold 17
Efterfglgende begivenheder 18

31.12.2020
t.kr

500
0

304.532

__305.082

6.956

6.956

816

__ %0791

__ sLe07

406
6.772
64.363
8.475
9.842

129.193
219.051

310.658

622.646
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Egenkapital 1. januar 2020

Resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2021

Resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2021

EGENKAPITALOPG@RELSE

Selskabs- Foreslaet Overfort

kapital udbytte resultat | alt
t.kr t.kr t.kr t.kr

500 0 291.269 291.769

0 0 13.263 13.263

500 0 304.532 305.032

0 150.000 -118.944 31.056

500 150.000 185.588 336.088
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NOTER

2021 2020
t.kr t.kr

Nettoomszetning
Facility Management omsaetning i Danmark 1.519.221 1.381.311
Nettoomsaetning i alt 1.519.221 1.381.311
Information om revisionshonorar
Med henvisning til Arsregnskabsloven §96 stk. 3 er opggrelse af revionshonorar udeladt.
Andre driftsindtaegter
Lenkompensation 7.851 11.276
Andre driftsindtaegter i alt 7.851 11.276
Personaleomkostninger
Len og gager 879.545 839.142
Pensioner 77.606 72.453
Andre sociale omkostninger 85.216 81.942
Personaleomkostninger i alt 1.042.367 993.536
Gennemesnitligt antal medarbejdere 2.391 2.405
Med henvisning til Arsregnskabsloven §98B stk. 3 er vederlaget fra direktionen ikke oplyst.
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 225 1.254
Andre finansielle omkostninger 2.134 1.665
Finansielle omkostninger i alt 2.359 2.919
Skat af arets resulat
Aktuel skat 13.951 11.665
Zndring af udskudt skat -864 -3.562
Regulering vedrgrende tidligere ar 486 0
Regulering vedrgrende tidligere ar udskudt skat -498 0
Skat af arets resulat i alt 13.075 8.103
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 150.000 0
Overfgrt resultat -118.944 13.263
Forslag til resultatdisponering i alt 31.056 13.263
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8

10

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afgang

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

NOTER

Erhvervede

kunde-

kontrakter og

Goodwill varemarker
t.kr t.kr
162.994 78.704
162.994 78.704
-53.823 -39.098
-15.281 -12.750
-69.104 -51.848
93.890 26.856

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

t.kr

34.120
12.576
-6.267
40.429

-18.841

5.912
-5.847
-18.776

21.653

| den regnskabsmaessige veerdi af andre anlaeg mv. indgar finansielt leasede aktiver med en regnskabsmaessig

veerdi pa 1.336 t.kr.

Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2021
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Deposita
t.kr

1.672
20
-434

1.258

1.258
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NOTER

2021 2020
t.kr t.kr
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Af selskabets tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder udggr
felgende indestaender i koncerninterne cash pool ordninger 359.054 271.830
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder i alt 359.054 271.830
Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 1.228 2.865
Periodiseret rabat 2.211 2.868
Periodeafgransningsposter i alt 3.439 5.733
Udskudte skatteforpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser 1. januar 2021 6.956 10.518
Arets zendring af udskudt skat -864 -3.562
Regulering vedrgrende tidligere ar udskudt skat 498 0
Udskudte skatteforpligtelser 31. december 2021 6.589 6.956
Udskudt vedrgrer primaert erhvervede kundekontrakter.
Langfristede gaeldsforpligtelser
Primaert indefrysning af feriepenge, samt finansiel leasning
Mellem 1 og 5 ar 6.972 6.217
Over 5 ar 85.196 85.390
92.168 91.607
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser
Inden for 1 ar 15.184 15.017
Mellem 1 og 5 ar 18.468 24.261
Over 5 ar 0 0
33.652 39.278

Virksomhedspant
Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitutter er der stillet virksomhedspant pa nominelt TDKK 5.000.
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NOTER
Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionaerer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende veerdi:

Coor Service Management AB, 164 99 Kista.
Org no SE556084-6783

Nzertstaende parter

Selskabet har i arets lgb ikke haft transaktioner med nzertstaende parter, som ikke er foregaet pa markedsvilkar.

Koncernforhold

Indgar i koncernregnskab for:

Coor Service Management Holding AB, c/o Coor Service Management AB, 164 99 Kista.
Org no SE556742-0806

WWW.Coor.com

Efterfglgende begivenheder
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.
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