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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Coor Service Management A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkerad, den 27. maj 2016

Direktion

Jargen Michael Utzon

Bestyrelse

Paul Mikael Stohr Jens Ebbe Rasmussen Jorgen Michael Utzon
formand

Johan Olof Stélnacke
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Coor Service Management A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Coor Service Management A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 27. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Niels Henrik B. Mikkelsen Steffen Kaj Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab
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Coor Service Management A/S
Bregnergdvej 133 D
3460 Birkergod

Telefon: 44 77 88 88
Telefax: 44 77 88 99
Hjemmeside: www.coor.com

CVR-nr.: 10 68 35 48
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Rudersdal

Paul Mikael Stohr, formand
Jens Ebbe Rasmussen
Jorgen Michael Utzon
Johan Olof Stélnacke

Jorgen Michael Utzon

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Coor AB .

Der udarbejdes ikke pengestremsopggrelse i henhold til
undtagelsesbestemmelserne i arsregnskabslovens § 86, stk 4. Coor
Service Management A/S pengestrgmme indgar i koncernregnskabet
for Coor Service Management AB, Sverige.



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning 691.908 642.803 594.898 477.893 435.459
Bruttofortjeneste 76.915 65.548 45.789 51.838 47.418
Resultat fer finansielle poster 25.889 5.869 -13.144 -2.075 -7.714
Resultat af finansielle poster 1.460 1.500 314 -267 -66
Arets resultat 21.877 5.310 -9.622 -1.877 -5.844
Balance

Balancesum 215.421 160.554 146.836 116.066 94.397
Egenkapital 38.367 16.490 11.180 618 2.189
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.483 189 0 1.413 257
Antal medarbejdere 885 791 731 520 435
Nogletal i %

Bruttomargin 11,1% 10,2% 7,7% 10,8% 10,9%
Overskudsgrad 3,7% 0,9% -2,2% -0,4% -1,8%
Afkastningsgrad 12,0% 3,7% -9,0% -1,8% -8,2%
Soliditetsgrad 17,8% 10,3% 7,6% 0,5% 2,3%
Forrentning af egenkapital 79,8% 38,4% -163,1% -133,7% -114,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Arsrapporten for Coor Service Management A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at tilbyde integrerede facilitets managementlgsninger til sivel den private som
offentlige sektor.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa TDKK 21.877, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pA TDKK 38.367.

Selskabets store vaekst gennem de seneste ar har fort til agede administrative og ledelsesmaessige
omkostninger. Selskaber har derfor i 2015 forsat omkostningsreduktionsprogrammet og forbedret sin
gkonomistyring. Sammen med nye lonsomme kontrakter har det genereret overskud i 2015. Den
underliggende resultatudvikling i selskabets kontrakter er positiv, og selskabets ledelse forventer et
overskud i 2016 over niveauet for 2015.

Serlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drifts risici

Selskabets forretningsomrade er levering af integrerede facility managementlgsninger samt single services,
hvorfor selskabets vigtigste ressource er kvalifikationer og kompetencer hos medarbejderne. Selskabets
medarbejdere besidder til fulde de nedvendige feerdigheder og kompetencer til at servicere selskabets
kunder.

Markedsrisici

Coor arbejder i et voksende men meget omskifteligt marked. Som en del af en international og
markedsorienteret koncern er Coor i en god position til at udnytte disse dynamiske forhold.

Valutarisici

Selskabet handler udelukkende nationalt og er ikke udsat for valutarisici.
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Beretning

Renterisici

Selskabet er ikke i neevneveardig grad udsat for renterisici.

Kreditrisici

Selskabets politik for vurdering af kreditrisici medferer en lebende kreditvurdering af storre kunder og
samhandelspartnere. Ved drets udgang er der ikke konstateret nogen stigning i kreditrisiciene og de

foretagne hensattelser til tab anses for tilstraekkelige

Strategi og malsatninger

Forretningskoncept

Coors forretningskoncept er at overtage, udfere og udvikle serviceydelser pa kontorer, i produktionsanlaeg,
i ejendomme og i offentlige virksomheder.

Vision

Coors vision er at blive den ledende leverander af facility management i Norden. Coor vil veere kundens,
medarbejderens og investorens forste valg af en serviceleverander, arbejdsgiver eller investering i
servicebranchen.

Markeds- og kundestrategi

"Coor will remain the leading IFM player with a strong presence in single services in the Nordic region".
Mikael Stéhr, CEO and president

Coors ledelsesteam (Coor's Executive Management Team, EMT) har indledt et strategisk arbejde med det
formal at fortsaette virksomhedens succes, vaekst og baeredygtige synsvinkel. Strategien hedder: Coor 2020.

Coors overordnede strategier er, at:

e Drage fordel af den eksisterende, steerke IFM-platform for at opné yderligere vakst inden for IFM
e Vokse inden for single og kombinerede FM-servicelgsninger

o Fortsat have gget fokus pé single servicelgsninger som renggring, catering og ejendomsservice

o Fortsat have fokus pa eget effektivitet og reducerede administrative omkostninger for at bevare og age
marginalerne

o Fortsat folge vigtige kunder ud i Europa
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Beretning

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabets ledelse forventer at resultatet pa de eksisterende kontrakter lobende forbedres og ogsé i 2016 vil
give et positivt resultat. Selskabets resultat forventes dog at blive praget af en lavere volumen end 2015.
Samtidigt ensker Coor Service Management A/S fortsat at vokse, og er indstillet p4, at en integration og
opstart af nye store kontrakter i en kortere periode kan medfere en lavere eller negativ marginal pa disse.

En bred ansvarlighed

Alle aktgrer i et samfund, bade individer, virksomheder og organisationer, pavirker i forskellig grad bade
det samfundsklima og det miljg, vi lever i — i dag og i fremtiden. At arbejde med baeredygtighedsspergsmal
er det samme som at tage ansvar for sin virksomhed ud fra et bredere perspektiv — og tage hgjde for
konsekvenserne af de beslutninger, man traeffer, pa bade kort og lang sigt.

Baeredygtighedspolitik

Coor foler et stort ansvar i forhold til koncernens drift og indvirkning pa miljoet og samfundet i et
langsigtet perspektiv. Vi definerer ansvarlig og baeredygtig adfaerd som en kombination af staerk fokus pa
gkonomisk udvikling (veekst og rentabilitet) og et omfattende engagement i miljget og sociale udfordringer.

Aktive, beeredygtige tiltag betyder, at vi kan bidrage til en stabil og baeredygtig udvikling over tid, som
skaber tryghed for vores medarbejdere, leverandarer og ejere samt samfundet generelt.

Vores baeredygtighedsarbejde er opdelt i tre omrader: forretningsmeessig ansvarlighed, social ansvarlighed
og miljomaessig ansvarlighed. Inden for disse omrader har vi identificeret en raekke fokusomrader, som er
centrale for vores drift. Du kan laese mere om vores baredygtighedsarbejde péa vores hjemmeside samt i
den arlige Baeredygtighedsrapport.

Coors baredygtighedspolitik indeholder falgende hovedoverskrifter:

. Coor skal drive en miljgvenlig, professionel og sikker virksomhed.

. Coor skal vaere en ansvarlig og udviklende arbejdsgiver.

. Coor skal udvikles stabilt og rentabelt ud fra en god etisk og moralsk holdning.
. Coor tager ansvar for leverandgrer.

. Coor skal sikre korrekt og relevant information.

-
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Beretning

Coor tager et langsigtet ansvar for vores egen virksomhed og den indvirkning, vi har pa samfundet og
miljeet generelt samt pa kundernes virksomheder. Coors baeredygtighedsarbejde udferes inden for et
gkonomisk/forretningsetisk, socialt og miljgmaessigt omréde. Ved at arbejde aktivt og struktureret med en
raekke sporgsmal inden for disse tre omrader bidrager Coor til en langsigtet stabil og baeredygtig udvikling.

Baeredygtighedsstruktur

Som udgangspunkt for Coors baeredygtighedsarbejde er der udarbejdet en koncernomspaendende struktur.
Denne struktur bestar af tre grundlaeggende dele: en overordnet baeredygtighedspolitik, et faelles
adfaerdskodeks ("Code of Conduct") samt koncernens verdier ("ledestjerner").

Baeredygtighedsarbejdet

Miljomaessige og sociale faktorer er nationalt betingede og varierer nogle gange mellem de enkelte lande,
som er underlagt forskellige love, regelsaet og praksis. Derfor ligger det driftsrelaterede ansvar for
implementering af baredygtighedsarbejdet hos de enkelte lande.

For at koordinere vores arbejde og sikre en grad af konsistens har Coor etableret en tveergiende
beredygtighedskomité, som rapporterer direkte til EMT. Baeredygtighedskomitéen koordinerer spergsmal
vedrgrende langsigtet baeredygtighed, foreslar politikker, mél og generelle principper i relation til Coors
beredygtighedsarbejde. Komitéen koordinerer og folger desuden op pa koncernens initiativer inden for det
miljgmaessige og sociale omrade.

Virksomhedsansvar — for en langsigtet skonomisk baeredygtighed

Vi tager ansvar for en langsigtet stabil og rentabel udvikling. Dette giver tryghed for bade ejere og kunder,
leverandorer og medarbejdere, som kan stole pé, at virksomheden udvikler sig stabilt.

@konomisk baeredygtighed sikres gennem en konkurrencestark og veerdiskabende leverance og evne til at
skabe langvarige kunderelationer. Det er ogsa vigtigt med et omfattende resultatfokus, samtidig med at
love og forordninger respekteres, og god virksomhedspraksis anvendes.

Socialt ansvar — for en langsigtet social baeredygtighed

Vi tilbyder vores medarbejdere et positivt, sikkert og ikke-diskriminerende miljo og arbejder aktivt med
sundhed og arbejdsmiljg. Vi stiller tilsvarende krav til vores underleverandgrer.

En vigtig del i at skabe et godt arbejdsmiljo handler om at arbejde aktivt med ledelses- og

medarbejderudvikling, sikre et struktureret arbejdsmiljoarbejde og gennemfore sundhedsfremmende
indsatser.
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Beretning

Miljeansvar — for en langsigtet gkologisk baeredygtighed

Coors miljgansvar omfatter dels lebende at forsgge at reducere virksomhedens egen miljgpavirkning, dels
at pavirke vores kunder og hjelpe dem med deres miljoarbejde. Coors ansvarlighed afspejles i kravene til
vores leverandarer.

Coors direkte miljopavirkning vedrerer forst og fremmest udledning af kuldioxid (fra transport og
energiforbrug), anvendelse af kemikalier samt affaldshéndtering. Coor sikrer et struktureret internt
miljgarbejde ved at veere certificeret i henhold til ISO 14001.

Coor arbejder ogséa struktureret og aktivt med at forsgge at hjaelpe virksomhedens kunder med at reducere
deres miljgpavirkning og har til formaélet udviklet sin egen miljgmarkning.

Langsigtet ansvar — ogsa for leverandorer

Coor tager ogsé ansvar for de ydelser, som virksomheden udferer ved hjalp af underleveranderer, og stiller
derfor hgje krav til dem, der anvendes.

I forbindelse med indgaelse af en leverandgraftale foretages der en grundig leverandgrbedemmelse baseret
péa leverandgrens tekniske, skonomiske og organisatoriske evner samt samlede leveranceevne. Derudover
kontrolleres det, at underleveranderen kan leve op til Coors miljgpolitik og Coors adfeerdskodeks ("Code of
Conduct").

Efter indgaelse af aftalen foretages der ogsa leveranceopfolgninger for at sikre, at leverandererne lever op
til de krav, som indledningsvist blev stillet i forhandlingen.

Corporate Social Responsibility - lovpligtig redegorelse for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens §99 a
Der henvises til  http://www.coor.com/About-Coor/Sustainability/Social-responsibility/

Rekrutterings- og personalepolitik for bestyrelsen og ledende medarbejdere

Coor koncernen har forskellighed og lige muligheder — respekterende og givende lige muligheder til
ansatte uanset alder, kon, religion, etnicitet og seksuel orientering. Vores guidelines for ansattelser i
ledelsesstillinger indeholder retningslinjer for forskellighed og ansattelse af kvalificerede kvinder tages i
betragtning.

Der er ikke nogle kvindelige bestyrelsesmedlemmer hos Coor Service Management A/S. Med henvisning til
gaeldende danske lov vil Coor Service Management A/S indfere et mal om, at andelen af det
underrepraesenterede kon skal udgere mindst 40 pct. af bestyrelsen. Status for udviklingen imod dette
maltal vil fremadrettet blive afrapporteret i virksomhedens arsregnskab. Desuden vil direktionen
udarbejde en politik for, hvordan andelen af det underreprasenterede kon kan gges i virksomhedens
ledelsesniveauer generelt.
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Beretning

Malsaetning og status
Selskabets bestyrelse bestar pa nuvaerende tidspunkt af fire medlemmer, der alle er mand. Der er endnu

ikke fastsat malsaetning om optagelse af kvinder i bestyrelsen.

P& nuvaerende tidspunkt er ingen af selskabets ledende medarbejdere kvinder. Selskabet har som mal at
oge andelen af kvinder med 6% i 2016.

Miljo

Direkte miljopavirkning

Coors miljgpavirkning i egen virksomhed er primaert kuldioxidudslip (fra transporter), anvendelse af
kemikalier, samt affaldshéndtering. Coors miljearbejde fokuserer primeert pa at reducere
miljgpéavirkningen inden for disse omrader.

Indirekte miljopavirkning

Coor bidrager ogsa med reduktion af vore kunders miljgpavirkning. Som eksempel kan naevnes projekter
for at mindske kundernes energiforbrug og at tilbyde miljgtilpassede metoder og materialer inden for et
antal serviceydelser. I de seneste ar er miljearbejdet blevet intensiveret med et antal kunder, som satter
miljget i fokus.

Coor Green Service

For at kunne imgdekomme behovene fra vores miljgbevidste kunder og gore det lettere for alle, der gnsker
klimasmarte alternativer, har Coor udviklet en unik maerkning for miljgvenlige serviceydelser — Coor
Green Services.

Unik miljomarkning

Det miljegarbejde, der hidtil er blevet udfert inden for servicesektoren, har varet begrenset til at omfatte
enkelte services eller produkter. Som den farste servicevirksomhed tilbyder Coor sine kunder en
miljgmarkning, som omfatter hele serviceleverancen og alle serviceydelser.

To niveauer afspejler forskellige ambitionsgrader

Miljomeaerkningen findes i to niveauer - sglv og guld. For at opna sglv eller guld skal service ydelserne
vurderes i henhold til relevante miljg—kriterier, hvoraf nogle er obligatoriske. For at opné guldstatus skal

virksomheden opfylde stort set samtlige kriterier. Det er derimod nok, at opfylde de obligatoriske samt
halvdelen af de gvrige kriterier for at opna selvstatus.
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Beretning

Dynamisk vaerktagj

At opné guldstatus er sveart, men ikke umuligt. Vurderingsveerktgjet er dynamisk, si kriterierne hele tiden
tilpasses udviklingen. Ved arlig tilpasning af kriterier og niveauer er miljgmarkningen en reel garanti for
en hgj miljebevidsthed.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgarelse 1. januar -

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

31. december

Note 2015 2014
TDKK TDKK

691.908 642.803

-614.993 -577.255

76.915 65.548

-51.026 -59.679

25.889 5.869

25.889 5.869

1.585 1.787

-125 -287

27.349 7.369

2 -5.472 -2.059

21.877 5.310

21.877 5.310

21.877 5.310
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2015 2014

TDKK TDKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.713 1.024
Materielle anlaegsaktiver 3 1.713 1.024
Anlagsaktiver 1.713 1.024
Varebeholdninger 0 311
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 83.813 70.381
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12.143 6.605
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 551
Andre tilgodehavender 613 464
Udskudt skatteaktiv 5 2.084 4.213
Selskabsskat 0 92
Periodeafgreensningsposter 1.883 2.116
Tilgodehavender 100.536 84.422
Likvide beholdninger 113.172 74.797
Omsatningsaktiver 213.708 159.530
Aktiver 215.421 160.554
58

pwc 14



Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

TDKK TDKK

Selskabskapital 500 500
Overfort resultat 37.867 15.990
Egenkapital 4 38.367 16.490
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9.246 7.561
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 49.917 59.824
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.321 206
Selskabsskat 4.361 0
Anden geeld 69.712 59.354
Periodeafgreensningsposter 36.497 17.119
Kortfristede gaeldsforpligtelser 177.054 144.064
Galdsforpligtelser 177.054 144.064
Passiver 215.421 160.554
Medarbejderforhold
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 6
Neertstaende parter og ejerforhold 7
|5
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Noter til arsrapporten
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Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2015 2014

TDKK TDKK
319.617 282.976
29.654 26.225
23.602 19.733
16.051 16.064
388.924 344.998
355.592 307.914
33.332 37.084
388.924 344.998
885 791
4.361 0
1.438 2.059
-327 0
5.472 2.059
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Noter til arsrapporten

3
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Selskabskapitalen bestar af 1 aktier a nominelt TDKK 500. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

inventar

TDKK
7.601
1.483
9.084
6.577
794
7.371
1.713
0

Overfart

Selskabskapital resultat | alt

TDKK TDKK TDKK
500 15.990 16.490
0 21.877 21.877
500 37.867 38.367
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Noter til arsrapporten
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Henseaettelse til udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Hensatte omkostninger

Skattemaessigt underskud til fremfarsel
Overfert til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmassig veerdi

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr.

Verserende sag

Selskabet har modtaget forslag til afgerelse fra skatteveesenet vedrgrende indkomstarene 2011 til 2013.

Skatteveesenet foreslar at gge selskabets skattepligtige indkomster veesentligt. Det er ledelsens vurdering at

skattevaesenet ikke vil f& medhold i deres forslag, og ledelsen vurderer derfor ikke at skattevaesenets forslag til

afgarelse vil fa vaesentlig effekt pa arsrapporten.

2015 2014
TDKK TDKK

-1.480 -1.113

-604 -469

0 74

0 -2.557

2.084 4.213

0 0

2.084 4.213

2.084 4.213

8.087 10.035

7.278 41.511

15.365 51.546

389 389

18



Noter til arsrapporten
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Nezrtstaende parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Coor Service Management AB, Rasundsvagen2, 169 83 Moderselskab
Solna, Sverige

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Coor Service Management AB, Rasundsvagen2, 169 83 Solna, Sverige
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Coor Service Management A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet verdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.
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Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af varer og tjensteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og afskrivninger
m.v. samt leje og leasing af produktionsanlaeg.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger m.v.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.
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Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i

resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien

opgeres under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for faerdigvarer og handelsvarer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pd en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

_
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Regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-

nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsar.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinart resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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