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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj
2016 - 30. april 2017 for Fjero A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

maj 2016 - 30. april 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 27. september 2017

Direktion:

Henrik Lund

Bestyrelse:

Annie Lund Lasse Buhl Jargensen Ove Hjortholm
Formand

Henrik Lund
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Fjero A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fjero A/S for regnskabsaret 1. maj 2016 - 30. april 2017, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskab-
et udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
maj 2016 - 30. april 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 27. september 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

2016/17
mio kr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii, 14
Driftsresultat........ccoooveveiiiiiiiiiiinniiiinn, 3
Finansielle poster, netto......................... 0
Arets resultat for skat............ccccoeveenen. 3
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen. 2
Balance
Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin 46
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie 15
Nogletal
Afkast af investeret kapital..................... 13,0
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci, 32,6
Egenkapitalforrentning........................... 12,5

2015/16
mio kr.

OO NO NN

17

43,8
36,2
41,4

2014/15
mio kr.

Wwa Ay

35
12

20,0
34,3
25,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Noagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2013/14
mio kr.

WA Ulo

12

17,2
18,5
23,1

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

2012/13
mio kr.

o= 0O

14

37,5
25,0
46,2

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +

tilgodehavender + gvrige driftsmaessige

omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre

hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er design, produktion og salg af hydrauliske cylindre hovedsageligt
til marine-, off-shore- og vindmelleindustrien.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses efter omstandighederne for tilfredsstillende.

Det er ledelsens skgn, at kundespecifikke ravarer og halvfabrikater, som tidligere har haft en
betydende indflydelse pa selskabet omsaetning, ikke kan oppebaere den hidtidige bogfarte vaerdi.

Skennet, der er baseres pa udviklingen i omsaetning til de pa gaeldende kunder, har medfert, at arets
resultat er belastet af nedskrivninger pa varebeholdninger, der udger 2,5 mio. kr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat svarer i al vaesentlighed til det forventede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabet forventes ikke i navnevaerdig grad at vaere udsat for saerlige risici ud over almindeligt
forekommende risici indenfor virksomhedens branche.

Miljeforhold
I medfgr af miljebeskyttelseslovens kapitel 5 har selskabet modtaget miljggodkendelse den 10.
december 1997. Det seneste arlige miljgtilsyn er afsluttet i november 2015.

Videnressourcer

Selskabet udbygger kontinuerligt videnressourcerne indenfor hovedaktiviteterne. Ledelsen vurderer, at
disse videnresssourcer er vaesentlige for at kunne opna den gnskede og forventede positive udvikling for
selskabet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har fortsat sine lgbende udviklingsaktiviteter, som ogsa forventes at fortsaette i de
kommende ar.

Forventninger til fremtiden
Fremtidsudsigterne er udfordret af prispres og lav efterspergsel indenfor marine-, off-shore- og
vindmglleindustrien.

Resultatet for det kommende ar (2017/18) forventes derfor at blive lavere end 2016/17.
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RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL

BRUTTOFORTJENESTE.......coiviiiiiiiiiiiiiiiic

SalgsomMKOSTNINGEr .. ui it aas
AdministrationsomMKOStNINGEr.....ccvveiiiiieiiiiiereieeeenneeaannees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine e

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeeeeeneeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT...ivuniiiiiiineeiineeiineeiieerieenineenneeenneennnss

2016/17
kr.

13.933.215

-3.607.350
-7.292.446

3.033.419

57.519
-206.326

2.884.612

-647.592

2.237.020

2015/16
kr.

17.638.053

-3.764.458
-6.553.140

7.320.455

118.523
-269.387

7.169.591

-1.624.360

5.545.231
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BALANCE 30. APRIL

AKTIVER

LejedepositUm. ... eeiieiiir i i eereeeereereneerenneeaenaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiviiienininiinininennns
Varer under fremstilling ......coceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiienenanens
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........c...ccocvveeinne...
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiee e,

Tilgodehavende fra salg .....ccevvveeiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiniieenennss
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Tilgodehavender..........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereneene e

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER

2017
kr.

1.846.215
1.846.215

1.846.215

17.907.813
2.627.803
1.641.427

22.177.043

21.090.618
0

54.054
456.977
21.601.649
15.088
43.793.780

45.639.995

10

2016
kr.

1.765.144
1.765.144

1.765.144

17.153.348
4.271.215
3.607.682

25.032.245

18.516.418
260.786
102.101
422.068

19.301.373
815.744
45.149.362

46.914.506
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BALANCE 30. APRIL

PASSIVER

Aktiekapital

Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes

Foreslaet ud

bytte for regnskabsaret.........cceeeeeeienenennnnnnn.

EGENKAPITAL ..ot

Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
Andre hensaettelSer.....ovvviiiiiiiccccc e

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccoiiiiiiiiiii

Geeld til pen
Modtagne fo
Leverandare

geinstitutter..ovi i e
rudbetalinger.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeneens
r af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviieinnn..

Geeld til tilknyttede selskaber.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenns

Selskabsskat.
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser............ccviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER...

Eventualposter mv.

Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

11

12

13

2017
kr.

500.000
12.219.209
2.000.000

14.719.209

510.000
750.000

1.260.000

7.870.807
435.067
13.497.150
2.548.370
673.002
4.636.390
29.660.786

29.660.786

45.639.995

11

2016
kr.

500.000
11.982.189
5.000.000

17.482.189

528.000
750.000

1.278.000

4.957.648
25.730
15.202.671
0

2.220.780
5.747.488
28.154.317

28.154.317

46.914.506
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital overskud regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. maj 2016....cevveieniiiiiiieiiieieenanennn. 500.000 11.982.189 5.000.000 17.482.189
Betalt udbytte....coiniiiiiiiiiiiii e -5.000.000 -5.000.000
Forslag til arets resultatdisponering...........ccceuenenes 237.020 2.000.000 2.237.020

Egenkapital 30. april 2017..........cccoiiviiiiiiiininen, 500.000 12.219.209 2.000.000 14.719.209
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NOTER

Saerlige poster

Nedskrivninger pa varebeholdninger er indregnet med 2.500 tkr i regnskabsaret.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
61 (2015/16: 63)

LN 08 QaGET 1 tuneettreeeeeeeeeeeeanneeeseeesnnneeesssesnnnnaessecnns
[ a1y (o] 3 =] S PPN
Andre omkostninger til social sikring........cccoevvviiiiiiiininnn...

Vederlag til direktion og bestyrelse.......cceevviiiiiiiiiiiiinennnene.

Finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeenaees
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinannn..

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering af udskudt skat........cceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininannnns

Forslag til resultatdisponering
Arets forslag til udbytte........cuvvviininiininiiieiieieeeeeenan,
Overfart resultat.....o.eeeeeeieiireiiriiiiieierereieeeeeeeeenenn,

Finansielle anlaegsaktiver

KOStpris 1. Maj 2016, ..ccenueiriintiniieieireeeeaneerenneerenneesennsennnes
B 1071 o T« S PO
Kostpris 30. april 2017.....coiuiiiiiiiiii i i eeeiieeenaeeanas

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2017.........cccciviiiiiininnnn...

2016/17
kr.

22.111.051
3.741.105
250.893
26.103.049
1.803.450

1.803.450

45.622
160.704

206.326

665.592
-18.000

647.592

2.000.000
237.020

2.237.020

2015/16
kr.

22.394.617
3.849.582
302.887
26.547.086
1.153.635

1.153.635

22.000
247.387

269.387

2.142.360
-518.000

1.624.360

5.000.000
545.231

5.545.231

Lejedepositum
1.765.144
81.071
1.846.215

1.846.215
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NOTER

2017 2016
kr. kr.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500 stk. anom. 1.000 Kr.......oocvuiiiiniieiniieiineinienenn. 500.000 500.000

500.000 500.000

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa  varebeholdninger, tilgodehavender, materielle  anlaegsaktiver  og
geeldsforpligtelser.

2016/17 2015/16
kr. kr.

Udskudt skat vedrgrer:
Varebeholdninger......cvereiiiiitiiiiiiiiiiieiieeineeneeeenaeenes 683.000 696.000
Andre hensaettelser.....ovviiiiiiiiiiiii i -165.000 -165.000
LANEOMKOStNINGEr MV, \iuinineieerererenineeneeeeeererenenenenenenenees -8.000 -3.000
510.000 528.000
Udskudt skat, 1. Maj 2016.....cc.eeuiiririninirnieiieneeneeneeneenens 528.000 1.046.000
TilDagefBrt 1 Aret.. i e e ereiiiiiiieee e eeereieeeeeeeenenens -18.000 -518.000
Udskudt skat 30. april 2017 .......coceviiiiiiiiiiiiiiiieieieeneenen. 510.000 528.000

Andre hensattelser
Selskabet har fra tid til anden garanti- og reklamationssager pa kundeleverancer.

Ved sager hvor det er overvejende sandsynligt, at udfaldet vil medfgre en gkonomisk
forpligtelse for selskabet, foretages hensaettelse til den skennede forpligtelse i balancen. Ved
andring i vurderingen heraf foretages regnskabsmaessig tilpasning.

Udfaldet af verserende sager, hvortil der ikke er hensat belgb i balancen, forventes ikke at
pavirke selskabets finansielle stilling.

14

Note

10
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 11
Eventualforpligtelser
Garantisager
Selskabet har fra tid til anden garanti- og reklamationssager pa kundeleverancer.
Ved sager hvor det er overvejende sandsynligt, at udfaldet vil medfgre en gkonomisk
forpligtelse for selskabet, foretages hensaettelse til den skennede forpligtelse i balancen. Ved
andring i vurderingen heraf foretages regnskabsmaessig tilpasning.
Udfaldet af verserende sager, hvortil der ikke er hensat belgb i balancen, forventes ikke at
pavirke selskabets finansielle stilling.
Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet lejekontrakter med tilknyttede virksomheder, der indbaerer en manedlig
udgift pa ca. 308 tkr. Lejekontrakter kan tidligst opsiges til fraflytning i 2027.
Selskabet har med tilknyttede virksomheder indgaet aftaler om leje af driftsmateriel mv., der
indebaerer en manedlig udgift pa ca. 400 tkr. Lejekontrakter har en lgbetid pa 1 ar.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Henrik Lund
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Neaertstaende parter 12
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Fjero Holding A/S, Oddervej 20, 7800 Skive, som er eneejer af aktiekapitalen.
@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab 13

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Henrik Lund Holding ApS, Gemsevej 11, 7800 Skive,
CVR-nummer 10 47 67 47, hvilket er selskabets ultimative modervirksomhed.
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Arsrapporten for Fjero A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder legnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv. samt udskudt skat.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa

tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestramsopggrelse udeladt.



