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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. maj 2015 - 30.
april 2016 for KEN A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. maj 2015 - 30.
april 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brobyværk, den 29. august 2016

Direktion

________________________
Per Juul Nielsen

Bestyrelse

________________________ ________________________ ________________________
Mogens Kærby Nielsen
Formand

Søren Bech Sørensen Peter Eriksen Jensen

________________________ ________________________ ________________________
Jesper Torp Steen Aamann Klingenbjerg

Medarbejdervalgt
Ole Nielsen
Medarbejdervalgt
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

Til Til kapitalejerne i KEN A/S i KEN A/S

PÅTEGNING PÅ KONCERNREGNSKABET OG ÅRSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for KEN A/S for regnskabsåret 1. maj 2015 - 30.
april 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter for såvel
koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og
årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af vores
revision. Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt
planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger
i koncernregnskabet og årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af
koncernregnskabet og årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrømme for regnskabsåret 1. maj 2015 - 30. april 2016 i overensstemmelse med årsregnskabs-
loven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet. Det er på denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet.

Odense, den 29. august 2016 29-08-2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70 20222670

Jesper Bechsgaard Jørgensen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................297 294 299 291 281
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................69 70 74 70 67
Driftsresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 10 12 9 10
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 1 1 2 0
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 10 13 11 10Årets resultat før skatÅrets resultat før skatÅrets resultat før skatÅrets resultat før skat
Årets resultat (efter
minoritetsinteresser)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 7 9 8 7

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................207 194 191 188 175
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................108 103 96 88 80

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 11 21 9 0
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-17 -10 -6 -8 0
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1 -7 -1 -1 0

Gennemsnitligt antal medarbejdere................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................245 236 245 233 226

Nøgletal
Bruttomargin................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23,2 23,8 24,7 24,1 23,8

Overskudsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2,0 3,4 4,0 3,1 3,6

Afkastningsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3,0 5,2 6,9 6,1 5,9

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................52,2 53,1 50,3 46,8 45,7

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5,7 7,0 9,8 9,5 9,1

Indeks for nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................106 105 106 104 100Indeks for nettoomsætningIndeks for nettoomsætningIndeks for nettoomsætningIndeks for nettoomsætning

Nøgletallene følger i al væsentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Selskabets primære forretningsområde er udvikling, produktion, salg og servicering af hygiejnetekniske
produkter og løsninger til sundhedssektoren, cateringsektoren samt kundegrupper indenfor fremstilling
af fødevare- og farmaceutiske produkter. Produktion og produktudvikling foregår i moderselskabet og
datterselskabet i Slovakiet. Salg og service foregår både fra moderselskabet og egne datterselskaber
samt gennem et internationalt forhandlernetværk.

Datterselskabet KEN storkøkken a/s har som hovedaktivitet at projektere og indrette storkøkkener
samt salg af maskiner og udstyr til cateringsektoren.

Datterselskabet KEN Norge AS har som hovedaktivitet at sælge og servicere produkter indenfor
sundhedssektoren. Desuden markedsføres et sortiment af produkter til kundegrupper indenfor
professionel tøjvask.

Moderselskabets filial i Sverige har som hovedaktivitet at sælge og servicere produkter indenfor
sundhedssektoren.

Datterselskabet KEN Slovak s.r.o. er en produktionsenhed.

Datterselskabet Ejendommen Kastanievej 18 ApS er et ejendomsselskab.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Koncernen opnåede i 2015/2016 et resultat før skat på 6,0 mio. kr. mod 10,5 mio. kr. i 2014/2015. 

Årets resultat før skat er påvirket af den generelle økonomiske usikkerhed og en stigende global
konkurrencesituation. Der er således på flere markeder oplevet vigende salg som følge af strukturelle
og politiske forhold. 

Strukturen på det danske hospitalsmarked er under forandring og selskabet vil derfor fremover have et
endnu mere internationalt perspektiv både med hensyn til salg og produktion. Således er der f.eks. i
årets løb åbnet op for salg af hospitalsprodukter til det amerikanske marked samt etableret grundlag
for betydelig vækst på flere store markeder i de kommende år.

Selskabet har oplevet stagnation i salget af løsninger til virksomheder indenfor fødevarefremstilling og
farmaceutisk industri. Dette er primært forårsaget af udskydelse af beslutninger om gennemførelse af
flere projekter. Porteføljen af projekter er forøget og udviklingen af forretningsområdet er i årets løb
blevet styrket yderligere mht. markedsbearbejdning og produktudvikling. 

Selskabet har fortsat arbejdet med implementering af supply chain strategien som fremover vil styrke
koncernens konkurrenceevne. Der er i årets løb gennemført betydelige strukturelle omlægninger og der
er igangsat en udvidelse af produktionsfaciliteterne hos datterselskabet i Slovakiet. Dette arbejde vil
blive intensiveret i det kommende år med henblik på at få udnyttet de omkostningsmæssige fordele. 

Serviceforretningen har oplevet en god vækst og der har været arbejdet med flere tiltag der fremover
skal sikre yderligere vækst og indtjening. 
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LEDELSESBERETNING

KEN Norge AS har, oven på sidste års meget store vækst, opnået et godt resultat til trods for en
ugunstig udvikling i kursen på norske kroner. 

KEN Sverige har oplevet et fortsat svagt marked og forsinket afslutning af enkelte større projekter
påvirker årets omsætning og omkostningsniveau negativt. Der er yderligere i årets løb afholdt
omkostninger til omstrukturering indenfor både personaleområdet og kontor/servicefaciliteter. Dette
forventes af have en positiv effekt for de kommende år. 
  
KEN Storkøkken har oplevet god vækst i omsætningen og et forbedret resultat i forhold til sidste år. 

Moderselskabet har afholdt yderligere omkostninger til styrkelse af udviklingsaktiviteterne, med
henblik på at sikre koncernens fremtidige produktsortiment og konkurrencestyrke. Der er i årets løb
arbejdet på nye væsentlige produkter, bl.a. er der lanceret den første model af en helt ny serie af
instrumentvaskemaskiner til hospitalsmarkedet samt en specialløsning til vask af tønder/containere
indenfor den farmaceutiske industri. Yderligere er der opnået godkendelse af den første model af
instrumentvaskemaskiner til salg på det amerikanske marked for hospitaludstyr. 

Årets resultat opfylder ikke ledelsens forventninger, men anses som tilfredsstillende under de givne
forhold. 

Betydningsfulde hændelser, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabet og koncernens finansielle stilling.

Særlige risici
Koncernens driftsrisiko består i det væsentlige i at have evnen til at bevare en stærk markedsposition,
hvilket er betinget af udvikling af de rigtige produkter, markedsmæssig prissætning og omstillingsevne
til sikring af en fremtidig konkurrencedygtig produktionspris.

Valutarisici
Det er selskabets politik at salg afvikles i DKK. Afregning for leverede varer kan efter aftale foretages i
EURO. Indkøb foretages primært i DKK, EURO, SEK, og i begrænset omfang i USD. Selskabet har en
defineret valutapolitik som skal medvirke til begrænsning af valutarisici.

Rentericisi
Datterselskabet KEN storkøkken A/S har optaget lån på CHF 1.000.000 med variabel rentetilskrivning,
og som forfalder til fuld indfrielse 28. juni 2018.

Miljøforhold
Selskabet arbejder med miljøforhold som en integreret del af koncernens målsætning for
produktkvalitet og produktionsforhold. Således opfylder fremstillede maskiner alle relevante EU-
direktiver som for eksempel Rådets Direktiv 93/42/EEC (Direktiv for medicinsk udstyr) og Rådets
Direktiv 2006/42/EF (Maskindirektivet), og selskabets Kvalitets- og miljøledelsessystem er certificeret i
henhold til EN ISO 9001:2008, EN ISO 13485:2003 samt EN ISO 14001:2004.

Videnressourcer
Det er væsentligt for koncernens forretning og fortsatte vækst at tiltrække, fastholde og udvikle
kompetente medarbejdere. Derfor vil der fortsat blive investeret i yderligere dygtiggørelse af
koncernens medarbejdere. 

Koncernen tilbyder såvel interne som eksterne kurser til medarbejdere. Det er koncernens mål, at
medarbejderne gennemfører efteruddannelse, som både har relation til de enkelte jobs, men også
kurser eller læring som medvirker til at skabe helhedsbilledet for den enkelte medarbejder på tværs af
koncernen. 
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LEDELSESBERETNING

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteterne styres i moderselskabet og gennemføres dels som løbende projekter i
produktionsoptimering, markeds- og produktmæssige tilpasninger og dels som udvikling af nye
maskintyper der er vurderet til at opfylde et markedsmæssigt behov og dermed kan generere en
fremtidig indtjening.

Der er i året anvendt betydelige ressourcer til produktudvikling. For det kommende år budgetteres der
fortsat med forøget udviklingsaktivitet.

Forventninger til fremtiden
Markedet forventes fortsat at være påvirket af den generelle økonomiske usikkerhed og en forøget
global konkurrence. Koncernen vil fortsat anvende betydelige ressourcer til produktudvikling og
gennemførelse af de strukturelle forandringer indenfor supply chain området og der forventes på denne
baggrund et resultat for næste år på samme niveau.  

Samfundsansvar
Koncernen opererer med politikker indeholdende interne retningslinjer, målsætninger og strategier.
Dette for at tilsikre der arbejdes målrettet i forhold til et sikkert og sundt arbejdsmiljø, og således at
miljø- og klimamæssige forhold tænkes ind i selskabets processer og produkter.

Koncernen omsætter sine politikker til handling via et ledelses- og kontrolsystem. Koncernen har
certificeret ledelsessystemet og foretager løbende en evaluering heraf.

Som følge af arbejdet med samfundsansvar har selskabet bl.a. opnået en Grøn Smiley ved
Arbejdstilsynet. 

Der er ligeledes opnået et tilfredsstillende niveau i sygefraværet, og i antallet af arbejdsulykker.

I fremtiden vil der kontinuerligt blive arbejdet med sikring af et sikkert og sundt arbejdsmiljø.
Ligeledes vil koncernen fortsætte sit mangeårige arbejde med at tænke miljø og klimamæssige forhold
ind i selskabets processer og produkter.

Koncernen er bevidst om, at al samhandel med leverandører, og ikke mindst, producenter i
lavtlønslande, generelt set, kan være forbundet med øget risiko for negativ miljøpåvirkning,
overtrædelse af grundlæggende menneske- og arbejdstagerrettigheder samt korruption. Sådanne
forhold stemmer ikke overens med koncernens opfattelse af samfundsansvar, hvorfor der løbende
arbejdes med at kommunikere koncernens værdier til leverandører og andre interessenter.

Underrepræsenteret køn
Det er selskabets politik, at vælge de bedst kvalificerede bestyrelsesmedlemmer til at varetage
selskabets interesser uden hensyn til den kønsmæssige sammensætning. Selskabet er omfattet af
årsregnskabsloven § 99 b om det underrepræsenterede køn i ledelsen. Selskabet har ingen intentioner
om at kønsdiskriminere, men har på nuværende tidspunkt ikke planer om at opnå en kønsmæssig
sammensætning på 60/40 og  måltallet for det underrepræsenterede køn udgør pt. 0 % for den øverste
ledelse. Bestyrelsen består i dag udelukkende af mænd, målet anses derfor som opfyldt. 

På de øvrige ledelsesniveauer i koncernen er det ligeledes selskabets politik, at ansættelse af
medarbejdere alene baseres på kvalifikationer og ikke køn, ligesom mænd og kvinder sikres de samme
rettigheder og vilkår ved og under deres ansættelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for KEN A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed for så vidt angår koncernen. For
moderselskabet aflægges årsrapporten i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed. 

Regnskabsklasse C, stor virksomhed
-

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år. 1

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at
afgøre, om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgørelsen sammen med eventuelle ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KEN A/S samt dattervirksomheder, hvori KEN A/S
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde har
bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres årligt og opføres
som særskilte poster under resultatopgørelse og balance.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Anlæg produceret for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udføres, hvorved netto-
omsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til årets omsætning. Herunder
indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og gager, leje og leasing
samt afskrivninger på produktionsanlæg. 

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning på aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i året
samt til årets gennemførte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I selskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning på goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkost-
ninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del,
der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

KEN A/S er omfattet af tvungen national sambeskatning med de danske datterselskaber. Denne
sambeskatning har været udvidet til international sambeskatning jf. den gældende danske praksis for
sambeskatning. International sambeskatning med udenlandske enheder er fravalgt pr. 1/5 2015, og
genbeskatningssaldo er realiseret i regnskabsåret 2015/16. Som følge heraf er der sket en begrænset
genbeskatning af selskabets genbeskatningssaldo og regulering af udskudt skat efter reglerne herfor. 

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henføres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning. Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede økonomiske brugstid som vurderes til 5 år.

Koncerngoodwill afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid som vurderes til 5 år.

Immaterielle anlægsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end
regnskabsmæssig værdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi herefter:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25 år 0%
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5-7 år 0%
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5-7 år 0%
EDB-hardware og software................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 år 0%

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder måles i moderselskabets balance efter den indre værdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes
regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger
anskaffelsesværdien. Ved køb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse
ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
værdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre
værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække dattervirksomhedernes
underbalance.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne. 

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hen-
syntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde. 

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,
afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obli-
gationer, aktier og andre værdipapirer, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdi-
papirer måles til børskurs. Ikke børsnoterede værdipapirer måles til en salgsværdi baseret på beregnet
kapitalværdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, indregnes som en gældsforpligtelse.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-2
år. De hensatte forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld, og
for obligationslån svarer til en restgæld beregnet på grundlag af lånets underliggende kontantværdi på
låneoptagelsestidspunktet.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Under periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver indgår modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der ikke er selvstændige enheder, men er
integrerede enheder, omregnes monetære poster til balancedagens kurs. Ikke-monetære poster
omregnes til kursen på anskaffelsestidspunktet eller på tidspunktet for efterfølgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopgørelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster
afledt af ikke-monetære poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetære post.

Opfylder de udenlandske datter- og associerede virksomheder kriterierne for selvstændige enheder,
omregnes resultatopgørelserne til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte på egen-
kapitalen.

Kursregulering af mellemværender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillæg eller
fradrag til selvstændige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte på egenkapitalen.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begynd-
else og slutning.
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende
gæld.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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NØGLETAL
De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin:

ningNettoomsæt

100ltatBruttoresu 

Overskudsgrad:

ningNettoomsæt

100ltatDriftsresu 

Afkastningsgrad:

aktiverligeGennemsnit

100skatfør Resultat 

Soliditetsgrad:

ultimoalt,iPassiver 

100ultimoint.,minoritetsekskl.lEgenkapita 

Egenkapitalforrentning:

rminoriteteekskl.legenkapitaligGennemsnit

100rminoriteteekskl.skatefter Resultat 

Nøgletallene følger i al væsentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
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RESULTATOPGØRELSE 1. MAJ 2015 - 30. APRIL 2016

Koncernen Moderselskabet

Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
kr. tkr. kr. tkr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 297.401.003 294.426 152.764.298 160.068

Produktionsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-228.772.956 -224.039 -125.519.801 -128.258

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................68.628.047 70.387 27.244.497 31.810

Distributionsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-42.736.951 -39.971 -17.945.088 -17.125
Administrationsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-20.249.918 -20.863 -8.738.531 -9.455

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.641.178 9.553 560.878 5.230

Indtægter af kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 2.510.112 1.924
Indtægter af værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-795.568 1.539 -795.568 1.539
Finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 1.930.469 1.846 657.575 703
Finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -782.683 -2.466 -193.986 -654

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.993.396 10.472 2.739.011 8.742

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 1.810.524 -2.796 3.271.831 -1.602

ORDINÆRT RESULTAT EFTER SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.803.920 7.676 6.010.842 7.140

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.803.920 7.676 6.010.842 7.140

Minoritetsinteressernes andel af
overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.793.078 -536

KONCERNENS ANDEL AF ÅRETS
RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.010.842 7.140

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslået udbytte for regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000 500
Reserve for netto opsk. efter indre
værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.510.112 1.924
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.000.730 4.716

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.010.842 7.140
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BALANCE 30. APRIL 2016

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.

Udviklingsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.255.039 6.273 9.255.039 6.273
Immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 9.255.039 6.273 9.255.039 6.273

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30.851.192 28.561 17.436.823 14.594
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.620.263 1.322 2.620.263 1.322
Andre anlæg og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.758.753 2.033 1.126.373 1.199
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 35.230.208 31.916 21.183.459 17.115

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 24.671.779 23.197
Lejedepositum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 37.500 38
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 0 0 24.709.279 23.235

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.485.247 38.189 55.147.777 46.623

Råvarer og hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.194.855 2.093 2.194.855 2.093
Varer under fremstilling................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.603.268 29.811 33.525.783 29.781
Fremstillede færdigvarer og
handelsvarer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................35.923.752 33.442 7.359.703 5.379
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................71.721.875 65.346 43.080.341 37.253

Tilgodehavende fra salg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................55.148.733 48.343 17.666.557 14.132
Igangværende arbejder for fremmed
regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 0 3.397 0 3.397
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 5.572.425 7.573
Udskudt skatteaktiv................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 556.410 683 0 0
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.493.385 4.442 1.410.678 646
Tilgodehavende selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................422.740 558 422.740 558
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 1.682.319 1.797 906.305 1.090
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.303.587 59.220 25.978.705 27.396

Andre værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.081.172 11.614 14.081.172 11.614
Værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.081.172 11.614 14.081.172 11.614

Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.889.419 19.771 10.059.423 18.020

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................162.996.053 155.951 93.199.641 94.283

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................207.481.300 194.140 148.347.418 140.906



21

BALANCE 30. APRIL 2016

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.

Aktiekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.555.556 5.556 5.555.556 5.556
Reserve for netto opsk. efter indre
værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 8.382.599 6.907
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................102.003.355 97.190 93.620.756 90.283

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 107.558.911 102.746 107.558.911 102.746

MINORITETSINTERESSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.545.981 11.021 0 0

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 5.059.552 8.228 3.962.603 7.107
Andre hensættelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 3.706.270 4.129 3.500.000 3.950

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.765.822 12.357 7.462.603 11.057

Kreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.777.100 7.117 0 0
Realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.311.288 6.338 0 0
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 13.088.388 13.455 0 0

Kortfristet del af langfristet gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 27.000 27 0 0
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.130.435 4.838 0 0
Modtagne forudbetalinger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.202.043 376 3.544.709 207
Leverandører af varer og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.861.770 20.472 8.916.647 5.934
Gæld til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................807.851 749 1.057.354 1.000
Skyldig selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.582.898 209 0 0
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................28.252.524 27.232 19.150.194 19.305
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14 657.677 658 657.000 657
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................65.522.198 54.561 33.325.904 27.103

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................78.610.586 68.016 33.325.904 27.103

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................207.481.300 194.140 148.347.418 140.906

Eventualposter mv. 15

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 16

Nærtstående parter 17

Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer 18

Personaleomkostninger 19
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PENGESTRØMSOPGØRELSE

Koncernen

2016 2015
kr. tkr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.803.920 7.676

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.878.855 5.512
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.810.525 2.797
Øvrige reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.128.353 -56
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-843.529 -1.821
Ændring i varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.375.556 -3.504
Ændring i tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.345.000 2.242
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. bank, skat og udbytte)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.294.651 -2.011

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITETER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.731.169 10.835

Køb af immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.605.029 -3.575
Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.665.339 -2.205
Salg af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................225.000 664
Andre pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter værdipapirer
m.m.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.596.249 -5.300

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-16.641.617 -10.416

Afdrag på lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-26.625 -7.228
Betalt udbytte samt bidrag i regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-767.712 -950
Andre ændringer i langfristet gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-340.100 1.013
Andre pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-128.904 -125

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.263.341 -7.290

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.173.789 -6.871

Likvider 1. maj................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.932.773 21.804

LIKVIDER 30. APRIL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.758.984 14.933

Likvider 30. april specificeres således:
Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.889.419 19.771
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-9.130.435 -4.838

NETTOINDESTÅENDE................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.758.984 14.933
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 Note
kr. tkr. kr. tkr.

Nettoomsætning 1

Segmentoplysning
Indland................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................215.237.772 197.930
Udland................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................82.163.771 96.496

297.401.543 294.426

Finansielle indtægter 2
Renteindtægter fra tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 76.984 103
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.930.469 1.846 580.591 600

1.930.469 1.846 657.575 703

Finansielle omkostninger 3
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 4
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................782.683 2.466 193.986 650

782.683 2.466 193.986 654

Skat af årets resultat 4
Beregnet skat af årets skattepligtige
indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.019.515 2.154 -277.489 1.299
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.830.039 639 -2.994.342 300
Regulering af udskudt skat som følge
af ændret skattesats................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 3 0 3

-1.810.524 2.796 -3.271.831 1.602
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Note

Immaterielle anlægsaktiver 5

Koncernen
Udviklings-

omkostninger Goodwill

Kostpris 1. maj 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.599.705 3.000.000
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.605.029 0
Kostpris 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.204.734 3.000.000

Afskrivninger 1. maj 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.327.009 3.000.000
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.622.686 0
Afskrivninger 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.949.695 3.000.000

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.255.039 0

Moderselskabet
Udviklings-

omkostninger Goodwill

Kostpris 1. maj 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.599.705 3.000.000
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.605.029 0
Kostpris 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.204.734 3.000.000

Afskrivninger 1. maj 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.327.009 3.000.000
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.622.686 0
Afskrivninger 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.949.695 3.000.000

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.255.039 0
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NOTER

Note

Materielle anlægsaktiver 6

Koncernen
Grunde og
bygninger

Produktionsanlæg
og maskiner

Andre anlæg og
inventar

Kostpris 1. maj 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................54.467.894 19.865.988 21.000.636
Valutakursregulering til ultimokurs................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -3.380
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.326.442 2.564.378 774.519
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -704.561 -393.748
Kostpris 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................58.794.336 21.725.805 21.378.027

Af- og nedskrivninger 1. maj 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.907.394 18.544.292 18.967.825
Valutakursregulering til ultimokurs................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -4.514
Afskrivninger solgte aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -609.458 -393.748
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.035.750 1.170.708 1.049.711
Af- og nedskrivninger 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.943.144 19.105.542 19.619.274

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30.851.192 2.620.263 1.758.753

Moderselskabet
Grunde og
bygninger

Produktionsanlæg
og maskiner

Andre anlæg og
inventar

Kostpris 1. maj 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................31.358.686 19.865.988 12.315.430
Valutakursregulering til ultimokurs................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -3.380
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.188.787 2.564.378 701.362
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -704.561 0
Kostpris 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................35.547.473 21.725.805 13.013.412

Af- og nedskrivninger 1. maj 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.765.166 18.544.292 11.116.694
Valutakursregulering til ultimokurs................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -4.514
Afskrivninger solgte aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -609.458 0
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.345.484 1.170.708 774.859
Af- og nedskrivninger 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.110.650 19.105.542 11.887.039

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.436.823 2.620.263 1.126.373
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Note

Finansielle anlægsaktiver 7

Moderselskabet
Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. maj 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.289.180
Kostpris 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.289.180

Opskrivninger 1. maj 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.907.326
Udloddet resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-337.288
Årets opskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.510.112
Valutakursreguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-697.551
Opskrivninger 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.382.599

Saldo 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.671.779

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.671.779

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat
Stemme og

ejerandel %

KEN storkøkken a/s, Århus................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................28.352.503 4.052.153 55,75%
KEN Slovak s.r.o., Slovakiet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.098.891 -97.308 100%
KEN Norge AS, Norge................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.445.984 308.548 100%
Ejendommen Kastanievej 18 ApS, Broby................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................320.384 39.797 100%

Koncernen Moderselskabet

2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.

Igangværende arbejder for
fremmed regning 8

Salgsværdi af periodens uafsluttede
produktion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.626.885 5.112 1.626.885 5.112
Acontofakturering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.171.594 -1.715 -5.171.594 -1.715
Igangværende arbejder for
fremmed regning, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.544.709 3.397 -3.544.709 3.397

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed
regning (aktiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 3.397 0 3.397
Modtagne forudbetalinger fra kunder
(passiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.544.709 0 -3.544.709 0

-3.544.709 3.397 -3.544.709 3.397
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Periodeafgrænsningsposter 9
Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende forsikrings-
præmier, abonnementer og renter.

Egenkapital 10

Koncernen

Aktiekapital

Reserve for
netto opsk.
efter indre

værdis metode
Overført
overskud I alt

Egenkapital 1. maj 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.555.556 0 97.190.064 102.745.620
Valutakursreguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -697.551 -697.551
Forslag til årets resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 5.510.842 5.510.842

Egenkapital 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.555.556 0 102.003.355 107.558.911

Moderselskabet

Aktiekapital

Reserve for
netto opsk.
efter indre

værdis metode
Overført
overskud I alt

Egenkapital 1. maj 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.555.556 6.907.326 90.282.738 102.745.620
Udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -337.288 337.288 0
Valutakursreguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -697.551 0 -697.551
Forslag til årets resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 2.510.112 3.000.730 5.510.842

Egenkapital 30. april 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.555.556 8.382.599 93.620.756 107.558.911

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt således:
A-aktier, 5.000.000 stk. a nom. 1 kr.: 5.000.000 kr.
B-aktier, 555.556 stk. a nom. 1 kr.: 555.556 kr.

Selskabets A-aktier er tillagt en forlods udbytteret.

Ændring i aktiekapital
Aktiekapital 1. maj 2011: 5.000.000 kr.
8. december 2012, kapitaludvidelse kontant: 555.556 kr.
Aktiekapital 30. april 2015: 5.555.556 kr.

Hensættelse til udskudt skat 11
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige
værdier på immaterielle anlægsaktiver og materielle anlægsaktiver.

Andre hensættelser 12

Andre hensættelser vedrører hensættelser til branchemæssige garantiforpligtelser.
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Langfristede gældsforpligtelser 13

Koncernen
1/5 2015
gæld i alt

30/4 2016
gæld i alt

Afdrag
næste år

Restgæld
efter 5 år

Kreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.117.200 6.777.100 0 0
Realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.364.913 6.311.288 27.000 5.728.200

13.482.113 13.088.388 27.000 5.728.200

Periodeafgrænsningsposter 14

Periodeafgrænsningsposter udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter i
efterfølgende år.
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Eventualposter mv. 15
Leasingforpligtelser:
KEN A/S har indgået operationelle leasingkontrakter på biler.
Leasingforpligtelsen udgør 5.200 tkr.
Ydelse inden for 1 år 2.100 tkr. Ydelse mellem 1 og 5 år 3.100 tkr. Ydelse efter 5 år 0 tkr.

KEN - sverigefilial har indgået operationelle leasingkontrakter på biler.
Leasingforpligtelsen udgør 2.000 tkr.
Ydelse inden for 1 år 500 tkr. Ydelse mellem 1 og 5 år 1.500 tkr. Ydelse efter 5 år 0 tkr.

KEN Norge AS har indgået operationelle leasingkontrakter på biler.
Leasingforpligtelsen udgør 2.000 tkr.
Ydelse inden for 1 år 500  tkr. Ydelse mellem 1 og 5 år 1.500 tkr. Ydelse efter 5 år 0 tkr.

KEN Storkøkken A/S har indgået operationelle leasingkontakter på biler. 
Leasingforpligtelsen udgør 543 tkr.
Ydelse inden for 1 år 274 tkr. Ydelse mellem 1 og 5 år 269 tkr. Ydelse efter 5 år 0 tkr.

Huslejekontrakter:
Moderselskabet lejer en ejendom fra Ejendommen Kastanievej 18 ApS. Lejen udgør årligt 95
tkr. Moderselskabet lejer en ejendom i Karslunde. Lejen udgør årligt 54 tkr.

Leverings- og arbejdsgarantier stillet af selskabernes bankforbindelse - mod selvskyldner-
kaution:
I KEN A/S overfor kunder som bankgarantier andrager 4.700 tkr.
I den tilknyttede virksomhed KEN storkøkken a/s overfor kunder som bankgarantier andrager
1.830 tkr.

Eventualforpligtelser
Der påhviler selskabet sædvanlig branchemæssig garanti på leverede opvaskeanlæg mm.
Forpligtelsen er beløbsmæssigt afsat i årsrapporten.

Den tilknyttede virksomhed Ken storkøkken A/S har i forbindelse med salg af varer til et
leasingselskab påtaget sig en tilbagekøbsforpligtelse ved eventuel misligholdelse.
Forpligtelsen udgør 6.248 tkr.

Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat. 

Tilgodehavende skat af koncernens sambeskattede indkomst udgør 423 tkr. pr. balancedagen.

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 16
Til sikkerhed for gæld til pengeinstitutter:
I den tilknyttede virksomhed Ken storkøkken A/S er der tinglyst pantebrev på 6.000 tkr. med
sikkerhed i ejendom med tilhørende driftsmidler. 
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Nærtstående parter 17
Bestemmende indflydelse
Fabrikant Kaj E. Nielsen og Gudrun E. Nielsens Fond.

Øvrige nærstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Selskabets nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, hvori
førnævnte personkreds har væsentlige interesser.

Transaktioner med nærtstående parter
Der har ikke i årets løb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag
været gennemført transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere,
væsentlige aktionærer, tilknyttede virksomheder eller andre nærtstående parter.

Koncernen Moderselskabet

2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 18
Lovpligtig revision................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................384.800 379
Erklæringsopgaver med sikkerhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.500 5
Skatterådgivning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................41.600 39
Andre ydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................62.000 10

506.900 433

Koncernen Moderselskabet

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 Note
kr. tkr. kr. tkr.

Personaleomkostninger 19
Gennemsnitligt antal medarbejdere................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................245 245 182 175

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................106.035.362 103.040 78.688.661 77.197
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.293.000 9.017 6.127.865 5.860
Omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................979.855 983 590.465 560

116.308.217 113.040 85.406.991 83.617

Vederlag til selskabets ledelse udgør
samlet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.975.220 3.131 2.975.220 3.131

2.975.220 3.131 2.975.220 3.131
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