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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Interket A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Interket A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse

og noter for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnska-

bet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens

og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016 i

overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”.
Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores

øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisi-

onsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende

billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens

og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er rele-

vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fort-

sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-

påtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti

for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.

Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det

med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregn-

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger

som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne

grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget

af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan

omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse

af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisi-

onsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-

delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er

en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger her-

om i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,

modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået

frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

føre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-

regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler

de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende bil-

lede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne

eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-

skabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-

lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Selskabsoplysninger

Selskabet Interket A/S

Uraniavej 4

8700 Horsens

Telefon: 70 22 10 71

Telefax: 88 24 61 30

Hjemmeside: www.interket.com

CVR-nr.: 10 66 57 44

Stiftet: 1. februar 1987

Hjemsted: Horsens

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Åke Fredriksson, Formand

Carl E. Parkander, Næstformand

Björn Parkander

Hans Holger Therp

Bent Aage Petersen

Direktion Brian Kluge

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45

2100 København Ø

Dattervirksomheder Interket Holding B.V., Ommen, Holland

Interket Holdings UK Limited, Bridgewater, England

Interket GmbH, Hannover, Tyskland

Interket AB, Sverige

Imprimo GmbH, Tyskland

Interket B.V., Ommen, Holland

Interket Beheer B.V., Ommen, Holland

Interket Limited, Bridgewater, England

Stampiton Holdings Limited, Bridgewater, England

Folderbirch Limited, Bridgewater, England

Tasco Distributors Limited, Bridgewater, England
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Koncernoversigt
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nøgletal for koncernen

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 354.167 388.238 355.116 325.509 324.701

Bruttoresultat 106.882 116.083 109.867 102.431 103.572

Resultat af ordinær primær drift -1.919 7.062 8.679 6.943 3.776

Finansielle poster, netto -1.852 -6.136 -4.609 -3.335 -5.288

Årets resultat -3.686 653 3.185 3.479 -858

Balance:

Balancesum 213.306 217.265 201.837 178.394 177.514

Egenkapital 43.675 52.201 49.410 44.622 28.877

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 31.715 4.094 6.389 7.183 3.636

Investeringsaktivitet -36.110 -21.028 -23.711 -4.528 -3.812

Investering i materielle anlægsaktiver -26.973 -24.977 -24.100 -3.815 -2.903

Finansieringsaktivitet 5.440 15.598 17.624 -1.279 187

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 239 244 228 215 217

Nøgletal i %:

Bruttomargin 30,2 29,9 30,9 31,5 31,9

Overskudsgrad (EBIT-margin) -0,5 1,8 2,4 2,1 1,2

Soliditetsgrad 20,5 24,0 24,5 25,0 16,3

Egenkapitalforrentning -7,7 1,3 6,8 9,5 -2,9

Beregningen af hoved- og nøgletal følger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Interket-koncernens hovedaktivitet er produktion og salg af selvklæbende etiketter.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Interket-koncernen valgte pr. den 1. januar 2016 at skifte navn i datterselskaberne WÄSCH GmbH,

Stampiton Labels Limited, & Etiflex B.V. til henholdsvis Interket GmbH, Interket Limited, & Interket

B.V.

Koncernens danske selskab og øvrige salgsenheder i henholdsvis Frankrig og Østrig skiftede alle navn til

Interket pr. den 1. maj 2015.

Interket-koncernen har i 2016 overtaget Allkett AB beliggende i Sverige, hvor koncernens svenske

aktiviteter er samlet.

Der er i Interket-koncernen i 2016 blevet handlet i alt 2.500 stk. aktier.

Koncernen har i 2016 besluttet at implementere en fælles ERP platform, idet det anses som en

nødvendighed at have et bedre og mere branche-specifikt system, der kan øge output fra den enkelte

medarbejder i de administrative afdelinger, samt sikre validiteten af statistikker og rapporter. Denne

implementering er startet i 2016 og vil fortsætte i de kommende år.

Koncernens afdelinger beskrives kort herunder

Interket Danmark (DK):

Interket Danmarks kundesegmenter er fortrinsvist fødevareindustri, kemisk teknisk, kosmetik light, og

anden producerende industri.

DK implementerede i 4. kvartal 2016 et nyt ERP system, der er begyndelsen på implementeringen af

koncernens nye fælles system.

Som en del af koncernens investeringsstrategi har DK i 2015 og 2016 udskiftet gammelt utidssvarende

udstyr med nye produktive maskiner.

Resultatet var i 2016 påvirket af særlige poster i form af nedskrivning af en ældre maskine med kr. 2,7

mio. og omkostninger til fratrådte medarbejdere med kr. 0,6 mio. som følge af tilpasninger i

organisationen og var derved ikke tilfredsstillende, men der er gode forudsætninger for et forbedret

resultat i 2017.

Interket England (UK):

Kundesegmenterne i Interket England er fortrinsvist mejerisektoren, fødevareindustri, office labels og

business to consumer handel.

UK varetager koncernens franske salgsagenter, der i henhold til koncernenes strategi om at gå ind på det

franske marked, er steget kraftigt i 2016. Væksten forventes at fortsætte i 2017.
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Ledelsesberetning

Som en del af koncernens investeringsstrategi har UK i 2015 og 2016 udskiftet gammelt utidssvarende

udstyr med nye produktive maskiner.

Markedsforudsætningerne i UK er gode, og der forventes en positiv udvikling i 2017.

Interket Tyskland (DE):

Interket Tysklands kundesegmenter er fortrinsvist mellemhandlere, der handler med alle dele af tysk

industri samt dele af industrien i Østrig, Schweiz, Frankrig, Danmark, Sverige og Nordafrika. Derudover

har DE større direkte kunder i den producerende industri.

Koncernens Østrigske agent bliver supporteret fortrinsvist fra DE, hvor flertallet af dennes ordrer også

bliver produceret.

I løbet af 2016 er der gennemført et større besparelsesprojekt, der har medført massive besparelser med

effekt fra 1. kvartal 2017.

Resultatet i 2016 var ikke tilfredsstillende, ovenstående besparelser medfører en forventning om en

positiv udvikling i 2017.

Interket Holland (NL):

Interket Hollands kundesegmenter er fortrinsvist fødevareindustri, supermarkeder, kemisk teknisk,

kosmetik light, og anden producerende industri.

I løbet af 2016 har NL investeret i digitalt trykteknologi, og det forventes, at dette vil øge konkurrence

kraften på det hollandske marked. Herudover er NL som følge af koncernens strategi om implementering

af et fælles ERP system overgået til den fælles ERP platform pr. 1. februar 2017.

Resultatet var i 2016 påvirket af særlige poster i form af omkostninger til fratrådte medarbejdere med kr.

1 mio. som følge af tilpasninger i organisationen og var derved ikke tilfredsstillende. Der forventes en

positiv udvikling i NL i 2017.

Interket Sverige (SE):

Interket A/S overtog pr. 1. februar 2016, 100 % af aktierne i Allkett AB (nu Interket AB) der er

beliggende i Helsingborg, Sverige.

Interket Sveriges kundesegmenter er fødevareindustri, lægemiddelindustri, shippingindustri, samt mindre

produktionsvirksomheder.

Der er fra overtagelsen af Interket AB blevet lagt et stort arbejde i at servicere kunderne på samme

niveau som tidligere, effektivisere arbejdsgangene, opgradere IT strukturen, samt modernisere lokalerne.

Resultatet var i 2016 meget tilfredsstilliende og der forventes fortsat gode resultater i 2017.
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Ledelsesberetning

Interket-koncernen:

De fire kvartaler i 2016 kan opdeles med to gode og lønsomme kvartaler og to underskudsgivende

kvartaler, Samlet ligger året noget under forventningerne.

Koncernens samlede underskud før skat blev på kr. -3,8 mio. Efter skat udgør koncernens samlede netto

resultat kr. -3,7 mio. Der har været negative nettokursreguleringer i året direkte over egenkapitalen, og

derfor er den samlede regnskabsmæssige konsolidering kr. -8,9 mio.

Resultatet før skat er negativt påvirket af særlige poster i form af  nedskrivning af en ældre maskine med

kr. 2,7 mio. og omkostninger til fratrådte medarbejdere med kr. 1,8 mio. som følge af tilpasninger i

organisationenen.

Markedet for selvklæbende etiketter var i 2016 stigende grundet en generel stigende forbrugertillid, der

har resulteret i vækst i kundesegmenternes handel/omsætning.

Interket-koncernen har i 2016 generelt haft en vækst i kundeantallet, men koncernen har desværre mistet

nogle få store kunder i forbindelse med større tenders. Dette har medført en samlet nedgang i

omsætningen på 8,8 %.

I forbindelse med omsætningsnedgangen har det været nødvendigt at reducere omkostningerne, herunder

medarbejderantallet, og dette har medført betydelige engangsudgifter.

Egne kapitalandele

Virksomhedens beholdning af egne aktier udgør 6.152 stk. a kr. 5, hvilket svarer til 0,15 % af virksom-

hedskapitalen.

Koncernens rente-, valuta- og kreditrisici

Bestyrelsen har løbende fokus på de finansielle risici, som koncernen opererer under. De finansielle risici

styres ved anvendelse af drifts- og likviditetsbudgetter.

Salg til og i udlandet medfører, at resultat, pengestrømme og egenkapital påvirkes af kurs- og

renteudviklingen for EUR, SEK og GBP. Det er ikke selskabets politik at afdække kommercielle

valutarisici. Der indgås ikke spekulative valutapositioner.

Interket-koncernen tilstræber at reducere kreditrisikoen på debitorer. Der foretages en kreditvurdering af

kunder inden salg. Da der generelt handles med relativt store velestimerede kunder, er der ikke stor

kreditrisiko på tilgodehavender fra salg. De relativt store enkeltsalg medfører imidlertid, at debitortab er

betydelige, når de forekommer.

Interket-koncernens anvendelse af papir som råvare medfører grundet de i perioder væsentlige pris-

svingninger en særlig risiko. Der er løbende fokus på papirmarkedet, så der kan reageres, såfremt en

mangelsituation opstår.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

På trods af den fortsat meget hårde konkurrence forventes der en positiv udvikling og ekspansion i 2017.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der har ikke været yderligere begivenheder efter regnskabsårets afslutning, som vil kunne forrykke

selskabets finansielle stilling væsentligt.

Redegørelse for samfundsansvar

Redegørelsen for samfundsansvar for koncernen dækker regnskabsperioden 1. januar – 31. december
2016.

Interket-koncernen har ikke centralt bestemte politikker på et område som samfundsansvar, herunder

menneskerettigheder og klimapåvirkning, men kan oplyse følgende:

Miljø og klimamæssige forhold

Selskabet har udarbejdet alle lovpligtige miljøvurderinger.

Videnressourcer og sociale forhold mv.

For til stadighed at kunne levere innovative løsninger til kunderne er det afgørende, at Interket kan

rekruttere og fastholde medarbejdere med et højt kvalifikationsniveau, både på funktionær og

produktions niveau.

Det er målsætningen, at koncernen er blandt de teknologiske førende og er omstillingsparate med en

højfaglig viden.

2016 har været et positivt men forandringens år for Interket-koncernen herunder personalet.

Måltal og politikker for det underrepræsenterede køn

Generelt skal koncernens medarbejdere opleve en åben og fordomsfri kultur. Såvel kvinder som mænd

skal derfor have samme muligheder for karrierer og lederstillinger.

For bestyrelsen er det målsætningen, at det underrepræsenterede køn udgør mindst 25 % indenfor 4 år.

For ledergruppen er det målsætningen, at det underrepræsenterede køn udgør mindst 25 %. Ved

udgangen af 2016 udgjorde det underrepræsenterede køn 0 % af bestyrelsen (2015: 0 %).

Det er koncernens politik, at der ved fremtidig rekruttering og udnævnelser, skal tilstræbes en øget

repræsentation af det underrepræsenterede køn i ovennævnte ledelsesniveauer, dog under hensyn til at

stillinger altid skal besættes med den bedst kvalificerede kandidat uanset køn. Direktionen overvåger

overholdelsen af ovennævnte politiker herunder ved nyansættelser og ved indstilling af kandidater til

lederstillinger. Bestyrelsen overvåger selv overholdelsen af politikerne i forbindelse med ansættelse af

direktionsmedlemmer og indstilling til valg af bestyrelsesmedlemmer.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Interket A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed. Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for stor klasse C-virksomhed.

Ændring i regnskabsmæssige skøn

Som følge af investering i mere tidsvarende teknologi har selskabet og koncernen ultimo 2016 foretaget

en revurdering af en maskines værdi på baggrund af en lav udnyttelse af maskinens kapacitet og under

hensyntagen til maskinens vurderede scrapværdi.

Den indregnede værdi er således med virkning fra 31. december 2016 ændret til den vurderede

scrapværdi. De ændrede skøn har medført en nedskrivning af maskinen i 2016 med kr. 2,7 mio.

Ændring i anvendt regnskabspraksis som følge af ændret årsregnskabslov

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette med-

fører følgende ændringer til indregning og måling for:

1 Restværdier for materielle anlægsaktiver med begrænset brugstid er hidtil fastsat på aktivets

anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en årlig revurdering af restværdier på mate-

rielle anlægsaktiver.

Selskabet har besluttet at anvende overgangsbestemmelsens § 4, der medfører, at revurderingen

foretages for første gang i 2016. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal.

Ingen af ovenstående ændringer har beløbsmæssig effekt for sammenligningstallene. Der henvises

endvidere til omtalen under ændring i regnskabsmæssige skøn.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-

ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-

under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede

regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncer-

nen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå kon-

cernen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.
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Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-

tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-

minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-

kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-

pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle

indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta og som ikke anses for at væ-

re investeringsaktiver måles til kursen på transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstæn-

dige enheder, omregnes resultatopgørelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-

terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstået ved omregning af uden-

landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-

regnes direkte på egenkapitalen. Dette gælder også kursdifferencer, som er opstået ved omregning af re-

sultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære

poster til balancedagens kurs. Ikke-monetære poster omregnes til kursen på anskaffelsestidspunktet eller

på tidspunktet for efterfølgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgørelsens poster omregnes til

transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetære poster dog omregnes til historiske kurser for

den ikke-monetære post.

Kursregulering af mellemværender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af

den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-

regnes valutakursgevinster og valutakurstab på lån og afledte finansielle instrumenter, som er indgået til

kurssikring af selvstændige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til

dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre tilgodeha-

vender henholdsvis anden gæld.
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Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsværdien af

et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sammen med eventuelle

ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-

gelserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gæld og i

egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tid-

ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den

fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som løbende er indregnet i egen-

kapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Interket A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori

Interket A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stem-

merettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede

virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-

ser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-

tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virk-

somheders handelsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-

tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders

identificerede aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til

omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er

aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastlæggelse af good-

will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgørelsen. Der

tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne identificerbare aktiver og

forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægsakti-

ver og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske

brugstid. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på

overtagelsestidspunktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er til stede.
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Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 måneder efter overta-

gelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-

heder opgøres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige vær-

di af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg

eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af

aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-

vendes sammenlægningsmetoden, hvor sammenlægningen anses som gennemført den første dag i regn-

skabsåret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den

erhvervede virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes på egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-

nes forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres årligt og

præsenteres særskilt nedenunder resultatopgørelsen og i en særskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Sædvanligvis er betingelserne for indregning af nettoomsætningen opfyldt, når varerne overdrages til

køber.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt

årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter og driftsomkostninger

Andre driftsindtægter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold

til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -

tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,

samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger ind-

regnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

I moderselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virk-

somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på
koncerngoodwill.

I både koncernens og moderselskabets resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af den as-

socierede virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller
tab og fradrag af afskrivning på koncerngoodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

føres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede

rettigheder afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid, dog maksimalt 10 år.

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgørelsen som

omkostninger i anskaffelsesåret.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af erhvervede rettigheder opgøres som forskellen mellem salgsprisen

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.
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Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfa-

ringer med de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der er

vurderet til 20 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode

og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og forventet lang ind-

tjeningsprofil.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-

ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30  år

Produktionsanlæg og maskiner 5-15  år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1-6  år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-

opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor koncernen har alle væsentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste

værdi af dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien an-

vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lånerente som diskonteringsfak-

tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-

sens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i

dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud

over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-

re end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien

opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-

mæssige andel af virksomhedens regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg

eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventu-

elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
værdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative

indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det

omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders underba-
lance.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed overføres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabs-

mæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med

andre egenkapitalbevægelser i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte

eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed opgøres som
forskellen mellem afståelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet

inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste

og tab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkøbte virksomheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestids-

punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-

ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-

tagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og

forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i

tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed og afskrives over den vurderede økonomiske brugs-
tid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskriv-

ningsperioden udgør maksimalt 20 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk

markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og

nedskrives over resultatopgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forven-

tede fremtidige nettoindtægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-

tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-

terialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-

der indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbygninger og

udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-

se. Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørel-

sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fast-

sættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-

ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige

skøn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Egne kapitalandele

Køb og salg af egne kapitalandele indregnes direkte på egenkapitalen.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på

grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-

komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i

det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af

aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling

af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende ar-

bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-

telsen vil medføre et forbrug af koncernens økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen

forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-

holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-

seret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at for-

skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån

svarer til lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lå-

nets underliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-

get afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasing-

kontrakter.

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende

år.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsak-

tivitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-

aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaf-

felsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, æn-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabs-

kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af lån, afdrag

på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder,

der uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko

for værdiændringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger på aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne følger moderselska-

bets regnskabspraksis, risici og interne økonomistyring.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

2 Nettoomsætning 354.167 388.238 60.522 79.662

Ændring i lagre af færdigvarer og varer
under fremstilling -1.886 4.474 -2.022 966

Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer -212.151 -238.439 -30.616 -43.667

Andre eksterne omkostninger -33.248 -38.190 -7.276 -10.872

Bruttoresultat 106.882 116.083 20.608 26.089

3 Personaleomkostninger -89.385 -93.673 -18.572 -27.521

Af- og nedskrivninger af anlægsaktiver -19.416 -15.348 -7.290 -5.694

Driftsresultat -1.919 7.062 -5.254 -7.126

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 295 9.238

Indtægt af kapitalandel i associeret
virksomhed 0 -38 0 -38

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 828 530

Andre finansielle indtægter 2.835 24 2.805 0

4 Øvrige finansielle omkostninger -4.687 -6.122 -3.203 -4.121

Resultat før skat -3.771 926 -4.529 -1.517

Skat af årets resultat 85 -273 1.223 2.343

5 Årets resultat -3.686 653 -3.306 826

Koncernens resultat fordeler sig således:

Aktionærer i Interket A/S -3.306 826

Minoritetsinteresser -380 -173

-3.686 653
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlægsaktiver

6 Erhvervede rettigheder 37 62 37 62

7 Goodwill 47.463 38.370 15.937 17.075

Immaterielle anlægsaktiver i alt 47.500 38.432 15.974 17.137

8 Grunde og bygninger 14.126 12.938 0 0

9 Produktionsanlæg og maskiner 50.846 49.650 13.674 14.522

10 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 8.350 7.157 3.831 1.665

Materielle anlægsaktiver i alt 73.322 69.745 17.505 16.187

11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 63.132 50.987

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 6.780 6.806

Andre værdipapirer og kapitalandele 3 3 3 3

Andre tilgodehavender 1.594 1.604 1.591 1.604

Finansielle anlægsaktiver i alt 1.597 1.607 71.506 59.400

Anlægsaktiver i alt 122.419 109.784 104.985 92.724

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 16.302 18.269 1.544 3.289

Varer under fremstilling 2.325 2.639 0 0

Fremstillede varer og handelsvarer 13.905 15.469 1.708 3.098

Varebeholdninger i alt 32.532 36.377 3.252 6.387

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 47.111 60.919 13.016 14.158

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.874 4.272

12 Udskudte skatteaktiver 5.556 3.781 3.330 2.107

Andre tilgodehavender 2.382 2.310 327 835

13 Periodeafgrænsningsposter 1.783 3.616 0 0

Tilgodehavender i alt 56.832 70.626 19.547 21.372

Likvide beholdninger 1.523 478 3 2

Omsætningsaktiver i alt 90.887 107.481 22.802 27.761

Aktiver i alt 213.306 217.265 127.787 120.485
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital

14 Virksomhedskapital 21.000 21.000 21.000 21.000

15 Reserve for nettoopskrivning efter den
indre værdis metode 0 0 2.891 11.631

Overført resultat 22.675 31.201 19.784 19.570

Egenkapital før minoritetsinteresser 43.675 52.201 43.675 52.201

Minoritetsinteresser -494 -115 0 0

Egenkapital i alt 43.181 52.086 43.675 52.201

Hensatte forpligtelser

16 Hensættelser til udskudt skat 6.767 5.370 0 0

17 Andre hensatte forpligtelser 1.144 1.157 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 7.911 6.527 0 0

Gældsforpligtelser

18 Ansvarlig lånekapital 24.566 16.290 24.566 16.290

Gæld til realkredit- og pengeinstitutter 12.487 9.359 5.037 0

Leasingforpligtelser 17.760 17.681 4.621 6.126

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 10.809 9.222

Anden gæld 446 674 0 0

Langfristede gældsforpligtelser i alt 55.259 44.004 45.033 31.638

19 Kortfristet del af langfristet gæld 24.982 16.577 9.528 1.232

Gæld til kredit- og pengeinstitutter 30.991 46.503 19.434 24.050

Modtagne forudbetalinger fra kunder 60 233 60 233

Leverandører af varer og tjenesteydelser 32.300 30.106 7.320 6.170

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.492

Selskabsskat 1.520 657 0 0

Anden gæld 17.102 20.572 2.737 3.469

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 106.955 114.648 39.079 36.646

Gældsforpligtelser i alt 162.214 158.652 84.112 68.284

Passiver i alt 213.306 217.265 127.787 120.485
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1 Særlige poster

20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

21 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

22 Eventualposter

23 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksomhedska-
pital

Overført resul-
tat I alt

t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015 21.000 28.410 49.410

Årets overførte overskud eller underskud 0 828 828

Kursregulering 0 1.963 1.963

Egenkapital 1. januar 21.000 31.201 52.201

Årets overførte overskud eller underskud 0 -3.305 -3.305

Kursregulering 0 -5.221 -5.221

21.000 22.675 43.675

Egenkapitalopgørelse for moderselskabet

Virksomhedska-
pital

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre
værdis metode

Overført resul-
tat I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015 21.000 2.932 25.477 49.409

Resultatandel 0 6.733 -5.907 826

Valutakursreguleringer 0 1.966 0 1.966

Egenkapital 1. januar 21.000 11.631 19.570 52.201

Resultatandel 0 -3.520 214 -3.306

Valutakursreguleringer 0 -5.220 0 -5.220

21.000 2.891 19.784 43.675
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern
2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Årets resultat -3.686 653

24 Reguleringer 21.184 21.757

25 Ændring i driftskapital 17.741 -12.274

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 35.239 10.136

Renteindbetalinger og lignende 1.771 28

Renteudbetalinger og lignende -4.687 -5.877

Pengestrøm fra ordinær drift 32.323 4.287

Betalt selskabsskat -608 -193

Pengestrømme fra driftsaktivitet 31.715 4.094

Køb af immaterielle anlægsaktiver 0 -75

Køb af materielle anlægsaktiver -26.973 -24.977

Salg af materielle anlægsaktiver 4.235 1.566

Køb af virksomhed -13.372 0

Salg af virksomhed 0 2.458

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -36.110 -21.028

Optagelse af langfristetgæld 15.566 0

Afdrag på langfristetgæld -238 -902

Ændring i kortfristet gæld til kredit- og pengeinstitutter samt
leasinggæld -9.888 16.500

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 5.440 15.598

Ændring i likvider 1.045 -1.336

Likvider 1. januar 478 1.814

Likvider 31. december 1.523 478

Likvider

Likvide beholdninger 1.523 478

Likvider 31. december 1.523 478
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Noter

1. Særlige poster

Særlige poster omfatter væsentlige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i forhold

til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, såsom omkostninger til omfattende struk-

turering af processer og grundlæggende strukturmæssige tilpasninger samt eventuelle afhændelses-

gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har væsentlig betydning. I særlige poster ind-

går også andre væsentlige beløb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er årets resultat påvirket af en række forhold, som afviger fra,

hvad ledelsen vurderer som en del af den primære drift.

Særlige poster for året er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørel-

sen.

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Omkostninger:

Nedskrivninger på anlægsaktiver 2.741 2.086 2.741 2.086

Personaleomkostninger ved fratrædelser 1.777 0 579 0

4.518 2.086 3.320 2.086

Særlige poster indgår på følgende linjer i
årsregnskabet:

Af- og nedskrivninger -2.741 -2.086 -2.741 -2.086

Personaleomkostninger -1.777 0 -579 0

Resultat af særlige poster netto -4.518 -2.086 -3.320 -2.086

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

2. Nettoomsætning

Salg af varer (salgsmetoden) 354.167 388.238 60.522 79.662

354.167 388.238 60.522 79.662

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primært segment:

Produktion og
salg af

selvklæbende
etiketter I alt

Koncern 354.167 354.167
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Noter

Geografisk - sekundært segment:

Tyskland Holland England Sverige Danmark I alt

Koncern 84.167 84.893 112.276 15.840 56.991 354.167

Segmenterne følger koncernens interne rapportering til beslutningstagen og ressourceallokering.

Koncernens interne styring og økonomirapportering er opdelt på selskabernes geografiske

tilknytning.

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

3. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 76.025 83.343 16.227 25.659

Pensioner 3.111 1.618 542 683

Andre omkostninger til social sikring 8.212 7.908 796 398

Personaleomkostninger i øvrigt 2.037 804 1.007 781

89.385 93.673 18.572 27.521

Direktion og bestyrelse 1.718 1.704 1.718 1.704

Gennemsnitligt antal beskæftigede
medarbejdere 239 244 37 48

Incitamentsprogrammer:

Koncerndirektøren er omfattet af bonusordning, der afhænger af årets opnåede resultat i koncernen.

Ordningen er uændret i forhold til tidligere år.

Såfremt direktøren afskediges, udbetales 12 måneders gage som kompensation for afskedigelsen.

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

4. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 1.168 720 1.564 1.000

Andre finansielle omkostninger og
kursreguleringer 3.519 5.402 1.639 3.121

4.687 6.122 3.203 4.121
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Noter

Moderselskab
2016 2015
t.kr. t.kr.

5. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -3.520 6.733

Overføres til overført resultat 214 0

Disponeret fra overført resultat 0 -5.907

Disponeret i alt -3.306 826

Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

6. Erhvervede rettigheder

Kostpris 1. januar 75 0 75 0

Tilgang i årets løb 0 75 0 75

Kostpris 31. december 75 75 75 75

Af- og nedskrivninger 1. januar -13 0 -13 0

Årets afskrivninger -25 -13 -25 -13

Af- og nedskrivninger 31. december -38 -13 -38 -13

Regnskabsmæssig værdi 31. december 37 62 37 62

7. Goodwill

Kostpris 1. januar 51.294 50.633 22.826 22.826

Omregning til valutakurs 31. december -1.605 661 0 0

Tilgang i årets løb 13.372 0 0 0

Afgang i årets løb 0 0 0 0

Kostpris 31. december 63.061 51.294 22.826 22.826

Af- og nedskrivninger 1. januar -12.924 -10.230 -5.751 -4.612

Omregning til valutakurs 31. december 392 -126 0 0

Årets afskrivninger -3.066 -2.568 -1.138 -1.139

Af- og nedskrivninger 31. december -15.598 -12.924 -6.889 -5.751

Regnskabsmæssig værdi 31. december 47.463 38.370 15.937 17.075
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

8. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 31.038 30.960 0 0

Omregning til valutakurs 31. december -120 78 0 0

Tilgang i årets løb 1.799 0 0 0

Afgang i årets løb 0 0 0 0

Kostpris 31. december 32.717 31.038 0 0

Af- og nedskrivninger 1. januar -18.100 -17.432 0 0

Omregning til valutakurs 31. december 70 -44 0 0

Årets afskrivninger -561 -624 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december -18.591 -18.100 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 14.126 12.938 0 0

9. Produktionsanlæg og maskiner

Kostpris 1. januar 138.817 122.638 24.814 25.308

Omregning til valutakurs 31. december -10.175 3.939 0 0

Tilgang i årets løb 19.899 20.428 4.497 7.179

Afgang i årets løb -3.195 -8.188 -992 -7.673

Kostpris 31. december 145.346 138.817 28.319 24.814

Af- og nedskrivninger 1. januar -89.167 -82.099 -10.292 -12.481

Omregning til valutakurs 31. december 7.296 -2.984 0 0

Årets afskrivninger -12.338 -8.699 -2.196 -1.910

Årets nedskrivninger -2.741 0 -2.741 0

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på
afhændede aktiver 2.450 4.615 584 4.099

Af- og nedskrivninger 31. december -94.500 -89.167 -14.645 -10.292

Regnskabsmæssig værdi 31. december 50.846 49.650 13.674 14.522

Leasede aktiver indgår med en
regnskabsmæssig værdi på 29.610 27.306 6.448 7.277
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

10. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 23.367 18.327 5.281 3.535

Omregning til valutakurs 31. december -1.299 504 0 0

Tilgang i årets løb 5.275 4.549 3.050 1.746

Afgang i årets løb -2.915 -13 -1.551 0

Kostpris 31. december 24.428 23.367 6.780 5.281

Af- og nedskrivninger 1. januar -16.210 -14.322 -3.616 -3.044

Omregning til valutakurs 31. december 1.103 -464 0 0

Årets afskrivninger -2.528 -1.437 -884 -572

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på
afhændede aktiver 1.557 13 1.551 0

Af- og nedskrivninger 31. december -16.078 -16.210 -2.949 -3.616

Regnskabsmæssig værdi 31. december 8.350 7.157 3.831 1.665

11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 39.244 38.084

Omregning til valutakurs -2.938 1.067

Tilgang i årets løb 20.344 93

Kostpris 31. december 56.650 39.244

Opskrivninger 1. januar 11.631 6.628

Omregning til valutakurs -2.283 900

Årets resultat før afskrivninger på goodwill 295 9.238

Udbytte -6.751 -5.135

Opskrivninger 31. december 2.892 11.631

Modregnet i tilgodehavender 3.590 112

Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 3.590 112

Regnskabsmæssig værdi 31. december 63.132 50.987

I "Tilgang i årets løb" indgår goodwill med 13.532 0
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Noter

Hovedtallene for virksomhederne

Egenkapital Årets resultat

Regnskabs-
mæssig værdi

hos Interket
A/S

Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.

Interket Holding B.V., Ommen,
Holland 100 % 18.542 -188 18.543

Interket Holdings UK Limited,
Bridgewater, England 100 % 23.401 2.626 23.401

Interket GmbH, Hannover,
Tyskland 87,5 % -4.083 -3.482 0

Interket AB, Sverige 100 % 21.095 1.340 21.095

Imprimo GmbH, Tyskland 100 % 93 0 93

Interket B.V., Ommen, Holland 100 % 0 0 0

Interket Beheer B.V., Ommen,
Holland 100 % 0 0 0

Interket Limited, Bridgewater,
England 100 % 0 0 0

Stampiton Holdings Limited,
Bridgewater, England 100 % 0 0 0

Folderbirch Limited, Bridgewater,
England 100 % 0 0 0

Tasco Distributors Limited,
Bridgewater, England 100 % 0 0 0

59.048 296 63.132

Folderbirch Limited, Tasco Distributors Limited, Stampiton Holdings Limites og Interket Limited

er 100 % ejede datterselskaber af det konsoliderede selskab Interket Holdings UK Limited.

Interket B.V. og Interket Beheer B.V. er 100 % ejede datterselskaber af det konsoliderede selskab

Interket Holding B.V.
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

12. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 3.781 744 2.107 -236

Udskudt skatteaktiv skat af årets resultat 1.775 3.037 1.223 2.343

5.556 3.781 3.330 2.107

Virksomheden har pr. 31. december 2016 indregnet skatteaktiv på i alt t.kr. 3.330. Skatteaktivet

sammensætter sig af fremførbare skattemæssige underskud på t.kr. 26.281 og uudnyttede skatte-

mæssige fradrag i form af tidsmæssige forskelle på t.kr. 11.145.

Koncernen har pr. 31. december 2016 indregnet skatteaktiv på i alt t.kr. 5.556. Skatteaktivet sam-

mensætter sig af fremførbare skattemæssige underskud på t.kr. 34.271 og uudnyttede skattemæssige

fradrag i form af tidsmæssige forskelle på t.kr. 11.577.

Ledelsen har på baggrund af budgetterne frem til 2018 vurderet det sandsynligt, at der vil være

fremtidig skattepligtig indkomst inden 3-5 år til rådighed, hvori uudnyttede skattemæssige under-

skud og uudnyttede skattemæssige fradrag kan udnyttes.

13. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter består af forudbetalt leasing, forsikringer og generelle omkostninger.

14. Virksomhedskapital

Aktiekapitalen består af 4.200.000 aktier a kr. 5 og multipla heraf. Aktierne er fuldt indbetalt.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser og der er ikke knyttet særlige rettigheder til aktierne.

Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015

t.kr. t.kr.

15. Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for opskrivninger 1. januar 11.631 2.932

Resultatandel -3.520 6.733

Valutakursreguleringer -5.220 1.966

2.891 11.631
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Noter

Koncern
31/12 2016 31/12 2015

t.kr. t.kr.

16. Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat 1. januar 5.370 3.450

Udskudt skat af årets resultat 1.397 1.920

6.767 5.370

17. Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter oprydningsforpligtelse i Holland.

18. Ansvarlig lånekapital

Moderselskabet har i september 2013 udstedt ansvarlig lånekapital til tilknyttet virksomhed på

nominelt kr. 9 mio., til en årlig rente på 5 %. Obligationslånene er ansvarlig kapital, der træder

tilbage for øvrige gældsforpligtelser i selskabet. Den 31. december 2016 udgør lånet kr. 9 mio., der

forfalder til indfrielse den 2. januar 2018.

Moderselskabet har i december 2014 udstedt ansvarlig lånekapital på nominelt t.GBP 717, til en

årlig rente på 5 %. Obligationslånene er ansvarlig kapital, der træder tilbage for øvrige gælds-

forpligtelser i selskabet. Den 31. december 2016 udgør lånet kr. 6,2 mio., som er kortfristet gæld.

Moderselskabet har i februar 2016 udstedt ansvarlig lånekapital til tilknyttet virksomhed på

nominelt t.SEK 20.000, til en årlig rente på 5 %. Obligationslånene er ansvarlig kapital, der træder

tilbage for øvrige gældsforpligtelser i selskabet. Den 31. december 2016 udgør lånet kr. 15,6 mio.,

der forfalder til indfrielse den 1. januar 2018.

19. Gældsforpligtelser

Afdrag
første år

t.kr.

Restgæld
efter 5 år

t.kr.

Gæld i alt
31/12 2016

t.kr.

Gæld i alt
31/12 2015

t.kr.

Ansvarlig lånekapital 6.226 0 30.792 16.529

Gæld til realkredit- og
pengeinstitutter 1.797 1.055 6.834 0

Leasingforpligtelser 1.505 1.978 6.127 7.119

Gæld til tilknyttede
virksomheder 0 0 10.809 9.222

9.528 3.033 54.562 32.870
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Noter

Gældsforpligtelser - koncern

Afdrag
første år

t.kr.

Restgæld
efter 5 år

t.kr.

Gæld i alt
31/12 2016

t.kr.

Gæld i alt
31/12 2015

t.kr.

Gæld til realkredit og
pengeinstitutter 12.192 3.508 24.679 19.307

Ansvarlig lånekapital 6.226 0 30.792 16.529

Leasingforpligtelser 6.564 2.334 24.324 24.071

Anden gæld 0 0 446 674

24.982 5.842 80.241 60.581

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

20. Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Samlet honorar til Grant Thornton,

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 224 203 224 203

Samlet honorar til Allens Accountants

Limited, England 128 119 0 0

Samlet honorar til Bilanzia GmbH,

Tyskland 89 87 0 0

Samlet honorar til KRC Van Elderen

Registeraccountants B.V., Holland 127 190 0 0

Samlet honorar til Tre Revisorer i Hbg

AB, Sverige 50 599 0 0

Honorar vedrørende lovpligtig revision 367 388 147 100

Skattemæssig rådgivning 75 24 15 20

Erklæringsopgaver med sikkerhed 3 19 2 19

Andre ydelser 173 168 59 64

618 599 223 203
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Noter

21. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet

Interket A/S har afgivet virksomhedspant på t.kr. 12.000 til sikkerhed for engagement med Nordea,

som pr. 31. december 2016 udgør t.kr. 18.543 (2015: t.kr. 13.864). Virksomhedspantet omfatter

simple fordringer hidrørende fra salg og tjenesteydelser (sekundært pant), varebeholdninger,

driftsinventar og –materiel, goodwill, domænenavne og rettigheder, hvis regnskabsmæssige værdi
pr. 31. december 2016 udgør t.kr. 49.749 (2015: t.kr. 53.871).

Selskabet har indgået en factoringaftale med en bogført gæld pr. 31. december 2016 på t.kr. 7.221

(2015: t.kr. 10.186), hvor der er stillet sikkerhed i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, hvis

regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2016 udgør t.kr. 13.016 (2015: t.kr. 14.158).

Til sikkerhed for gæld til Interket A/S’ bankforbindelse, i alt t.kr. 18.543 (2015: t.kr. 13.864), er
stillet løsørepant, t.kr. 19.700, i maskiner, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2016

udgør t.kr. 6.188 (2015: t.kr. 3.721).

Produktionsanlæg og maskiner, hvor den regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2016 udgør

t.kr. 6.448, jævnfør note 9, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.

december 2016 udgør t.kr. 6.126.

Koncernen

Koncernen har til sikkerhed for gæld til penge- og realkreditinstitutter, i alt t.kr. 36.257 (2015: t.kr.

45.676), stillet løsørepant, t.kr. 19.700, i maskiner, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december

2016 udgør t.kr. 6.188 (2015: t.kr. 3.721), afgivet virksomhedspant på t.kr. 12.000 samt givet pant i

grunde og bygninger, varelager samt debitorer, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december

2016 udgør t.kr. 93.769 (2015: t.kr. 110.234).

Produktionsanlæg og maskiner, hvor den regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2016 udgør

t.kr. 28.952, jævnfør note 9, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.

december 2016 udgør t.kr. 24.324.

22. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Moderselskabet

Interket A/S har pr. 31. december 2016 kautioneret for gæld til penge- og realkreditinstitutter i

datterselskaber og har eventualforpligtelser, der følger af almindelig drift.

For årene 2013 - 20 er der indgået operationelle leasingkontrakter vedrørende leje af produktions-

og kontorlokaler samt biler og it-udstyr. Leasingkontrakterne er indgået for minimum 1 år med

faste leasingydelser, der årligt pristalsreguleres. Aftalerne er uopsigelige inden for den nævnte

periode, hvorefter de vil kunne fornys i perioder af mindst 1 år.
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Noter

22. Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

De samlede fremtidige minimumsleasingydelser i henhold til uopsigelige leasingkontrakter

fordeler sig således; inden for et år fra balancedagen t.kr. 2.258 og efter fem år fra balancedagen

t.kr. 0. Den samlede restleasingforpligtelse udgør t.kr. 7.808.

Koncernen

Koncernen har pr. 31. december 2016 ingen eventualforpligtelser, udover den hensatte oprydnings-

forpligtelse på grund i Holland og de forpligtelser, der følger af almindelig drift.

Koncernen har indgået operationelle leasingkontrakter vedrørende leje af produktions- og

kontorlokaler samt øvrige leasingkontrakter.

De samlede fremtidige minimumsleasingydelser i henhold til uopsigelige leasingkontrakter

fordeler sig således; inden for et år fra balancedagen t.kr. 3.553 og efter fem år fra balancedagen

t.kr. 3.256. Den samlede restleasingforpligtelse udgør t.kr. 17.540.

23. Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse

Parkander Invest AB Hovedaktionær

Upplandsgatan 63

113 28 Stockholm

Sverige

Øvrige nærtstående parter

Medlemmer af direktion og bestyrelse Bestyrelsesmedlem

Interket Holding B.V. med datterselskaber Datterselskab

Interket Holdings UK Limited med datterselskaber Datterselskab

Interket GmbH Datterselskab

Interket AB Datterselskab

Imprimo GmbH Datterselskab

F. E. Bording A/S Associeret virksomhed

Der har ikke været bevægelser med nærtstående der ikke er indgået på markedsvilkår.

Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernregnskabet for Parkander Invest AB, Stockholm, Sverige.
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Noter

Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.

24. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver 19.417 15.348

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0

Indtægt af kapitalandel i associeret virksomhed 0 38

Andre finansielle indtægter -2.835 -24

Øvrige finansielle omkostninger 4.687 6.122

Skat af årets resultat -85 273

21.184 21.757

25. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 3.845 -5.600

Ændring i tilgodehavender 15.569 -921

Ændring i leverandørgæld og anden gæld -1.673 -5.753

17.741 -12.274
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