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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Interket A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og érsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

strgmme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 15. april 2016

Direktion

Brian Kluge

Bestyrel
P i P
.,’/_,.'/--"’/":J’/ﬁ- = A, /’ e
Ake Fredriksson Carl E. Parkander \Bjérn Parkander

Neastformand

goe Petersen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgernei Interket A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Interket A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter for savel kon-
cernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter &rsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmel se med international e standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og
udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhamnger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel sens regnskabsmaessige skan er
rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncemens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og drsregnskabet.

Kgbenhavn, den 15. april 2016

‘hton

Revisionspartnersclskab
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Selskabsoplysninger

Selskabet Interket A/S
Uraniave) 4
8700 Horsens
Telefon: 70221071
Telefax: 8824 61 30
Hjemmeside: www.interket.dk
CVR-nr.: 1066 57 44
Stiftet: 1. februar 1987
Hjemsted: Horsens
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Ake Fredriksson, Formand
Carl E. Parkander, Nasstformand
Bjorn Parkander
Hans Holger Therp
Bent Aage Petersen
Direktion Brian Kluge
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 K gbenhavn @
Dattervirksomheder Interket Holding B.V., Ommen, Holland

Interket Holdings UK Limited, Bridgewater, England
Interket GmbH, Hannover, Tyskland

Folderbirch Limited, Bridgewater, England

Tasco Distributors Limited, Bridgewater, England
Stampiton Holdings Limited, Bridgewater, England
Interket Limited, Bridgewater, England

Imprimo GmbH, Tyskland

Interket B.V., Ommen, Holland

Interket Beheer B.V., Ommen, Holland

Generalforsamling Ordinag generalforsamling afholdes 15. april 2016 pa selskabets
adresse.
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Koncernoversigt

Interket A/S
Danmark
100% 100% | 875% 100%
InterketB.V Interket Ltd. Interket GmbH -
Imprimo GmbH
Holland England Tyskland = and
med datterselskaber med datterselskaber Y

j W
interket



Hovedtal og nggletal for koncernen

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopger el se:
Nettoomsagning 388.238 355.116 325.509 324.701 331.620
Bruttoresultat 116.083 109.867 102.431 103.572 100.216
Resultat af ordinaa primaa drift 7.062 8.679 6.943 3.776 -5.782
Finansielle poster, netto -6.136 -4.609 -3.335 -5.288 -5.681
Aretsresultat (efter minoriteter) 826 3.185 3.479 -858 -10.692
Balance:
Balancesum 217.265 201.837 178.394 177.514 188.813
Egenkapital (efter minoriteter) 52.201 49.410 44.622 28.877 29.301
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 4.093 6.389 7.183 3.636 17.633
Investeringsaktivitet -21.027 -23.711 -4.528 -3.812 -3.503
Heraf investeringer i materielle
anlagsaktiver -24.977 -24.100 -3.815 -2.903 -3.952
Finansieringsaktivitet 15.598 17.624 -1.279 187 -14.513
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 244 228 215 217 225
Nggletal i %: *)
Bruttomargin 29,9 30,9 315 31,9 30,2
Overskudsgrad (EBIT-margin) 18 24 2,1 1,2 -1,7
Soliditetsgrad 24,0 24,5 25,0 16,3 15,5
Egenkapitalforrentning 16 6,8 9,5 -2,9 -27,3

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal
2015". Nagletallenes definitioner fremgér af af snittet om anvendt regnskabspraksis.
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L edelsesberetning

Koncer nens hovedaktivitet
Interket-koncernens hovedaktivitet er produktion og salg af selvklaghende etiketter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske for hold
Der eri 2015 ikke sket forandringer i aktionaa sammensagningen i koncernen.

Den 1. mg 2015 blev det besluttet, at skifte navn fra Klimax A/S til Interket A/S som fortsadter under
samme CVR nr.

Koncernens salgsenheder i henholdsvis Sverige, Frankrig og @strig skiftede ligeledes navn til Interket +
”landenavn”.

Dattersel skaberne i henholdsvis England, Holland og Tyskland skifter alle navn pr. 1. januar 2016.

Koncernens afdelinger beskriveskort herunder:
Interket England

Stampiton's (fra 1. januar 2016 Interket UK) kundesegmenter i England er fortrinsvist mejerisektoren,
fadevareindustri, office labels og business to consumer handel.

England varetager koncernens franske salgsagenter som i 2015 har indgaet aftaler med nogle af de helt
store forbrugere af labels pa det franske marked.

Som en del af koncernens investeringsstrategi har England i 2015 udskiftet gammelt utidssvarende udstyr
med nye produktive maskiner. Strategien fortsadtesi 2016.

V ores markedsforudssgninger i England er gode, hvorfor der forventes en fortsat positiv vaekst i 2016.

Interket Danmark

Klimax Danmarks (fra 1. maj 2015 Interket Danmark) kundesegmenter er fortrinsvist fedevareindustri,
kemisk teknisk, kosmetik light, og anden producerende industri.

Vores svenske salgsaktiviteter har i 2015 vaget styret fra Danmark.

Danmark har som England investeret i nyt produktionsapparat som sammen med en forbedret
produktivitet vil styrke vores markedsforudssgninger i nuvaaende samt nye segmenter.

| labet af 4. kvartal 2015 har Danmark bedluttet at udskifte det nuveerende ERP system til et bedre og
mere branchespecifikt system. Et system der vil gge vores output fra den enkelte medarbejder i de
administrative afdelinger.

Danmark har med farnaavnte investeringer gode forudsagninger for et forbedret resultat i 2016.
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L edelsesberetning

Interket Tyskland

WASCH’s (fra 1. januar 2016 Interket Germany) kundesegmenter er fortrinsvist mellemhandlere, der
handler med alle dele af tysk industri samt dele af industrien i @strig, Holland, Frankrig, Danmark,
Sverige og Nordafrika. Derudover har Tyskland sterre direkte kunder i den producerende industri.

Vores @strigske agent bliver supporteret fortrinsvist fra Tyskland, hvor flertallet af dennes ordrer ogsa
bliver produceret.

Tyskland har igennem aret valgt kun af foretage mindre investeringer i maskiner samt i at sikre
fleksibiliteten blandt personalet.

Det forventes, at der i 2016 kan drages nytte af ovenstdende investeringer for derigennem at forbedre
resultatet.

Interket Holland
Etiflex’s (fra 1. januar 2016 Interket Holland) kundesegmenter er fortrinsvist fgdevareindustri,
supermarkeder, kemisk teknisk, kosmetik light, og anden producerende industri.

For at sikre kapaciteten til en stigende aktivitet, er der i 2015 investeret i nye produktive maskiner.
Ydermere er der for at magde markedsbehov investeret i ny trykteknologi som vil udvide produkt-
palletten.

Der forventes en fortsat god Iansomhed i 2016.

Koncernen
Defirekvartaer i 2015 kan opdelesmed tre gode og lgnsomme kvartaler og et underskudsgivende
kvartal, grundet store maskinnedskrivninger ligger aret dog samlet set under forventningerne.

Koncernens samlede overskud fer skat blev pd kr. 1 mio. Efter skat og minoritetsandele lander
koncernens samlede netto resultat pa kr. 0,8 mio. Der har vaget positive nettokursreguleringer i aret
direkte over egenkapitalen, og derfor er den samlede regnskabsmaessige konsolidering kr. 2,6 mio.

Resultatet for skat er negativt pavirket af tab pa engangsnedskrivning af utidssvarende maskinel pa kr.
2,1 mio., ligesom der har vaaet negative valutakursreguleringer pakr. 1,2 mio. Safremt disse reguleringer
ikke ville have vaaet der, ville resultatet far skat have varet kr. 4,3 mio. Likviditeten i selskabet pavirkes
ikke af dette.

Markedet for selvkladende etiketter var i 2015 stigende grundet en generel stigende forbrugertillid til
gkonomien. Det har resulteret i 5-8 % vakst i vores kundesegmenters handel/omsagning.

Omsaningen er i 2015 ligeledes steget markant, idet vi har fortsat den malrettede salgsindsats, samt
optimeret det interne flow, hvilket har givet mulighed for en gget |ensomhed.
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L edelsesberetning

Forventning til 2016
Pa trods af den fortsat meget harde konkurrence forventes der under forudsagning af en positiv kon-
junkturudvikling i Europa en fortsat positiv udvikling og ekspansion i 2016.

Koncernensrente-, valuta- og kreditrisici
Bestyrelsen har |gbende fokus pa de finansielle risici, som koncernen opererer under. De finansielle risici
styres ved anvendelse af drifts- og likviditetsbudgetter.

Sag til og i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for EUR og GBP. Det er ikke selskabets politik at afdakke kommercielle valutarisici.
Der indgés ikke spekulative valutapositioner.

Interket tilstradber at reducere kreditrisikoen pa debitorer. Der foretages en kreditvurdering af kunder
inden salg. Da der generelt handles med relativt store velestimerede kunder, er der ikke stor kreditrisiko
pa tilgodehavender fra salg. De relativt store enkeltsalg medferer imidlertid, at debitortab er betydelige,
nar de forekommer.

Interket’s anvendelse af papir som ravare medfagrer grundet de i perioder vassentlige prissvingninger en
saalig risiko. Der er lgbende fokus pa papirmarkedet, s der kan reageres, séfremt en mangelsituation
opstar.

Lovpligtig redeger else for samfundsansvar m.v.

Redeggrelsen for samfundsansvar for koncernen dakker regnskabsperioden 1. januar — 31. december
2015.

Interket har ikke centralt bestemte politikker pa et omrade som samfundsansvar, herunder menneske-
rettigheder og klimapavirkning, men kan oplyse f@lgende:

Miljg og klimamaessige forhold
Selskabet har udarbejdet alle lovpligtige miljavurderinger.

Videnressour cer og sociale forhold mv.

For til stadighed at kunne levere innovative lgsninger til kunderne er det afgerende, at Interket kan
rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt kvalifikationsniveau, bade pa funktionaa og
produktions niveau.

Det er malsagtningen, at virksomheden er blandt de teknologiske fgrende, er omstillingsparate med en hgj
faglig viden.

2015 har vaget et positivt men forandringens ar for Interket koncernen herunder personalet.
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L edelsesberetning

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn
Generelt skal koncernens medarbejdere opleve en dben og fordomsfri kultur. Savel kvinder som maend
skal derfor have samme muligheder for karrierer og lederstillinger.

For bestyrelsen er det malsagningen, at det underreprassenterede kan udger mindst 25 % indenfor 4 &r.
For ledergruppen er det malsaningen, at det underrepraesenterede ken udger mindst 25 %. Ved
udgangen af 2015 udgjorde det underreprassenterede ken 0 % af bestyrelsen (2014: 0 %).

Det er koncernens politik, at der ved fremtidig rekruttering og udneevnelser, skal tilstragbes en gget
reprassentation af det underreprassenterede kan i ovennaavnte |ledel sesniveauer, dog under hensyn til at
stillinger altid skal besadtes med den bedst kvalificerede kandidat uanset kan. Direktionen overvager
overholdelsen af ovennaa/nte politiker herunder ved nyansadtelser og ved indstilling af kandidater til
lederstillinger. Bestyrelsen overvager selv overholdelsen af politikerne i forbindelse med ansadtelse af
direktionsmedlemmer og indstilling til valg af bestyrel sesmedlemmer.

Begivenheder efter regnskabsarets udligb

Koncernen har pr. 1. februar 2016 kabt 100 % af aktierne i Allkett AB i Sverige, og dette forventes at
@ge savel omsagning som indtjening i koncernen. Der har ikke vaget yderligere begivenheder efter
regnskabsdrets afslutning, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vassentligt.

/Y
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Interket A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for en
mellemstor klasse C-virksomhed. Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med bestemmel serne
for stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflasggesi danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter | takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af sandrede
regnskabsmaessige skegn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaadi kan mdes palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Interket A/S samt dattervirksomheder, hvori Interket
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden méade har be-
stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettig-
hederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomhe-
der, jf. koncernoversigten.

Ved vurdering af, om Interket A/S har bestemmende indflydelse, tages hgjde for potentielle stemme-
rettigheder, der pa balancedagen kan udnyttes.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvagender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
handelsvaadi af nettoaktiver og forpligtel ser pa anskaffel sestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffel sestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til af staelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeresikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaardi pa erhvervel sestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dagkning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsveadi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlasgsak-
tiver og af skrives systematisk over resultatopgerel sen efter en individuel vurdering af den gkonomiske le-
vetid, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pagaddende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgraasningsposter og
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til handelsvaa-
dien af ikke-monetagre aktiver, der efterfalgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetaare
aktivers gennemsnitlige levetid.

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaadi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive ikke af skrevet goodwill og forventede omkostninger til salg el-
ler afvikling.

Minoritetsinter esser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes som
sagskilte poster under resultatopgarel se og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller gaddens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teggter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlagsaktiver og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed valuta og som ikke anses for at vee
re investeringsaktiver maestil kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstemn-
dige enheder, omregnes resultatopgarel serne til en gennemsnitlig val utakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette gadder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgarel ser fra gennemsnitskurser til balancedagens va utakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaare poster omregnes til kursen pa anskaffel sestidspunktet eller
patidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerel sens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaae poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetagre post.

Kursregulering af mellemvaaender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tillagy e -
ler fradrag til selvstandige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa |an og afledte finansielle instrumenter,
som er indgdet til kurssikring af selvstaandige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte pa egenkapi-
talen.

Afledte finansielleinstrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaadi. Positive og negative dagsvaadier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gadd.

AEndringer | dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsvaardien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarel sen sammen med eventuelle
aandringer | dagsvaadien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

Andringer i dagsvaardien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige akti-
ver og forpligtel ser, indregnesii tilgodehavender eller anden gadd og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som 1z
bende er posteret pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnesi kostprisen for henholdsvis aktivet -
ler forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares bel gb,
som |gbende er posteret pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgarel sen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarel sen

Nettoomsagtning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Saadvanligvis er betingelserne for indregning af nettoomseetningen opfyldt, nar varerne overdrages til
kaber.

Segmentoplysninger

For koncernen gives der oplysninger om forretningssegmenter, der er koncernens primaae
segmenteringsformat. Sekundaat gives der oplysninger om segmenter fordelt pa geografiske markeder.
Segmentoplysningerne falger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjadpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Andredriftsindtesgter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaggter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedregrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi
resultatopgerel sen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associer ede virksomheder

I modersel skabets resultatopgarel se indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa kon-
cerngoodwill.
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| bade koncernens og modersel skabets resultatopgerel ser indregnes den forhol dsmaessige andel af de asso-
cierede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmasssig andel af intern avance eller
tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervederettigheder

Erhvervede rettigheder médles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede
rettigheder af skrives lineaat over den vurderede gkonomiske brugstid, dog maksimalt 10 &r.

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgarelsen som
omkostninger i anskaffel sesdret.

Fortjeneste og tab ved afhaandelse af erhvervede rettigheder opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under af- og nedskrivninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger. Goodwill afskrives li-
neagt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Den gkonomiske levetid er
baseret pa ledel sens bedste skan og er reelt laangere.

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af immaterielle anlaaysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab idregnesi resultatopgerel sen under afskrivninger.

M aterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaaysaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 &
Produktionsanl ey og maskiner 5-15 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 1-6 &

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under af- og nedskrivninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmasssige vaadi af savel immaterielle som materielle anlasgsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaardiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaardi.

Som genindvindingsvaadi anvendes den hgjeste vaadi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaadien
opgares som nutidsvaadien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, ndr betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

L easingkontrakter

Leasingkontrakter vedragrende materielle anlasgsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med gjendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
vaadi af dagsveardi og nutidsvaardien af de fremtidige leasingydel ser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnsamet vaadi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtel se, og leasingydel -
sens rentedel indregnes over kontraktens |gbetid i resultatopgarel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lgjeaftaler indregnesi resultatopgerel sen over kontraktens | gbetid. Koncernens samlede
forpligtel se vedragrende operationelle leasingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.
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Finansielle anlaggsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmasssige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaardi. Denne opgares efter modersel ska-

bets regnskabspraksis med fradrag eller tillagg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med til-
lagg eller fradrag af resterende vaardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed med negativ regnskabsmeaessig indre vaardi indregnes
uden vaadi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets an-
del af den negative indre vaadi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&fremt den
regnskabsmaessi ge negative indre vaardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende bel gb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modersel skabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke dis-
se virksomheders underbal ance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige vaadi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naarvagrende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapital bevaagel ser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgares
som forskellen mellem af stiel sessummen og den regnskabsmaessige vaardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnesi resultatopgarel sen under finansielle poster.

Ved kab af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden,
hvorefter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveadi pa erhvervelsestids-
punktet. Der hensadtes til daskning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede
virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger,
jeevnfar beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelgh (goodwill) mellem anskaffelsesvaardi og dagsveardi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder. Forskelsbelabet afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 & og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en
staak markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaardi af goodwill vurderes g
bende og nedskrives over resultatopgarelsen i de tilfadde, hvor den regnskabsmaessige vaardi overstiger
de forventede fremtidige nettoi ndtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveadien af
varebeholdningen lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillaag af hjem-
tagel sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faardigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjsdpema-
terialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af savel faardiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaadien fast-
sadtes under hensyntagen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrivestil nettorealisationsvaardien med henblik pa at imadega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sagrskilt post under egenkapitalen. Foresl det udbyt-
te indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Egnekapitalandele
Kgb og salg af egne kapitalandele indregnes direkte pa egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemasssig veardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtel sen.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Sel skabsskatteprocenten fra 2015
til 2016 blive nedsat fra 23,5 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte skatteforpligtelser og
skatteaktiver. Udskudte skatteforpligtel ser og skatteaktiver indregnes med 22 %.

Andre hensatte forpligtel ser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som feige af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af koncer-
nens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaardi €ller til dagsvaardi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved |anoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
hol dte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtel ser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

Gadd til realkreditinstitut og kreditingtitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til |anets restgadd. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgedd beregnet som &
nets underliggende kontantveardi pa |aneoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af 1anets kursregulering pa optagel sestidspunktet.

| finansielle forpligtel ser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtel se pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gaddsforpligtel ser malestil amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaardi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgramsningsposter indregnes modtagne betalinger vedragrende indtaegter i de efterfalgende

o

ar.

Pengestregmsopgerel se

Pengestremsopgerel sen viser koncernens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Pengestramme vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes som betaling af renter og afdrag pa gadd.
Pengestramme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser,
med mindre disse afviger vassentligt fra transaktionsdagens kurser.
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Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrarende kebte virksomheder fra anskaf-
fel sestidspunktet, og pengestramme vedrgrende sol gte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt sel skabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kb og salg af anlagysaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensagning af sel skabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af |an, afdrag
parentebagrende gadd og betaling af udbytte til sel skabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaardipapirer, der uden hindring kan omsadtes
til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaardiaandringer.

Negletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal 2015". Ho-
ved- og nagletallenei oversigten er beregnet sdledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Bruttomargin

Resultat af primaa drift (EBIT) x 100
Nettoomsadning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Avrets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern M odersel skab
2015 2014 2015 2014
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsagning 388.238  355.116 79.659 80.317
AEndring i lagre af faardigvarer og varer under
fremstilling 4.474 9 965 =777
Omkostninger til ravarer og hjadpemidler -238.439  -214.977 -43.666 -39.520
Andre eksterne omkostninger -38.190 -30.281 -10.870 -10.680
Bruttoresultat 116.083 109.867 26.088 29.340
2 Personaleomkostninger -93.673 -89.248 -27.521 -27.321
3 Afskrivninger af materielle og immaterielle
anlagysaktiver -15.348 -11.940 -5.693 -3.133
Resultat af primeer drift 7.062 8.679 -7.126 -1.114
Indtaggter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 9.238 5.932
Indtaggter af kapitalandele i associerede
virksomheder -38 5 -38 5
Andre finansielle indtaagter fratilknyttede
virksomheder 0 0 530 178
Andre finansielle indtaggter 24 14 0 11
4  @vrige finansielle omkostninger -6.122 -4.628 -4.121 -2.589
Resultat for skat 926 4.070 -1.517 2423
5 Skat aof aretsresultat -273 -1.092 2.343 762
Aretsresultat 653 2.978 826 3.185
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 173 207 0 0
Selskabets andel af aretsresultat 826 3.185 826 3.185
Fordlag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 8.699 2114
Overfarestil overfert resultat 0 1.071
Disponeret fra overfart resultat -7.873 0
Disponeret i alt 826 3.185
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Balance 31. december

Note

10

11

12

13

14

Aktiver

Anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlagysaktiver i alt

Grunde og bygninger
Produktionsanlagy og maskiner
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagysaktiver i alt

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaadipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Finansielle anlagysaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsagningsaktiver

Ravarer og hjadpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faardigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern M odersel skab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
62 0 62 0
38.370 40.403 17.075 18.214
38.432 40.403 17.137 18.214
12.938 13.528 0 0
49.650 40.539 14.522 12.827
7.157 4.005 1.665 491
69.745 58.072 16.187 13.318
0 0 50.987 44.712
0 0 6.806 6.789
0 2.496 0 2.496
3 3 3 3
1.604 1.649 1.604 1.649
1.607 4.148 59.400 55.649
109.784 102.623 92.724 87.181
18.269 15.763 3.289 1.933
2.639 1.557 0 0
15.469 13.457 3.098 2.891
36.377 30.777 6.387 4.824
60.919 62.893 14.158 15.614
0 0 4,272 5.163
3.781 744 2.107 0
2.310 606 835 292
3.616 2.380 0 0
70.626 66.623 21.372 21.069
478 1.814 2 2
107.481 990.214 27.761 25.895
217.265 201.837 120.485 113.076
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Balance 31. december

Note

15
16

17

18

19
20

21

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

vaadis metode
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Minoritetsinter esser

Hensatte forpligtelser

Hensadtel ser til udskuadt skat
Andre hensatte forpligtel ser

Hensatte forpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser

Gadd til realkredit- og pengeinstitutter
Obligationslan

Leasingforpligtelser

Gadd til tilknyttede virksomheder
Anden langfristet gad d

Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gadd
Gadd til kredit- og pengeinstitutter
M odtagne forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Gadd til tilknyttede virksomheder
Sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern M odersel skab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
21.000 21.000 21.000 21.000
0 0 11.631 2.932
31.201 28.410 19.570 25.478
52.201 49.410 52.201 49.410
-115 60 0 0
5.370 3.450 0 236
1.157 1.154 0 0
6.527 4.604 0 236
9.359 12.056 0 0
16.290 15.822 16.290 15.822
17.681 12.310 6.126 374
0 0 9.222 10.712
674 2.702 0 0
44,004 42.890 31.638 26.908
16.577 8.180 1.231 2.673
46.503 41.976 24.050 24.874
233 342 233 342
30.106 34.501 6.171 4720
0 0 1.492 0
657 84 0 0
20.572 19.790 3.469 3.913
114.648 104.873 36.646 36.522
158.652 147.763 638.284 63.430
217.265 201.837 120.485 113.076
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Balance 31. december

Note

23
24
25
26

Passiver
Koncern
2015 2014
t.kr. t.kr.

M odersel skab
2015 2014
t.kr. t.kr.

Honorar til generalfor samlingsvalgt revisor
Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Eventualposter

Naertstaende parter

/ W
_¥ interket
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Pengestrgmsopger else 1. januar - 31. december

Note

27
28

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestramme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestram fra ordinaa drift
Betalt selskabsskat
Pengestramme fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlasgsaktiver
Ombygning €y endom

Kb af materielle anlaggsaktiver

Salg af materielle anlaggsaktiver

Salg af associeret virksomhed, 2Trace A/S

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Optagel se af obligationsgadd
Afdrag pa obligationsgadd

Kab af egne aktier
AEndring i gadd til kredit- og pengeingtitutter og leasinggadd

Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet

Zndringi likvider

Likvider 1. januar 2015
Likvider 31. december 2015

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2015

Koncern
2015 2014
t.kr. t.kr.
653 2.978
21.757 17.641
-12.274 -9.445
10.136 11.174
27 14
-5.877 -4.628
4.286 6.560
-193 -171
4.093 6.389
-74 0
0 -25
-24.977 -24.075
1.566 389
2.458 0
-21.027 -23.711
0 6.822
-902 -1.140
0 -50
16.500 11.992
15.598 17.624
-1.336 302
1.814 1.512
478 1.814
478 1.814
478 1.814
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Noter

Nettoomsagtning
Salg af varer (salgsmetoden)

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaat segment:

Koncern

Geografisk - sekundaat segment:

Koncern

Koncern M odersel skab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
388.238 355.116 79.659 80.317
388.238 355.116 79.659 80.317
Produktion
og salg af
selvklasbend
eetiketter | alt
388.238 388.238
Holland England Danmark | alt
90.346 132.118 76.376 388.238

Segmenterne falger koncernens interne rapportering til beslutningstagen og ressourceallokering.
Koncernens interne styring og ekonomirapportering er opdelt p& selskabernes geografiske

tilknytning.
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Noter

2. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskadtigede
medarbejdere

I ncitamentsprogrammer:

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
83.343 77.709 25.658 25.415
1.618 2.439 683 666
7.908 6.439 399 365
804 2.661 781 875
93.673 89.248 27.521 27.321
1.704 1.737 1.704 1.737
244 228 48 47

Koncerndirektgren er omfattet af bonusordning, der afhaenger af arets opnéede resultat i koncernen.

Ordningen er uaandret i forhold til sidste ar.

Safremt direktaren af skediges, udbetales 12 maneders gage som kompensation for af skedigel sen.

3. Afskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivning paimmaterielle
anlaggsaktiver
Afskrivning pa materielle anlsagsaktiver

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle
anlaggsaktiver

4.  @vrigefinansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder

Andre renteomkostninger og
kursreguleringer

Koncern M odersel skab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.581 2.520 1.151 1.139
10.760 9.809 2.481 2.251
2.007 -389 2.061 -257
15.348 11.940 5.693 3.133
0 0 280 396
6.122 4.628 3.841 2.193
6.122 4,628 4121 2.589
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Noter

Koncern M odersel skab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5. Skat af aretsresultat
Skat af arets resultat 750 174 0 0
Arets regulering af udskudt skat -477 918 -2.343 -762
273 1.092 -2.343 -762
Koncern M oderselskab
31/122015 31/122014 31/122015 31/122014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Erhvervederettigheder
Kostpris 1. januar 2015 0 0 0 0
Tilgang i dretslab 75 0 75 0
Afgang i aretslgb 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2015 75 0 75 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 0 0 0 0
Avrets af-/nedskrivninger -13 0 -13 0
Af-/nedskrivninger, afhaadede aktiver 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december

2015 -13 0 -13 0

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2015 62 0 62 0
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Noter

Koncern M odersel skab
31/122015 31/122014 31122015 31/122014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 50.633 50.140 22.826 22.826
Omregning til valutakurs 31. december
2015 661 493 0 0
Tilgang i aretslab 0 0 0 0
Afgangi aretslagb 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2015 51.294 50.633 22.826 22.826
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -10.230 -7.627 -4.612 -3.473
Omregning til valutakurs 31. december
2015 -126 -83 0 0
Avrets af-/nedskrivninger -2.568 -2.520 -1.139 -1.139
Af- og nedskrivninger 31. december
2015 -12.924 -10.230 -5.751 -4.612
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2015 38.370 40.403 17.075 18.214
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2015 30.960 31.000 0 0
Omregning til valutakurs 31. december
2015 78 -65 0 0
Tilgang i dretslab 0 25 0 0
Afgang i aretslgb 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2015 31.038 30.960 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -17.432 -16.841 0 0
Omregning til valutakurs 31. december
2015 -44 36 0 0
Arets af-/nedskrivninger -624 -627 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2015 -18.100 -17.432 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2015 12.938 13.528 0 0
/ o
¥ interket 29



Noter

Koncern M odersel skab
31/122015 31/122014 31/122015 31/122014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2015 122.638 98.108 25.308 22.805
Omregning til valutakurs 31. december
2015 3.939 2.961 0 0
Tilgang i dretslab 20.428 22.166 7.179 2.513
Afgangi dretslgb -8.188 -597 -7.673 -10
Kostpris 31. december 2015 138.817 122.638 24.814 25.308
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -82.099 -72.451 -12.481 -10.555
Omregning til valutakurs 31. december
2015 -2.984 -2.455 0 0
Avrets af-/nedskrivninger -8.699 -7.780 -1.910 -1.936
Af-/nedskrivninger, afhaandede aktiver 4.615 587 4.099 10
Af- og nedskrivninger 31. december
2015 -89.167 -82.099 -10.292 -12.481
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2015 49.650 40.539 14.522 12.827
L easede aktiver indgar med en
regnskabsmaessig vaardi pa 27.306 20.145 7.277 5.865
/ o
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Noter

Koncern M odersel skab
31/122015 31/122014 31/122015 31/122014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Andreanlayy, driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. januar 2015 18.327 17.373 3.535 4.544
Omregning til valutakurs 31. december
2015 504 403 0 0
Tilgang i aretslab 4.549 1.909 1.746 170
Afgangi dretslgb -13 -1.358 0 -1.179
Kostpris 31. december 2015 23.367 18.327 5.281 3.535
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -14.322 -13.917 -3.044 -3.908
Omregning til valutakurs 31. december
2015 -464 -371 0 0
Avrets af-/nedskrivninger -1.437 -1.402 -572 -315
Af-/nedskrivninger, afhaandede aktiver 13 1.368 0 1.179
Af- og nedskrivninger 31. december
2015 -16.210 -14.322 -3.616 -3.044
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2015 7.157 4.005 1.665 491
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Noter

M odersel skab
31/122015 31/12 2014
t.kr. t.kr.
11. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 38.084 37.258
Omregning til valutakurs 1.067 826
Tilgang i aretslab 93 0
Kostpris 31. december 2015 39.244 38.084
Opskrivninger 1. januar 2015 6.628 4,519
Omregning til valutakurs 900 828
Arets resultat 9.238 5.932
Udbytte -5.135 -4.651
Opskrivninger 31. december 2015 11.631 6.628
Modregnet i tilgodehavender 112 0
M odregnet i tilgodehavender 112 0
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2015 50.987 44,712
Hovedtallene for virksomheder ne:
Regnskabs-
maessig veer di
hos Interket
Egenkapital Aretsresultat AlS
Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.
Interket Holding B.V., Ommen,
Holland 100 % 18.803 3.542 18.804
Interket Holdings UK Limited,
Bridgewater, England 100 % 32.090 6.716 32.090
Interket GmbH, Hannover,
Tyskland 87,5% -112 -1.020 0
Folderbirch Limited, Bridgewater,
England 100 % 0 0 0
Tasco Distributors Limited,
Bridgewater, England 100 % 0 0 0
Stampiton Holdings Limited,
Bridgewater, England 100 % 0 0 0
Interket Limited, Bridgewater,
England 100 % 0 0 0
Imprimo GmbH, Tyskland 100 % 93 0 93
Interket B.V., Ommen, Holland 100 % 0 0 0
Interket Beheer B.V., Ommen,
Holland 100 % 0 0 0
50.874 9.238 50.987
/ o
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Noter

12.

13.

14.

Folderbirch Limited, Tasco Distributors Limited, Stampiton Holdings Limited og Interket Limited
er 100 % e ede dattersel skaber af det konsoliderede selskab Interket Holdings UK Limited.

Interket B.V. og Interket Beheer B.V. er 100 % ejede dattersel skaber af det konsoliderede selskab
Interket Holding B.V.

Koncern M oderselskab
31/122015 31/122014 31/122015 31/122014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 6.192 6.192 6.192 6.192
Tilgang i dretslab 0 0 0 0
Afgang i aretslgb -6.192 0 -6.192 0
Kostpris 31. december 2015 0 6.192 0 6.192
Opskrivninger 1. januar 2015 -3.696 -3.701 -3.696 -3.701
Aretsresultat 0 5 0 5
Aretstilbagefarder p& afgang 3.696 0 3.696 0
Opskrivninger 31. december 2015 0 -3.696 0 -3.696
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2015 0 2.496 0 2.496
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2015 744 1.213 -236 -998
Udskudt skat af arets resultat 3.037 -469 2.343 762
3.781 744 2.107 -236

Periodeafgr eensningsposter
Periodeafgraansningsposter bestér af forudbetalt leasing, forsikring og generelle omkostninger.
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Noter

15.

16.

17.

Koncern Moderselskab
31/12 2015 31/122014 31/122015 31/122014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015 21.000 21.000 21.000 21.000
21.000 21.000 21.000 21.000

Aktiekapitalen bestar af 4.200.000 aktier anominelt kr. 5 og multipla heraf. Aktierne er fuldt
indbetalt. Kapitalen er ikke opdelt i klasser og der er ikke knyttet sealige rettigheder til aktierne.

Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 6.152 stk. akr. 5, hvilket svarer til 0,15 % af
virksomhedskapitalen.

Der har indenfor de seneste 5 &r vaget falgende bevasgel ser pa virksomhedskapital en:
2013: Kapitalnedsadtelse til dakning af underskud, t.kr. 10.000
2013: Kontant kapitaludvidel se, t.kr. 11.000

Koncern M oderselskab
31/122015 31/122014 31/122015 31/122014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veer dis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2015 0 0 2.932 818
Resultatandel 0 0 8.699 2.114
0 0 11.631 2.932
Overfert resultat
Overfart resultat 1. januar 2015 28.410 23.622 25.477 22.803
Arets overfarte overskud eller underskud 828 3.185 -7.873 1.071
Valutakursreguleringer 1.963 1.653 1.966 1.654
Kab af egne kapitalandele 0 -50 0 -50
31.201 28.410 19.570 25.478
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Noter

18.

19.

20.

21.

Koncern Moderselskab
31/12 2015 31/122014 31/122015 31/122014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser 1. januar 2015 60 271 0 0
Andel af &rets resultat -173 -207 0 0
Kursregulering -2 -4 0 0
-115 60 0 0
Hensattelser til udskudt skat
Hensadtel ser til udskudt skat 1. januar
2015 3.450 2.936 236 998
Udskudt skat af arets resultat 1.920 514 -2.343 -762
5.370 3.450 -2.107 236

Andre hensatte forpligtel ser
Hensatte forpligtel ser omfatter oprydningsforpligtelser i Holland.

Obligationdan

Moderselskabet har i perioden 9. - 30. april 2010 udstedt ansvarlige konvertible geddsbreve pa
nominelt kr. 3,4 mio. til en arlig rente pa 6 %. Obligationslanene er ansvarlig kapital, der traeder
tilbage for gvrige gadds-forpligtelser i selskabet. Den 31. december 2015 udger |anet kr. 0,2 mio.,
som er kortfristet gadd.

Moderselskabet har i september 2013 udstedt ansvarlig |anekapital pad nominelt kr. 9 mio., til en
alig rente pa 8 %. Obligationdanene er ansvarlig kapital, der treeder tilbage for evrige
gaddsforpligtelser i selskabet. Den 31. december 2015 udger lanet kr. 9 mio., der forfalder til
indfrielse den 2. januar 2017.

Moderselskabet har i december 2014 udstedt ansvarlig lanekapital pa nominelt t.GBP 717, til en
alig rente pa 4,75 %. Obligationsldnene er ansvarlig kapital, der trasder tilbage for evrige
gaddsforpligtelser i selskabet. Den 31. december 2015 udger lanet kr. 7,3 mio., der forfalder til
indfrielse den 2. januar 2017.
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Noter

22. Gaddsforpligtelser

Afdrag Restgadd Gaddi alt Gaddi alt
forste ér efter 5 ar 31/12 2015 31/12 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Obligationslan 238 0 16.528 16.962
Gadd til pengeingtitutter 0 0 0 72
Leasingforpligtelser 993 2.778 7.119 1.835
Lang gadd tilknyttede
virksomheder 0 0 9.222 10.712
1231 2.778 32.869 29.581
Gaddsforpligtelser - koncern
Afdrag Restgadd Gadd i alt Gaddi alt
farstedr efter 5ar 31/12 2015 31/12 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Gadd til realkredit- og
pengeinstitutter 9.946 0 19.307 13.468
Obligationslan 238 0 16.529 16.962
Leasingforpligtelser 6.393 6.233 24.071 17.937
Anden gadd 0 0 674 2.703
16.577 6.233 60.581 51.070
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Noter

23.

Honorar til generalfor samlingsvalgt
revisor

Samlet honorar til Grant Thornton,

Statsautoriseret Revisionspartner selska

Danmark

Honorar vedrarende lovpligtig revision
Skattemaessig radgivning
Erklagringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

Samlet honorar til Allens, England

Honorar vedregrende lovpligtig revision
Andre ydel ser

Samlet honorar til Bilanzia GmbH,
Tyskland

Honorar vedregrende lovpligtig revision

Samlet honorar til Van Elderen
Accountants, Holland

Honorar vedrarende lovpligtig revision
Skattemaessig radgivning

Andre ydel ser

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
203 193 203 193
100 100 100 100
20 18 20 18
19 0 19 0
64 75 64 75
119 115 0 0
78 78 0 0
41 37 0 0
87 87 0 0
87 87 0 0
190 204 0 0
123 152 0 0
4 7 0 0
63 45 0 0
599 599 203 193
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Noter

24.

25,

Pantsagtninger og sikker hedsstillel ser

M odersel skabet:

Interket A/S har afgivet virksomhedspant pat.kr. 12.000 til sikkerhed for engagement med Nordea,
som pr. 31. december 2015 udger t.kr. 13.864 (2014: t.kr. 12.958). Virksomhedspantet omfatter
simple fordringer hidrerende fra salg og tjenesteydelser (sekundeat pant), varebeholdninger,

driftsinventar og —materiel, goodwill, domanenavne og rettigheder, hvis regnskabsmaessige veaerdi
pr. 31. december 2015 udger t.kr. 53.871 (2014: t.kr. 51.971).

Selskabet har indgaet en factoringaftale med en bogfart gadd pr. 31. december 2015 pat.kr. 10.186
(2014 t.kr. 11.988), hvor der er stillet sikkerhed i tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser, hvis
regnskabsmaessige vaadi pr. 31. december 2015 udger t.kr. 14.158 (2014: t.kr. 15.614).

Til sikkerhed for geeld til Interket A/S’ bankforbindelse, i alt t.kr. 13.864 (2014: t.kr. 12.958), er
stillet |gsarepant, t.kr. 19.700, i maskiner, hvis regnskabsmaessige vaadi pr. 31. december 2015
udger t.kr. 3.721 (2014: t.kr. 3.549).

Produktionsanlaag og maskiner, hvor den regnskabsmaessige vaadi pr. 31. december 2015 udger
tkr. 7.277, jeevnfer note 9, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.
december 2015 udger t.kr. 7.119.

Koncernen:

Koncernen har til sikkerhed for gadd til penge- og rea kreditinstitutter, i alt t.kr. 45.676 (2014: t.kr.
43.456), stillet 1gsarepant, t.kr. 19.700, i maskiner, hvis regnskabsmaessige vaardi pr. 31. december
2015 udger t.kr. 3.721 (2014: t.kr. 3.549), afgivet virksomhedspant pat.kr. 12.000 samt givet pant i
grunde og bygninger, varelager samt debitorer, hvis regnskabsmasssige veardi pr. 31. december
2015 udger t.kr. 110.234 (2014 t.kr. 107.198).

Produktionsanlaay og maskiner, hvor den regnskabsmaessige vaadi pr. 31. december 2015 udger
t.kr. 27.306, jeavnfar note 9, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.
december 2015 udger t.kr. 24.071.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
M odersel skabet:

Interket A/S har pr. 31. december 2015 kautioneret for gadd til penge- og realkreditinstitutter i
dattersel skaber og har eventuaforpligtelser, der falger af almindelig drift.

Koncernen:

Koncernen har pr. 31. december 2015 ingen eventualforpligtel ser, udover den hensatte oprydnings-
forpligtelse pa grund i Holland og de forpligtelser, der falger af almindelig drift.
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Noter

25.

26.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Operationel leasing

M odersel skabet:

For &rene 2013 - 2020 er der indgdet operationelle leasingkontrakter vedrarende leje af
produktions- og kontorlokaler samt biler og it-udstyr. Leasingkontrakterne er indgaet for minimum

1 & med faste leasingydelser, der arligt pristalsreguleres. Aftalerne er uopsigelige inden for den
naevnte periode, hvorefter de vil kunne fornysi perioder af mindst 1 4.

De samlede fremtidige minimumsleasingydelser i henhold til uopsigelige |easingkontrakter
fordeler sig sdledes; inden for et & fra balancedagen t.kr. 2.389 og efter fem ar fra balancedagen
t.kr. 0. Den samlede restleasingforpligtel se udger t.kr. 9.862.

Koncernen:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter vedrgrende leje af produktions- og
kontorlokaler samt gvrige leasingkontrakter.

De samlede fremtidige minimumsleasingydelser i henhold til uopsigelige |easingkontrakter
fordeler sig saledes; inden for et & fra balancedagen t.kr. 3.464 og efter fem ar fra balancedagen
t.kr. 1.382. Den samlede restleasingforpligtelse udger t.kr. 16.620.

Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Parkander Invest AB Hovedaktionag
Upplandsgatan 63

113 28 Stockholm

Sverige

@vrige naertstédende parter
Medlemmer af direktion og bestyrelse

Interket Holding B.V. og dattersel skaber Datterselskab
Interket Holdings UK Limited og dattersel skaber Dattersel skab
Interket GmbH Dattersel skab
Imprimo GmbH Dattersel skab
F. E. Bording A/S Associeret virksomhed
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Noter

27.

28.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver
Indtaggter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andre finansielle indtaggter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital

AEndring i varebehol dninger
AEndring i tilgodehavender
/AEndring i leverandergadd og anden gadd

Koncern
2015 2014
t.kr. t.kr.
15.348 11.940
38 -5
-24 -14
6.122 4,628
273 1.092
21.757 17.641
-5.600 -2.011
-921 -8.904
-5.753 1.470
-12.274 -9.445
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