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H.C. Andersen, Bagergarden A/S
Arsrapport 2016

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for H.C. Andersen,
Bagergarden A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 8. maj 2017
Direktion:

Peder Christensen
adm. direkter

Bestyrelse:

%M/% Gl P. Na—
Andy N. Andersen Peder Christensen Peer Jespersen
forman
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i H.C. Andersen, Bagergarden A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H.C. Andersen', Bagergarden A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 8. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Thorbjgrn Bruhn
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Hjemstedskommune
Regnskabsar

E-mail
Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

H.C. Andersen, Bagergarden A/S

H.C. Andersen, Bagergarden A/S
Sverigesvej 3, 6100 Haderslev

10658403
Haderslev
1. januar - 31. december

adm®@hcabagergaarden.dk
73 64 64 00

Andy N. Andersen, formand
Peder Christensen

Peer Jespersen

Peder Christensen, adm. direktor

Arsrapport 2016

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Ngrre Havnegade 43, 6400 Senderborg
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
Lkr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 4.161.009 5.623.020 4.747.813 5.429.745 9.176.131
Resultat af ordinaer primaer drift 632.797 1.181.838 1.158.940 633.511 3.963.671
Resultat af finansielle poster -572.797 -697.153 -736.940 -719.815 -812.812
Arets resultat -178.665 448.564 408.712 24.463 2.365.335
Anlaegsaktiver 20.029.393 24.018.387 28.316.554 32.343.941 28.254.657
Omseatningsaktiver 17.532.543 21.093.658 17.126.919 9.686.900 16.689.913
Aktiver i alt (balancesum) 37.561.936 45.112.045 45.443.473 42.030.841 44.944.570
Egenkapital 17.413.530 17.453.062 16.690.821 16.692.310 15.965.161
Nggletal
Afkastningsgrad 1.5% 2,6% 2,6% 1.5% 89%
Soliditetsgrad 46,4 % 38,7% 36,7 % 39,7% 35,5%
Egenkapitalforrentning -1,0% 2,6% 2,4 % 0,1% 15,8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 56 58 61 64 65

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og n@gletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af ordinaer primeaer drift

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Gennemsnitlige aktiver x 100

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

H.C. Andersen, Bagergarden A/S driver bagerivirksomhed fra selskabets lokaler i Haderslev.
Produktionen er handvarkspraeget og i stort omfang baseret pa mindre serier og specialprodukter.
Produktionen sker under andre brands og afsattes gennem moderselskabet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Bruttofortjenesten udger for regnskabsaret 4.161 t.kr. (2015: 5.623 t.kr.).
Arets resultat efter skat blev i 2016 realiseret med -179 t.kr. (2015: 449 t.kr.).

Resultatet betragtes som utilfredsstillende.

Der er i regnskabsaret foretaget samlede investeringer pd 2.042 t.kr. (2015: 1.342 t.kr.).
Investeringerne vedrorer kob af produktionsudstyr.

Soliditetsgraden udger 46,4 % pr. 31. december 2016 (2015: 38,7 %) svarende til en egenkapital pa
17.414 t.kr. (2015: 17.453 t.kr.)
Videnressourcer

Selskabet har konstant fokus pa optimering af metoder og processer for at sikre en hej produktkvalitet,
der tilgodeser forbrugernes berettigede krav om sunde og konkurrencedygtige bredprodukter. Dette
sker under beherig hensyntagen til at kunne bibeholde de handvarksmassige traditioner og den hurtige
omstillingsevne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der afholdes Igbende omkostninger til udvikling af nye produkter.

Forventet udvikling

Der forventes et tilfredsstillende resultat for 2017.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

H.C. Andersen, Bagergarden A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
4.161.009 5.623.020
-704.126 -979.266
-2.801.095 -3.439.445
655.788 1.204.309
-22.991 -22.471
632.797 1.181.838
47.623 10.713
-620.420 -707.866
60.000 484.685
-238.665 -36.121
-178.665 448.564
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver under udfgrelse

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

H.C. Andersen, Bagergarden A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
11.849.134 13.209.109
7.207.818 8.989.981
768.464 1.398.622
203.977 420.675
20.029.393 24.018.387
20.029.393 24.018.387
2.007.245 2.058.075
53.366 484.728
2.060.611 2.542.803
0 284.822
10.393.890 17.872.562
22.682 137.618
104.730 142.337
10.521.302 18.437.339
4.950.630 113.516
17.532.543 21.093.658
37.561.936 45.112.045
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Balance

Note

10
11
12

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt
Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

H.C. Andersen, Bagergarden A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
750.000 750.000
16.663.530 16.703.062
17.413.530 17.453.062
34.592 195.903
34.592 195.903
13.357.993 14.696.513
13.357.993 14.696.513
1.159.860 1.159.525
0 5.076.703
3.516.487 3.842.626
439.219 606.763
1.640.255 2.080.950
6.755.821 12.766.567
20.113.814 27.463.080
37.561.936 45.112.045
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Egenkapitalopggrelse

Note

13

kr.

Egenkapital 1. januar 2016

Overfort, jf. resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Skat af egenkapitalbevagelser

Egenkapital 31. december 2016

H.C. Andersen, Bagergarden A/S

Arsrapport 2016

Selskabskapital Overfort resultat | alt
750.000 16.703.062 17.453.062

0 -178.665 -178.665

0 178.376 178.376

0 -39.243 -39.243

750.000 16.663.530 17.413.530

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H.C. Andersen, Bagergarden A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisnings til ARL & 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed KOFF A/S.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gald.

Andringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med &ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden gald og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overferes beleb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger,
overferes belpb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelseme for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes &ndringer i dagsvardi Ipbende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtagter med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lpb
og til arets gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-30ar
Produktionsanlag og maskiner 4-15 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgoerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af KOFF-koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Rrets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fplge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er
kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefpljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmeaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardiandringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under gaeld/tilgodehavende hos
tilknyttede virksomheder.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fplge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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H.C. Andersen, Bagergarden A/S

Arsrapport 2016
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
kr. 2016 2015
Af- og nedskrivninger pa materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 5.699.529 5.640.094
Nedskrivninger pa materielle anlagsaktiver 143.410 0
5.842.939 5.640.094
Af- og nedskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i fglgende poster:
Produktionsomkostninger 5.833.825 5.621.889
Administrationsomkostninger 9.114 18.205
5.842.939 5.640.094
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 399.976 475.424
Arets requlering af udskudt skat -161.311 -439.303
238.665 36.121
Herudover udger skat af egenkapitalposter 39.243 kr. (2015: 131.339 kr.)
Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlag, Materielle
Grunde og anlag og driftsmateriel anlaegsaktiver
kr. bygninger maskiner og inventar under udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2016 34.832.355 47.826.879 5.507.087 420.675 88.586.996
Tilgang i arets Igb 22.012 1.781.568 34.636 203.977 2.042.193
Afgang i rets Igb 0 -3.732.172 -604.453 0 -4.336.625
Overfgrsel fra andre poster 212.306 167.638 40.731 -420.675 0
Kostpris 31. december 2016 35.066.673  46.043.913 4,978.001 203.977 86.292.564
Af- og nedskrivninger
1.januar 2016 21.623.246 38.836.898 4.108.465 0 64.568.609
Arets nedskrivninger (0] 33.479 109.931 0 143.410
Arets afskrivninger 1.594.293 3.553.302 551.936 0 5.699.531
Tilbagefersel af af- og
nedskrivninger pa afhae 0  -3.587.584 -560.795 0  -4.148.379
Af- og nedskrivninger
31. december 2016 23.217.539  38.836.095 4.209.537 0 66.263.171
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2016 11.849.134 7.207.818 768.464 203.977  20.029.393
Afskrives over 10-304r 4-15ar 2-5 ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 11.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende

ar.
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Arsrapport 2016
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Selskabskapital
Virksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 750.000 kr. de seneste 5 ar.
Langfristede galdsforpligtelser
Gealdi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2016 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 14.517.853 1.159.860 13.357.993 6.733.480
14.517.853 1.159.860 13.357.993 6.733.480
kr. 2016 2015
Udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver 34.592 195.903
34.592 195.903
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteforpligtelser 34.592 195.903
34.592 195.903
kr. 2016 2015
Personaleomkostninger
Lenninger 19.588.329 21.840.495
Pensioner 1.901.661 2.097.530
Andre omkostninger til social sikring 574.733 473.873
Andre personaleomkostninger 1.808.410 2.249.343
23.873.133 26.661.241
Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:
Produktion 21.698.570 23.499.287
Distribution 393.680 707.561
Administration 1.780.883 2.454.393
23.873.133 26.661.241
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 56 58

Virksomheden har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen. Vederlaget i sammenligningsaret

udger O kr..

En del af vederlaget til virksomhedens direktion er afholdt af modervirksomheden og afregnes via

management fee.
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H.C. Andersen, Bagergarden A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med KOFF A/S. Som helejet dattervirksomhed hafter selskabet ubegraenset
og solidarisk med de gvrige selskaber for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytter og
renter inden for sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritetsgaeld, 12.465 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger 11.849 t.kr. Af selskabets gvrige materielle
anlaegsaktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2016 udger 7.976 t.kr., skennes 7.208
t.kr. at vaere omfattet af pantsaetningen via bestemmelserne om tilbehgrspant.

Naertstaende parter
H.C. Andersen, Bagergarden A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for

Nartstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Kohberg Bakery Group A/S Kernesvinget 1, 6392 Kapitalbesiddelse
Bolderslev

KOFF A/S Kystvej 18, 6200 Aabenraa  Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

KOFF A/S Kystvej 18, 6200 Aabenraa  Koncernregnskab

Transaktioner med nartstaende parter
H.C. Andersen, Bagergarden A/S har haft fglgende transaktioner med naertstdende parter:

kr. 2016 2015
Salg af varer 81.704.597 72.348.317
Betalt management fee for ledelse og andre administrative ydelser,

herunder IT. 460.000 460.000
Lejeindtaegt vedrerende lokaler 159.000 159.000
Tilgodehavender hos Kohberg Bakery Group A/S 10.393.890 17.872.562

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 9, Personaleomkostninger.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -178.665 448.564

-178.665 448.564
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