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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for K.S.M. Kragelund ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lasning, den 12. april 2016

Direktion:
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Birge Torben Andersen | Per Juhl Moller
Sering Amd
grian Danebod '{ Henning Afidersen
Bestyrelse:
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Torben Andersen

rian Danebod Henning Khdersen
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i K.S.M. Kragelund ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for K.S.M. Kragelund ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ri-
sikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formadlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasen-
tation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Vejle, den 12. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 44.179.086 43.122.917 40.713.954 36.751.973 32.520.057
Resultat af primeer drift 8.716.959 9.213.227 9.235.921 4.395.725 -1.235.077
Resultat af finansielle poster -1.602.343 -1.663.467 -1.940.421 -1.899.470 -2.161.840
Arets resultat 5.581.346 5.782.087 4.770.199 1.323.959  -2.658.073
Balancesum 85.207.841 86.506.414 84.955.362 86.100.201 94.691.543
Investering i materielle anlaegsaktiver ~ 1.370.248 2.152.417 10.800.451 3.010.566 911.657
Egenkapital 38.707.680 35.165.432 33.347.264 27.292.297 27.109.686
Nggletal i %
Soliditetsgrad 45,4 % 40,7 % 39,3% 31,7% 28,6%
Egenkapitalforrentning 15,1% 16,9 % 15,7% 4.9 % 9.2%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 73 75 76 78 80
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar varet at udfere underleveranderarbejder indenfor
metalindustrien samt producere og s&lge HEMA udstyr og KOLSTER Iuft og reggasspjeeld.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttoresultat udger 44.179 t.kr. mod 43.123 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat
udger 5.581 t.kr. mod 5.782 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Da selskabet i vaesentlig grad beskaftiger sig med nicheomrader med en hej grad af specialisering, er
det af afgerende betydning at rekruttere, uddanne og fastholde medarbejdere. Derfor arbejdes der
Igbende pé at forbedre savel det psykiske som det fysiske arbejdsmilje - med det formal at gere sel-
skabet til en attraktiv arbejdsplads.

Saerlige risici

Brancherisici

Selskabets ledelse har fokus pa risikoen ved outsourcing af stalbearbejdning til udlandet. Ledelsen er
dog af den opfattelse, at det stadig er muligt at fastholde og forege aktivitetsniveauet ved at tilbyde
korte leveringstider hgj leveringssikkerhed, kvalitet og fleksibilitet.

Finansielle risici

Selskabets aktiviteter indebaerer begransede finansielle risici, der kan pavirke selskabets udvikling,
finansielle stilling og drift. Selskabet holder et samlet overblik over valutapositioner og rentefelsomhed
med henblik pa at begranse valutakursrisici og med henblik pa at holde rentefelsomheden pa et lavt
niveau.

Pavirkning af det eksterne milje

Det er selskabets mal at minimere energiforbruget omkring el og varme ved lgbende at udvikle styring
af udsugningsprocesser m.v. Endvidere arbejdes der med at fastholde eller forbedre stejniveauet
omkring virksomheden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foretages ikke systematisk forsknings- og udviklingsaktiviteter i selskabet, men ledelsen holder sig
lpbende ajour med udviklingen i branchen, og der udvikles til stadighed nye specialprodukter, som
senere kan danne grundlag for egentlig produktudvikling og dermed nye produkter. Det galder specielt
for selskabets egenproduktion.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Forventet udvikling

Arbejdet med at effektivisere organisationen og arbejdsprocesserne fortsatter i 2016, og i denne
forbindelse forventes der hgjere investeringer i savel anlagsaktiver som nye medarbejdere.
Omsatningen og indtjeningen forventes at vaere pa niveau med 2015, hvilket - i lyset af hajere
investeringer og generelt lavere jern og stalpriser - vurderes som tilfredsstillende.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

K.S.M. Kragelund ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
44.179.086 43.122.917
-30.587.195 -29.195.213
-4.848.877 -4.678.786
-26.055 -35.691
8.716.959 9.213.227
2 41.386
-1.602.345 -1.704.853
7.114.616 7.549.760
-1.533.270 -1.767.673
5.581.346 5.782.087
5.000.000 2.300.000
581.346 3.482.087
5.581.346 5.782.087
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktions-anlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

K.S.M. Kragelund ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
557.541 417.906
557.541 417.906
34.338.144 36.552.700
9.876.014 11.152.625
2.033.480 1.970.485
46.247.638 49.675.810
46.805.179 50.093.716
10.418.629 12.914.524
525.144 1.210.856
7.749.089 7.416.013
18.692.862 21.541.393
14.800.275 12.553.383
2.039.957 1.032.223
180.141 294.806
440.895 878.310
17.461.268 14.758.722
15.375 15.375
15.375 15.375
2.233.157 97.208
38.402.662 36.412.698
85.207.841 86.506.414
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10
11
12

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter
Geld til banker
Leasingforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Geldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neertstaende parter

K.S.M. Kragelund ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
1.000.000 1.000.000
32.707.680 31.865.432
5.000.000 2.300.000
38.707.680 35.165.432
1.831.988 1.376.785
1.831.988 1.376.785
15.942.438 16.940.107
2.375.000 2.875.000
2.005.674 2.485.006
4.536.563 5.405.864
24.859.675 27.705.977
2.420.787 2.718.154
39.790 3.845.616
4.086.310 3.706.072
1.158.214 0
12.103.397 11.988.378
19.808.498 22.258.220
44.668.173 49.964.197
85.207.841 86.506.414
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2014

Arets resultat

Andre verdireguleringer af
egenkapital

Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2015

Arets resultat

Andre veerdireguleringer af
egenkapital

Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2015

K.S.M. Kragelund ApS

Arsrapport 2015

Foreslaet

udbytte for
Selskabskapital Overfegrt resultat regnskabsaret lalt
1.000.000 31.047.269 1.300.000 33.347.269
0 3.482.087 2.300.000 5.782.087
0 -3.528.376 0 -3.528.376
0 864.452 0 864.452
0 0 -1.300.000 -1.300.000
1.000.000 31.865.432 2.300.000 35.165.432
0 581.346 5.000.000 5.581.346
0 341.050 0 341.050
0 -80.148 0 -80.148
0 0 -2.300.000 -2.300.000
1.000.000 32.707.680 5.000.000 38.707.680

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

13

14

15

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift f@ér eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestresmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenue ved indgdelse af leasingforpligtelser
Afdrag/optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

K.S.M. Kragelund ApS
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2015 2014
5.581.346 5.782.087
7.927.147 8.109.926
13.508.493 13.892.013
982.292 -6.341.556
14.490.785 7.550.457
2 41.386
-1.602.345 -1.704.853
0 83.532
12.888.442 5.970.522
-256.593 -440.005
-1.370.248 -2.152.417
123.843 179.288
-1.502.998 -2.413.134
-2.300.000 -1.300.000
400.000 0
-869.301 906.407
-2.674.368 -2.708.799
-5.443.669 -3.102.392
5.941.775 454,996
-3.748.408 -4.203.404
2.193.367 -3.748.408
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K.S.M. Kragelund ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, med undtagelse af enkelte
reklassifikationer.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gald.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes @ndringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Leasingaftaler

Leasingaftaler vedrerende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved farste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvardien eller (hvis lavere) til nutidsvaerdien af de fremti-
dige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller
den alternative ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives som avrige tilsva-
rende anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdige udviklingsprojekter 5ar

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til &rets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de galdende satser for rentetillaeg til
administrationsselskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse. Safremt
der er indikationer pd veerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvin-
dingsveerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver forde-
les sdledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de @vrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefsljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

lgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer.
Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de af-
holdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende ar-
bejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dakket af keber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsfares i resultatopgerelsen.

Vardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som ak-
tiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgeres til kursvardien p& balanceda-
gen, safremt vaerdipapirerne er bersnoterede, og en vaerdi beregnet ved hjalp af almindeligt anerkend-
te vaerdiansattelsesprincipper, safremt vaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, prasenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt p& resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over |&neperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvardien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veardipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaen-
dringer.
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Nggletal
Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet sdledes:
Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

K.S.M. Kragelund ApS

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL & 98b, stk. 3, nr. 2.

kr.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Arsrapport 2015

2015 2014
26.650.999 25.328.818
2.260.358 2.221.721
255.193 280.973
1.420.645 1.363.701
30.587.195 29.195.213
73 75

2015 2014
116.958 22.099
4.731.919 4.656.687
4.848.877 4.678.786
165.771 155.864
1.436.574 1.548.989
1.602.345 1.704.853
1.078.067 0
455.203 1.760.632

0 7.041
1.533.270 1.767.673
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Immaterielle anlagsaktiver

Feaerdiggjorte

udviklings-
kr. projekter
Kostpris 1. januar 2015 440.005
Tilgang i arets lgb 256.593
Kostpris 31. december 2015 696.598
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 22.099
Arets afskrivninger 116.958
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 139.057
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 557.541
Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anl&g,
Grunde og anleg og driftsmateriel og

kr. bygninger maskiner inventar lalt
Kostpris 1. januar 2015 63.555.589 35.564.657 5.310.238 104.430.484
Tilgang i arets lgb 61.091 604.751 704.406 1.370.248
Afgang i arets Ipb 0 -42.500 -285.000 -327.500
Kostpris 31. december 2015 63.616.680 36.126.908 5.729.644 105.473.232
Af- og nedskrivninger

1. januar 2015 27.002.889 24.412.032 3.339.753 54.754.674
Arets afskrivninger 2.275.647 1.881.362 574911 4.731.920
Tilbagefgrsel af af- og

nedskrivninger pé afha O '42500 '218.500 '261.000
Af- og nedskrivninger

31. december 2015 29.278.536 26.250.894 3.696.164 59.225.594
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2015 34.338.144 9.876.014 2.033.480 46.247.638
| materielle anlaegsaktiver

indgar finansielle

leasingaktiver med

regnskabsmaessig vaerdi pa i 0 3.652.304 360.000 4.012.304

alt
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kr. 2015 2014

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Klasse A- anparter, 800 stk. a nom. 1.000,00 kr. 800.000 800.000

Klasse B- anparter, 200 stk. a nom. 1.000,00 kr. 200.000 200.000
1.000.000 1.000.000

Anpartskapitalen er opdelt i anparter @ 1.000 kr. eller multipla heraf.

Der har ikke vaeret bevagelser i selskabskapitalen de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Galdi alt Afdrag Langfristet Restgeaeld
kr. 31/12 2015 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 17.026.478 1.084.040 15.942.438 10.293.140
Geeld til banker 2.875.000 500.000 2.375.000 375.000
Leasingforpligtelser 2.842.421 836.747 2.005.674 0
Geeld til tilknyttede

virksomheder 4.536.563 0 4.536.563 0
27.280.462 2.420.787 24.859.675 10.668.140

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabs-
meaessig vaerdi pr. 31. december 2015 udger 34.338 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut samt anden gaeld har selskabet stillet skadeslgsbrev,
10.000 t.kr., i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 34.338 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet en renteswapaftale i tilknytning til kreditforeningsbeldningen. Pr. 31.
december 2015 udger vardien af den finansielle kontrakt -7.155 t.kr., som er indregnet i balancen
under posten anden geeld.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, Complete, Merring ApS.

Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at
selskabets haftelse udger et sterre belpb.
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Neaertstdende parter

K.S.M. Kragelund ApS' nartstadende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

K.S.M. Kragelund ApS

Grundlag for

Arsrapport 2015

Naertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

K.S.M. Group ApS Begballevej 19, 8723 Besidder majoriteten af
Lesning aktiekapitalen i selskabet

Complete, Merring ApS Begballevej 19, 8723 Besidder majoriteten af
Lesning aktiekapitalen i

Ejerforhold

moderselskabet

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af anpartskapitalen:

Navn

Bopal/Hjemsted

K.S.M. Group ApS
K.S.M. Employee ApS

kr.

Regquleringer

Af- og nedskrivninger
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

Begballevej 19, 8723 Lgsning
Begballevej 19, 8723 Lgsning

2015 2014
4.791.534 4.678.786
2 -41.386
1.602.345 1.704.853
1.533.270 1.767.673
7.927.147 8.109.926
1.840.797 -1.584.853
-1.694.812 -3.225.273
836.307 -1.531.430
982.292 -6.341.556
2.233.157 97.208
-39.790 -3.845.616
2.193.367 -3.748.408
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