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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for K.S.M. Kragelund ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lesning, den 4. april 2018
Direktj

o ol

Torben Andersen Per Juhl Maller

lB/rian Danebod

Henning Andersen

Bestyrelse:

vt A/

Torben Andersen - Per Juhl Mgller

Henning Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i K.S.M. Kragelund ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K.S.M. Kragelund ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er na@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 4. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

ars'Tylvad Andersen Lene K rgensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne8854 MNE-nr.: mne34456
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal

Bruttofortjeneste 50.629.577 56.720.123 45.484.666 43.122.917 40.713.954
Resultat af ordinaer primeer drift 6.815.760 13.670.506 8.716.959 9.213.227 9.235.921
Resultat af finansielle poster -1.486.207 -1.471.494 -1.602.343 -1.663.467 -1.940.421
Arets resultat 4.144.030 9.515.461 5.581.346 5.782.087 4.770.199
Balancesum 77.053.270 92.025.595 85.207.841 86.506.414 84.955.362
Egenkapital 32.456.586 43.275.428 38.707.680 35.165.432 33.347.264

Pengestremme fra driftsaktiviteten 9.420.019 20.350.874 12.888.442 5.970.522 12.579.441
Pengestrgmme til investerings-

aktiviteten -5.862.881  -2.525.471 -1.502.998 -2.413.134 -9.376.569
Investering i materielle anleegsaktiver -6.171.598  -4.088.962 -1.370.248 -2.152.417 -10.800.451
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten -15.723.458 -6.083.094 -5.443.669 -3.102.392 -7.693.261
Pengestrgm i alt -12.166.320  11.742.309 5.941.775 454.996  -4.490.389
Nggletal
Afkastningsgrad 81% 15,4 % 10,2 % 10,7% 10,8 %
Soliditetsgrad 42,1 % 47,0 % 45,4 % 40,7 % 39.3%
Egenkapitalforrentning 10,9 % 23.2% 15,1 % 16,9 % 157 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 82 82 73 75 76

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar vaeret at udfere underleveranderarbejder indenfor
metalindustrien samt producere og s&lge HEMA udstyr og KOLSTER luft og reggasspjeeld.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 50.630 t.kr. mod 56.720 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udger 4.144 t.kr. mod 9.515 t.kr. sidste ar. Sidst pa aret var aktiviteten noget lavere end forventet,
hvilket pavirkede resultatet, og pa baggrund heraf anser ledelsen arets resultat for mindre
tilfredsstillende.

Videnressourcer

Da selskabet i vaesentlig grad beskaeftiger sig med nicheomrader med en hej grad af specialisering, er
det af afgerende betydning at rekruttere, uddanne og fastholde medarbejdere. Derfor arbejdes der
lpbende pa at forbedre savel det psykiske som det fysiske arbejdsmiljg - med det formal at gere sel-
skabet til en attraktiv arbejdsplads.

Serlige risici

Brancherisici

Selskabets ledelse har fokus pa risikoen ved outsourcing af stalbearbejdning til udlandet. Ledelsen er
dog af den opfattelse, at det stadig er muligt at fastholde og forage aktivitetsniveauet ved at tilbyde
korte leveringstider, hej leveringssikkerhed, kvalitet og fleksibilitet.

Finansielle risici

Selskabets aktiviteter indebarer begransede finansielle risici, der kan pavirke selskabets udvikling,
finansielle stilling og drift. Selskabet holder et samlet overblik over valutapositioner og rentefglsomhed
med henblik pa at begranse valutakursrisici og med henblik pa at holde rentefelsomheden pa et lavt
niveau.

Pavirkning af det eksterne miljg

Det er selskabets mal at minimere energiforbruget omkring el og varme ved Igbende at udvikle styring
af udsugningsprocesser m.v. Endvidere arbejdes der med at fastholde eller forbedre stgjniveauet
omkring virksomheden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foretages ikke systematisk forsknings- og udviklingsaktiviteter i selskabet, men ledelsen holder sig
lebende ajour med udviklingen i branchen, og der udvikles til stadighed nye specialprodukter, som
senere kan danne grundlag for egentlig produktudvikling og dermed nye produkter. Det gaelder specielt
for selskabets egenproduktion.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Forventet udvikling

Omsatningen forventes pa et lidt lavere niveau end 2017, men med et andet produktmiks, som
forventes at give en hgjere og mere tilfredsstillende indtjening end i 2017. Et nyt ERP system indferes i
2018 og samtidig fortsaetter arbejdet med at effektivisere arbejdsprocesserne.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgoarelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat far finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

K.S.M. Kragelund ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
50.629.577 56.720.123
-38.197.009 -36.716.537
-5.616.808 -6.237.497
0 -95.583
6.815.760 13.670.506
1.688 64.520
-1.487.895 -1.536.014
5.329.553 12.199.012
-1.185.523 -2.683.551
4.144.030 9.515.461
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

6 Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

7 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
8 Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
9 Periodeafgransningsposter

Vardipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

K.S.M. Kragelund ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
316.309 425.162
70.043 90.543
386.352 515.705
30.187.133 31.463.337
9.892.842 9.030.983
3.244.000 2.373.948
43.323.975 42.868.268
43.710.327 43.383.973
8.496.738 10.567.998
1.030.463 822.559
8.708.223 7.019.516
18.235.424 18.410.073
11.565.505 14.578.413
725.761 1.022.694

0 1.000

476.155 0
107.606 129.079
447.761 527.974
13.322.788 16.259.160
15.375 15.375
15.375 15.375
1.769.356 13.957.014
33.342.943 48.641.622
77.053.270 92.025.595
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

11

12
13
14
15

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Geldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Renterisici
Neertstaende parter

K.S.M. Kragelund ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
1.000.000 1.000.000
23.956.586 26.275.428
7.500.000 16.000.000
32.456.586 43.275.428
1.482.147 1.527.945
1.482.147 1.527.945
13.209.883 14.786.742
4.200.000 1.875.000
2.823.337 2.417.502
20.233.220 19.079.244
6.241.688 7.098.059
0 21.338
5.562.637 5.854.619
0 21.064

0 3.002.342
11.076.992 12.145.556
22.881.317 28.142.978
43.114.537 47.222.222
77.053.270 92.025.595

10
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Egenkapitalopggrelse

Note kr.

Egenkapital 1. januar 2016
16 Overfert via resultatdispone-

ring

Andre vaerdirequleringer af
egenkapital

Skat af egenkapital-
bevagelser

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2017
16 Overfort via resultatdispone-

ring

Andre veaerdireguleringer af
egenkapital

Skat af egenkapital-
bevagelser

Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2017

K.S.M. Kragelund ApS

Arsrapport 2017

Foresldet udbytte
Selskabskapital Overfert resultat for regnskabsaret | alt
1.000.000 32.707.680 5.000.000 38.707.680
0 -6.484.539 16.000.000 9.515.461
0 67.035 0 67.035
0 -14.748 0 -14.748
0 0 -5.000.000 -5.000.000
1.000.000 26.275.428 16.000.000 43.275.428
0 -3.355.970 7.500.000 4.144.030
0 1.329.652 0 1.329.652
0 -292.524 0 -292.524
0 0 -16.000.000 -16.000.000
1.000.000 23.956.586 7.500.000 32.456.586

11
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Pengestremsopggrelse

Note

17

18

19

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestromme fra primeer drift fer a&ndring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser
Provenu ved indgaelse af leasingforpligtelser
Afdrag af geeld hos tilknyttede virksomheder
Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestresmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

K.S.M. Kragelund ApS

Rrsrapport 2017

2017 2016
4.144.030 9.515.461
8.208.257 10.101.723
12.352.287 19.617.184
3.556.281 3.363.398
15.908.568 22.980.582
1.688 64.520
-1.487.895 -1.536.014
-5.002.342 -1.158.214
9.420.019 20.350.874
-35.982 -112.971
-6.171.598 -4.088.962
344.699 1.676.462
-5.862.881 -2.525.471
-16.000.000 -5.000.000
6.000.000 0
4.245.613 1.561.400
-4.521.064 -16.499
-4.047.820 -1.627.741
-1.400.187 -1.000.254
-15.723.458 -6.083.094
-12.166.320 11.742.309
13.935.676 2.193.367
1.769.356 13.935.676

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K.S.M. Kragelund ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Rrsregnskabet
for K.S.M. Kragelund ApS og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for TPH Invest
ApS, CVRnr.33 08 20 02

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsvaerdi (niveau 2 i dagsvardihierakiet). Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instru-
menter indgdr i andre tilgodehavender henholdsvis anden gzeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden gald og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtzaegter eller omkostninger, overfaeres
belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsvaerdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative l&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen sva-
rer til salgsvaerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar
de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan maéles palideligt.

NAr indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i 3rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
=rt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5 ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5ar

Kostprisen pa et samlet materielt anl@gsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-25 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restvardien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien akti-
vets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivning. Ved &ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, g&ld og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgorelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og moderselskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem over-
skuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld forde-
ling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lon- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen.
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Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes rligt for indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa vaerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige pengestromme. Aktiverne nedskrives til genindvin-
dingsvaerdien, som udger den hejeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver forde-
les saledes, at der farst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de avrige aktiver.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgares som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjaelpematerialer omfatter kobspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.
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Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende leverancer males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer.
Salgsveerdien opgeres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Fardiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de af-
holdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende ar-
bejde.

N&r resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, méales salgsvardien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dakket af keber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Vardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, ndr salgsvardien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer over-
stiger salgsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeel-
de, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopge@relsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser méles til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som 3rets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
a@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
barende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaerdiaen-
dringer.
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Nagletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal.
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

K.S.M. Kragelund ApS

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 3.694 t.kr. (2016: 3.741 t.kr.).

kr.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Arsrapport 2017

2017 2016
33.841.160 32.386.306
2.660.878 2.595.423
289.028 292.204
1.405.943 1.442.604
38.197.009 36.716.537
82 82

2017 2016
165.335 154.807
5.451.473 6.082.690
5.616.808 6.237.497
0 146.349
1.487.895 1.389.665
1.487.895 1.536.014
1.231.321 3.002.342
-45.798 -318.791
1.185.523 2.683.551
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Immaterielle anlagsaktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
kr. projekter anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2017 707.068 102.501 809.569
Tilgang i arets lgb 35.982 0 35.982
Kostpris 31. december 2017 743.050 102.501 845.551
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 281.906 11.958 293.864
Arets afskrivninger 144.835 20.500 165.335
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 426.741 32.458 459.199
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017 316.309 70.043 386.352

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af svejseprocedurer med en regnskabs-

maessig vaerdi pa 316 t.kr.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag,
Grunde og Produktionsan-  driftsmateriel og

kr. bygninger  leeg og maskiner inventar | alt
Kostpris 1. januar 2017 63.930.176 36.157.206 6.329.889 106.417.271
Tilgang i arets Igb 954.494 3.157.685 2.059.419 6.171.598
Afgang i arets Igb 0 -105.500 -665.163 -770.663
Kostpris 31. december 2017 64.884.670 39.209.391 7.724.145 111.818.206
Af- og nedskrivninger

1. januar 2017 32.466.839 27.126.223 3.955.941 63.549.003
Arets afskrivninger 2.230.698 2.295.826 924.949 5.451.473
Tilbagefersel af af- og

nedskrivninger pa

afhandede aktiver 0 '105.500 '400.745 '506.245
Af- og nedskrivninger

31. december 2017 34.697.537 29.316.549 4.480.145 68.494.231
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2017 30.187.133 9.892.842 3.244.000 43.323.975
| materielle anlaegsaktiver

indgar finansielle

leasingaktiver med

regnskabsmaessig vaerdi pd i

alt 0 3.074.650 2.400.352 5.475.002
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kr.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Igangvarende arbejder for fremmed regning (aktiver)

Periodeafgransningsposter

K.S.M. Kragelund ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
725.761 1.348.791
0 -326.097
725.761 1.022.694
725.761 1.022.694
725.761 1.022.694

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fagrst vedrorer efterfelgende
ar, og vedrerer IT-omkostninger med 358.903 kr. og @vrige omkostninger med 88.858 kr.

kr. 2017 2016
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Klasse A- anparter, 800 stk. a nom. 1.000,00 kr. 800.000 800.000
Klasse B- anparter, 200 stk. a nom. 1.000,00 kr. 200.000 200.000
1.000.000 1.000.000
Anpartskapitalen er opdelt i anparter & 1.000 kr. eller multipla heraf.
Der har ikke vaeret bevagelser i selskabskapitalen de seneste 5 ar.
Langfristede galdsforpligtelser
Geldi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2017 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 14.825.917 1.616.034 13.209.883 7.021.248
Geeld til banker 5.400.000 1.200.000 4.200.000 0
Leasingforpligtelser 6.248.991 3.425.654 2.823.337 0
26.474.908 6.241.688 20.233.220 7.021.248

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
heafter selskabet ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabet
TPH Invest ApS' arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et starre belgb.
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K.S.M. Kragelund ApS
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabs-
maessig vaerdi pr. 31. december 2017 udger 30.187 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut samt anden geeld har selskabet stillet skadeslasbrev,
10.000 t.kr., i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 30.187 t.kr.

Renterisici

Selskabet har indgdet renteswapaftaler i tilknytning til kreditforeningsbelaningen. Pr.31. december
2017 udger vaerdien af de finansielle kontrakter -5.759 t.kr., som er indregnet i balancen under posten
anden gaeld. Aftalerne afdaskker renterisici ved hjlp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger
omlagges til faste rentebetalinger. Aftalerne kan specificeres sdledes:

DKK 20.000.000, rentemargin 1,035 %, udlgb 2020
EUR 1.340.000, variabel rente euribor 12 mdr. til fast rente 3,58 %, udleb 2020
EUR 1.300.000, variabel rente euribor 12 mdr. til fast rente 3,505 %, udlgeb 2041

Nartstaende parter

K.S.M. Kragelund ApS' naertstadende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstaende part BopaI|/Hjemsted bestemmende indflydelse
K.S.M. Group ApS Begballevej 19, 8723 Besidder majoriteten af
Lasning anpartskapitalen i
selskabet
TPH Invest ApS Begballevej 19, 8723 Besidder majoriteten af
Lesning anpartskapitalen i

moderselskabet

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
TPH Invest ApS Bagballevej 19, 8723
Losning

Transaktioner med nartstaende parter

Selskabet har valgt at anvende arsregnskabslovens § 98c stk. 7.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfert resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandergald m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

K.S.M. Kragelund ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
7.500.000 16.000.000
-3.355.970 -6.484.539
4.144.030 9.515.461
5.616.808 6.237.497
-80.281 -290.819
-1.688 -64.520
1.487.895 1.536.014
1.185.523 2.683.551
8.208.257 10.101.723
174.649 1.300.052
3.412.527 185.845
-30.895 1.877.501
3.556.281 3.363.398
1.769.356 13.957.014
0 -21.338
1.769.356 13.935.676
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