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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for GASA Odense Frugt — Grgnt A.m.b.a.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 29. januar 2021

Direktion:

Jens Nannerup

Bestyrelse:
Allan Bilow Peter Christiansen Krage Claus Hunsballe
Christian Esbech Knud Dahl Andersen Jeppe Pedersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til andelshavere i GASA Odense Frugt-Grgnt, A.m.b.a.
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for GASA Odense Frugt-Grgnt A.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har desuden ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 29. januar 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 12 31

Mikael Johansen Mette Holy Jgrgensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23318 mne34359
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

GASA Odense Frugt — Grgnt A.m.b.a.
Lavsenvaenget 20

5200 Odense V

Telefon: 65 25 60 00

Telefax: 65 25 60 25
Hjemmeside: www.gasaodense.dk
E-mail: fg@gasaodense.dk
CVR-nr.: 10639476

Stiftet: 29. maj 1929
Hjemstedskommune: Odense

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Allan Bulow (Formand), Hollufgardsvej 30 C, Hgjby, 5260 Odense S

Peter Christiansen Krage (Naestformand), Myrekaervej 3, Varpelev, 4652 Harlev
Claus Hunsballe, Orebyvej 80, Eggeslevmagle, 4230 Skeelskgr

Christian Esbech, Gersgvej 5, 5450 Otterup

Knud Dahl Andersen, Gl. Estrup Mgllegard, Randersvej 7, 8963 Auning

Jeppe Pedersen, Bregnetvej 24, Osted, 4320 Lejre

Direktion
Jens Nannerup, Administrerende direktgr, Ngrre Allé 38, Strib, 5500 Middelfart

Revision

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvej 1, 3.-4. sal, 5230 Odense M
CVR-nr. 33771231
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| tkr. 2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal

Nettoomsatning 928.450 686.120 671.285 615.773 437.050
Bruttoresultat 16.806 13.516 11.897 12.168 11.367
Resultat af ordinaer primaer drift 2.425 2.046 1.841 3.041 2.331
Finansielle poster -1.369 -989 -818 -728 -597
Arets resultat 1.056 1.056 1.023 2.313 1.734
Balancesum 90.656 74.137 77.857 62.072 54.019
Egenkapital 28.042 26.986 25.930 24.907 22.594
Pengestrgm fra primaer drift 1.543 1.577 1.525 2.954 2.794
Zndring i driftskapital -3.349 2.619 -11.008 -6.183 2.502
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten -2.421 0 -355 0 720
Heraf til investering i materielle aktiver -2.421 0 -355 0 -180
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten 4.540 -396 -394 -392 -384
Pengestrgm i alt 313 3.800 -10.232 -3.620 5.631
Nggletal

Overskudsgrad 0,3% 0,3% 0,3% 0,5% 0,5%
Likviditetsgrad 154,4% 157,4%  148,6% 168,5% 174,7%
Soliditetsgrad 30,9% 36,4% 33,3% 40,1% 41,8%
Afkastningsgrad 2,7% 2,9% 2,4% 4,9% 4,7%
Egenkapitalforrentning 3,8% 4,0% 4,0% 9,3% 8,0%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 20 17 15 14 13

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning
Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabets hovedaktiviteter har som i tidligere ar bestaet i at afsaette andelshavernes frugt- og
grontsagsproduktion. Hovedaktiviteten suppleres i mindre omfang med produkter fra andre danske
grgntsagsproducenter.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Nettoomsaetningen er steget fra 687 mio. kr. til 928 mio. kr., svarende til en stigning pa 35 %. Stigningen er
drevet af flere jordbaer, urter, kernefrugt, kal og gulergdder. Vi er tilfredse med at have faet velintegreret
flere nye producenter i kredsen og samtidig at have serviceret de eksisterende tilfredsstillende.

Afsaetningen af dansk frugt og grgnt er gaet godt, selvom vi har arbejdet under COVID-19 pandemien siden
marts. Detailkaederne i bade Danmark og pa eksportmarkederne har haft gget salg, hvilket ogsa har
medvirket til at fa vores varer solgt godt. Undtaget er vores salg til dansk foodservice, som har haft et hardt
ar som fglge af COVID-19 restriktionerne.

Selskabet har i regnskabsaret ikke vaeret direkte pavirket af Covid-19, dog er der risiko for, at Covid-19 kan fa
negative konsekvenser for selskabets omsaetning og indtjening. Ledelsen fglger udviklingen ngje og forventer
at have tilstreekkeligt likviditetsberedskab.

| Igbet af 2020 har virksomheden arbejdet pa at forbedre afsatningsgrundlaget, sdledes andelshavernes
bedrifter bliver videreudviklet. COVID-19 situationen har bevirket, at nogle af de udviklingsorienterede
aktiviteter har vaeret vanskeligere at realisere end planlagt. Medarbejderstaben er udvidet med netto fire
medarbejdere, sa ressourcerne matcher fremtidens opgaver.

Virksomhedens samlede markedspositionen har udviklet sig tilfredsstillende i bade Danmark og pa
eksportmarkederne. Tilgangen af nye producenter har gget bredden i sortimentet og volumen.

Ejendommene pa Lavsenvaenget 2-24, som andrager ca. 2.000 m? erhvervslejemal, drives forsat med
udlejning for gje. 1 2020 er P-arealerne bag ejendommen tilkgbt.

Ultimo 2020 har virksomheden erhvervet ny domicilejendom beliggende Hvilehgjvej 23, 5220 Odense S@
med overtagelse pr. 11. februar 2021 og med det formal at flytte virksomhedens kontor dertil i Igbet af
foraret 2021. Vi far dermed mere plads og samtidig et mere moderne kontor. Vi ser et behov for at
fremtidssikre virksomheden og skabe en organisation med rammer, der er i stand til at fastholde og tiltraekke
de bedste medarbejdere. Virksomhedens nuvaerende lokaler pa Lavsenvaenget 20 udlejes.

Arets resultatet er pa godt 1 mio. kr., p& niveau med 2019. Resultatet vurderes som helt tilfredsstillende, da
det har veeret muligt at efterregulere salgsafgifterne for 2020 til andelshaverne i december 2020.

Balancen udggr ved udgang af aret 90,7 mio. kr., sammenlignet med 74,1 mio. kr. ultimo 2019. Forggelsen
skyldes primeaert en stigning i tilgodehavende hos kunderne pa 12 mio.kr. drevet af den hgjere aktivitet, samt
en stigning i tilgodehavendet vedr. Driftsfonden pa 3,5 mio.kr.
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Virksomheden har ved udgangen af 2020 en egenkapital pa 28 mio. kr., hvilket giver en soliditetsgrad pa
31,1 % mod 36,4 % ultimo 2019. Soliditetsgraden vurderes forsat passende.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold som pahviler virksomheden.
Miljgforhold

Virksomhedens forsyningskaede er at sende varerne direkte fra producenterne til kunden. Dette giver mere
friske varer til forbrugerne og en klimavenlig logistik. Herudover gives via Driftsfonden tilskud til
medlemmernes investeringer i klima- og miljgforbedringer pa de enkelte bedrifter.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Fra balancedagen og frem til i dag, er der ikke indtradt forhold, som pavirker vurderingen af arsrapporten.
Virksomhedens forventede udvikling

Det forventes forsat, at det bliver muligt at skabe grundlag for, at andelshaverne kan fa udviklet deres
bedrifter positivt, da markedet for frugt og grént overordnet er i positiv udvikling. Dertil kommer, at flere
producenter har igangsat investeringsprojekter, som vil udvide produktionerne. Det samlede salg forventes
saledes i 2021 at vaekste i forhold til 2020.

Udviklingsopgaverne i virksomheden vil koncentrere sig om at eksekvere pa de handlinger, som skal
realisere, at producenternes produktion bliver godt afsat, bade pa kort og laengere sigt til segmenterne food
service, detail og eksport.

| 2021 vil virksomheden fortsat investere i pget salgspersonale, som fglge af vaeksten i 2020, og ligeledes
igennem ggede salgsaktiviteter, forbedre de markedsmaessige muligheder til fremtidig forretning for
andelshaverne.

Der budgetteres med samme niveau af procentuelle indtaegter fra salgsafgift, ssmmenlignet med 2020.
Samlet er omkostningsniveauet planlagt til at veere i balance med det forventede aktivitets- og
indkomstniveau.

Det forventede resultat for 2021, vil pa ovenstaende baggrund blive pa niveau med det realiserede i 2020.
Udviklingsaktiviteter og investeringer

Virksomheden har, som producentorganisation, mulighed for at sgge EU-tilskud til investeringer via en
driftsfond. Investeringerne i 2021 foretages primaert decentralt hos de enkelte andelshavere, hvor der
investeres i miljgforbedringer, forbedring af produktkvalitet, gget produktivitet samt radgivning.

Virksomheden betaler 5 % af investeringsbelgbet, andelshaveren betaler overvejende 45 % og det
resterende investeringsbelgb ydes som tilskud fra EU. Den samlede investeringsramme indenfor Driftsfonden
i 2021 belgber sig til 46,3 mio.kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020

Arsrapporten for GASA Odense Frugt — Grgnt, A.m.b.a. for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed. Arsregnskabet er aflagt efter
samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsregnskabet for 2020 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Desuden indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger og
hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelse

Nettoomseaetning

Selskabets nettoomsaetning genereres af salg af frugt og grent og hermed forbundne tjenesteydelser.

Ved indgdelse af salgskontrakter, der bestar af flere separate salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen
pa de enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsvaerdimetode. De separate salgstransaktioner
indregnes som nettoomsaetning, nar kriterierne gaeldende for salg af varer, tjenesteydelser eller
entreprisekontrakter er opfyldt.

En kontrakt opdeles pa enkelttransaktioner, nar dagsvaerdien af de enkelte salgstransaktioner kan opggres

palideligt, og salgs-transaktionerne hver isaer har selvsteendig veerdi for kgber. Salgstransaktioner vurderes at
have selvstandig veerdi for kgber, nar transaktionen er individuelt identificerbar og normalt szelges enkeltvis.

11
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Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Omseetning fra salg af varer
Indtaegter fra salg af varer, hvilket omfatter salg af frugt og grent, indregnes i resultatopggrelsen, nar
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes

modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjaeelpematerialer omfatter afregning til medlemmer, tilkgb fra ikke medlemmer
samt direkte omkostninger ved vareomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger
samt afskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
ikke realiserede kursgevinster og — tab vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta m.v.

12
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Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
bevagelser direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter IT-software, herunder licenser, og males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages lineaere afskrivninger over den vurderede gkonomiske
levetid. Afskrivningsperioden overstiger ikke 3-10 ar.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med
fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Grunde og bygninger vil efter en individuel vurdering blive opskrevet til dagsveerdi, safremt ledelsen vurderer
dette som retvisende. Hvis der foretages opskrivning, vil opskrivninger og tilbagefgrsel heraf med fradrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsvaerdien fastsaettes pa grundlag af en ekstern vurdering,
som er baseret pa en tilbagediskontering af de forventede fremtidige pengestrgmme.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaagsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den
alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende
anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens |gbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationel leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestrsmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

14



GASA ODENSE FRUGT-GR@NT AMBA
Arsrapport 2020

Egenkapital — udbytte

Afskrivningsfonden omfatter en vedtaegtsbestemt binding pa egenkapitalen. Afskrivningsfonden hidrgrer fra
tidligere ar, hvor afdrag pa prioritetsgald har oversteget de foretagne bygningsafskrivninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat"
eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor
opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i Danmark, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopgdrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebzaerende geeld m.v.
Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Nggletal

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning.

De i hoved-og ng@gletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Likviditetsgrad Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Passiver ultimo

Afkastningsgrad Resultat af primaer drift x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse

tkr. Note 2020 2019
Nettoomsatning 928.450 686.120
Andre driftsindtaegter 21.755 18.337
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -927.651 -685.383
Andre eksterne omkostninger 1 -5.748 -5.558
Bruttoresultat 16.806 13.516
Personaleomkostninger 2 -13.894 -10.950
Af- og nedskrivninger af materielle

og immaterielle anlaegsaktiver 3 -487 -520
Resultat af ordinaer primaer drift 2.425 2.046
Finansielle indteegter 4 754 554
Finansielle omkostninger 5 -2.123 -1.544
Ordinzert resultat fgr skat 1.056 1.056
Skat af ordinzert resultat 0 0
Arets resultat 1.056 1.056

Resultatdisponering

Reserver for nettoopskrivninger 0 0
Overfgrt resultat 1.056 1.056
1.056 1.056
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Balance

tkr. Note 2020 2019
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle Anlaegsaktiver

Grunde og Bygninger 7.394 5.795
Driftsmateriel og inventar 335 0

6 7.729 5.795
Anlaegsaktiveri alt 7.729 5.795

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 63.602 51.010
Andre tilgodehavender 7 19.078 14.834
Tilgodehavenderi alt 82.680 65.844
Likvide beholdninger 247 2.498
Omsatningsaktiveri alt 82.927 68.342
AKTIVER | ALT 90.656 74.137
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Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital
Opskrivningshenlaeggelser

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Andre langfristede geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelseri alt
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt
Galdsforpligtelseri alt

PASSIVER | ALT

Eventualaktiver

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

GASA ODENSE FRUGT-GR@NT AMBA

Note 2020 2019

3.092 3.092

24.950 23.894

8 28.042 26.986

9 7.890 3.378

9 1.021 358

8.911 3.736

9 426 395

6.641 9.205

39.407 27.775

10 7.229 6.039

53.703 43.414

62.614 47.151

90.656 74.137
11
12
13
14
15
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Pengestrgmsopggrelse

tkr.

Resultat af ordinaer primaer drift

Af-og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Gevinst ved salg af materielle anlagsaktiver
Pengestrgm fra primaer drift fgr eendring i driftskapital
Z&ndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

ZAndringileverandgrgaeld og anden geeld

Pengestrgm fra primzaer drift

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Pengestrgm fra ordinaer drift f@r ekstraordinaere poster
og skat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Afdrag/indfrielse gaeld til kreditinstitutter

Optagelse af lan

Arets pengestrgm

Likvider, primo

Likvider, ultimo

GASA ODENSE FRUGT-GR@NT AMBA

2020 2019
2.425 2.046
487 520
0 0
2.912 2.566
0 0
-16.835 5.698
13.486 -3.080
-437 5.185
754 555
-2.123 -1.544
-1.806 4.196
-1.806 4.196
-2.421 0
-2.421 0
-3.989 -396
8.529 0
313 3.800
-6.707 -10.507
-6.394 -6.707

Arsrapport 2020
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Noter
tkr. 2020 2019
1 Andre eksterne omkostninger
Salgsomkostninger 735 1.030
Administrationsomkostninger 2.732 2.470
Lokaleomkostninger 596 549
Driftsfond, jf. note 17 1.685 1.509
5.748 5.558
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 12.136 9.611
Pensioner 904 729
Andre omkostninger til social sikring 101 84
@vrige personaleomkostninger 753 526
13.894 10.950
Vederlag til bestyrelse og direktion 1.858 1.767
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 20 17
3 Af-og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Bygninger 413 495
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 74 25
487 520
4 Finansielle indteegter:
Andre finansielle indteegter 754 554
754 554
5 Finansielle omkostninger:
Renter, bankgeeld 289 381
Renter, prioritetsgeeld 55 50
@vrige finansielle omkostninger 1.779 1.113
2.123 1.544
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6 Materielle anlaegsaktiver

Andre
anlzeg,
driftsmate-
Grunde og riel og
tkr. bygninger inventar lalt
Kostpris 01.01.2020 16.184 180 16.364
Tilgang 2.012 409 2.421
Kostpris 31.12.2020 18.196 589 18.785
Opskrivninger 01.01.2020 3.092 0 3.092
Arets opskrivninger 0 0 0
Oprskrivninger 31.12.2020 3.092 0 3.092
Af- og nedskrivninger 01.01.2020 13.481 180 13.661
Arets afskrivninger 413 74 487
Af-og nedskrivninger 31.12.2020 13.894 254 14.148
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 7.394 335 7.729
Regnskabsmaessig veerdi uden opskrivninger 4.637
Offentlig ejendomsvurdering 7.850 7.850
Afskrives over 30-50 ar 3-10ar
Kostpris 01.01.2019 16.184 180 16.364
Tilgang 0 0 0
Kostpris 31.12.2019 16.184 180 16.364
Opskrivninger 01.01.2019 3.092 0 3.092
Arets opskrivninger 0 0 0
Opskrivninger 31.12.2019 3.092 0 3.092
Af- og nedskrivninger 01.01.2019 12.986 155 13.141
Arets afskrivninger 495 25 520
Af-og nedskrivninger 31.12.2019 13.481 180 13.661
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2019 5.795 0 5.795
tkr. 2020 2019
7 Andre tilgodehavender
Tilgodehavende tilskud 9.368 6.134
Tilgodehavende moms 5.371 4.920
@vrige tilgodehavender 4.340 3.780
19.078 14.833
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8 Egenkapitalopggrelse

Opskriv-
Garanti- ningshen- Overfgrt
tkr. kapital leggelse resultat lalt
Egenkapital 01.01.2020 0 3.092 23.894 26.986
Garantikapital 145 0 0 0
Ikke indbetalt garantikapital -145 0 0 0
Overfgrt, jvf resultatdisponering 0 0 1.056 1.056
Egenkapital 31.12.2020 0 3.092 24.950 28.042
Egenkapital 01.01.2019 0 3.092 22.838 25.930
Garantikapital 140
Ikke indbetalt garantikapital -140
Overfert, jvf resultatdisponering 0 0 1.056 1.056
Egenkapital 31.12.2019 0 3.092 23.894 26.986
tkr. 2020 2019
9 Llangfristede galdsforpligtelser
Prioritetsgzeld 7.890 3.773
Anden langfristet geeld 1.021 358
8.911 4.131
Prioritetsgeeld og anden langfristet gaeld er indregnet saledes i balancen:
Langfristet prioritetsgald, bankgeeld og anden gald 8.485 3.736
Kortfristet prioritetsgeeld og bankgeeld 426 395
8.911 4.131
Af den langfristede geeld forfalder 6.203 tkr. til betaling efter 5 ar.
tkr. 2020 2019
10 Anden g=eld
Skyldig Ign, A-skat, sociale bidrag 1.031 15
Skyldig feriepenge og feriepengeforpligtelse 704 1.117
Depositum lejemal 149 151
Sikkerhed resthaeftelse Driftsfond 0 14
@vrige skyldige omkostninger 5.345 4.742
7.229 6.039
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Eventualaktiver

Virksomheden har oparbejdet et udskudt skatteaktiv pa 10.696 tkr., bl.a. som fglge af fremfgrbare
underskud fratidligere ar. Det udskudte skatteaktiv er ikke indregnet i balancen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden har pataget sig leasingforpligtelser med en samlet restydelse pa 675 t.kr.,
der forfalder inden for de kommende 5 ar. Heraf forfalder 333 t.kr. i 2021.

| forbindelse med virksomhedens overgang til aktieselskabsbeskatning blev formuen opgjort

til handelsveerdien pr. 1. januar 1996. Det opgjorte belgb er skattepligtigt for Gasa Odense
Frugt-Grgnt, A.m.b.a, men beskatningen indtraeder f@rst i takt med at GASA Odense Frugt-Grgnt
A.m.b.a. udlodder udbytte eller foretager udlodning af likvidationsprovenu. Beskatningen
udger 50 % for virksomheden. De udloddede belgb er skattefrie for modtageren. Beregnings-
grundlaget for udligningsskatten er opgjort til 107 mio.kr.

GASA Odense Frugt-Grgnt, A.m.b.a.'s driftsfond foretager investeringer m.v. hos medlemmerne
Virksomheden heaefter overfor EU-direktoratet for den ikke afskrevne del af nettoinvesteringen,
safremt medlemmet bliver ngdlidende. Den maksimale haeftelse hertil udggr 37.931 tkr. pr.

31. december 2020.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter, er der givet virksomhedspant, i alt 35.000 tkr.
Derudover er der udstedt ejerpantebrev pai alt 2.000 t.kr., der giver pant i virksomhedens
ejendomme beliggende Lavesensvaenget 2-24, Odense og Christmas Mgller Vej 13, Odense.

Grunde og bygninger er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter med en regnskabsmaessig
vaerdi pa 7.394 t.kr.

Naertstaende parter
Transaktioner med selskabets andelshavere er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets stilling veesentligt.
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tkr.

Driftsfond, grundlag for driftsprogram 2022 og 2021
Referenceomsaetning

Suppleringskgb af anerkendte varer, medlemmer
Medlemmernes omseaetning af anerkendte produkter
Suppleringskgb af anerkendte varer, PO indkgb
Omsatning anerkendte varer

Omsatning ikke-anerkendte varer mv
Nettoomsatning

Tilgodehavende vedrgrende EU's driftsprogram
Gasa Odense Frugt - Grgnt A.m.b.a.'s udgifter i resultatopggrelsen
Realiseret driftsprogram, baseret pa referenceomsaetning i 2018 og 2017

Beregnet EU tilskud
Indtaegter fra medlemmer, 50 % stptteberettigede projekter
Indtaegter fra medlemmer, 60 % stgtteberettigede projekter

Indteegter fra medlemmer, andel af budgetoverskredne projekter
PO'ens egen andel til stgtteberettigede projekter

Administrationsbidrag
Indtzegter totalt

Afholdte udgifter til aktioner/investeringer som er 50 % stgtteberettiget
Afholdte udgifter til aktioner/investeringer som er 60 % stgtteberettiget
Afholdte stgtteberettigede udgifter excl administrationsomkostninger
Afholdte udgifter til administrationsomkostninger

Stgtteberettigede udgifter

Afholdte udgifter der ikke er stgtteberettiget

Afholdte udgifter totalt

2020 2019
762.855 564.621
1.923 2.101
764.778 566.722
20.049 16.144
784.827 582.866
143.623 103.254
928.450 686.120
9.368 6.134
1.685 1.509
21.748 19.303
17.773 16.710
921 209
2.066 218
2.106 1.887
421 377
45.035 38.704
39.496 37.133
2.631 598
42.127 37.731
842 755
42.969 38.486
2.066 218
45.035 38.704
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Beregnet EU stgtte

tkr.

Beregnet EU stgtte 50 %
Beregnet EU statte 60 %

Beregnet EU stgtte administrationsomkostninger

Realiserede resthaftelser GASA Odense Frugt - Grgnt, A.m.b.a.

Beregnet EU stgtte

Totalbelgb specificeret til driftsprogram

tkr.

1. Produktionsplanlaegning

2. Forbedring af produktkvalitet
3. Forbedring af afsaetning

5. Uddannelsesaktioner

7. Miljgaktioner

Resthaeftelse:

Anskaffelsessum 01.01.2020
Korrigeret vedr. 2019
Tilgang 2020

Afgang 2020
Anskaffelsessum 31.12.2020

Af- og nedskrivninger 01.01.2020
Korrigeret vedr. 2019

Arets afskrivninger

Afgang

Af-og nedskrivninger 31.12.2020
Saldo 31.12.2020

Maksimal haeftelse pr 31.12.2020

GASA ODENSE FRUGT-GR@NT AMBA

2020 2019
19.748 18.567
1.579 359
421 377
21.748 19.303
0 0
21.748 19.303
2020 2019
3.221 7.497
23.889 18.372
100
1.413 1.519
13.504 10.343
42.127 37.731
104.066
-570
36.609
-17.725
122.380
42.388
-313
22.126
-17.683
46.518
75.862

37.931
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