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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2017 for GASA Odense Frugt — Grgnt A.m.b.a.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 29. januar 2018
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i GASA Odense Frugt — Grgnt, A.m.b.a.
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret &rsregnskabet for GASA Odense Frugt-Grgnt A.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestremsopggrelse, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer
pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmazssige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.



GASA ODENSE FRUGT-GR@NT AMBA
Arsrapport 2017

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 29. januar 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Mikael Johansen Mette Holy Jgrgeh n
statsautoriseret revis statsautoriseret revisor
mne23318 mne34359
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Hoved-og nggletal

[tkr. 2017 2016 2015 2014 2013
Hovedtal

Nettoomsaetning 615.773 437.050 370.175 328.515 303.126
Bruttoresultat 12.168 11.367 9.889 10.623 4.306
Resultat af ordinaer primaer drift 3.041 2.331 2.046 1.971 -12.787
Finansielle poster -728 -597 -407 -946 -1.046
Arets resultat 2.313 1.734 1.242 1.056 -13.791
Balancesum 62.072 54.019 49.032 49.576  45.715
Egenkapital 24.907 22594 20.860 19.618  18.562
Pengestrgm fra primaer drift 2.954 2.794 2.515 3.080 -5.470
Zndring i driftskapital -6.183 2.502 83 -5.541 -1.176
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten 0 720 71 -397 -1.457
Heraf til investering i materielle aktiver 0 -180 -179 -397 -1.457
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten -392 -384 -381 2.241 -1.066
Pengestrgm i alt -3.620 5.630 2.288 -617 -9.169
Nggletal

Overskudsgrad 0,5% 0,5% 0,5% 0,6% -4,0%
Soliditetsgrad 40,1% 41,8% 42,5% 39,6% 40,9%
Afkastningsgrad 4,9% 4,7% 4,3% 4,1%  -31,9%
Egenkapitalforrentning 9,7% 8,0% 6,1% 55% -54,1%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 14 13 11 13 14

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning
Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabets hovedaktiviteter bestér i lighed med tidligere ar i at afsaette andelshavernes frugt- og
grgnsagsproduktion. Dette suppleres med tilkgb fra andre danske grgntsagsproducenter.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

| lpbet af 2017 har virksomheden arbejdet pa at forbedre afsaetningsgrundlaget, sa andelshavernes
bedrifter kan udvikles. Hovedparten af de tilknyttede avlere er forsat i positiv udvikling. Det vurderes tillige
at virksomhedens markedspositionen har udviklet sig tilfredsstillende i bade Danmark og udlandet.
Arbejdet med at gge eksportomszetningen er lykkedes, og det har medfgrt pget salg til flere land.

Nettoomsatningen er steget fra 437 mio. kr. til 615 mio. kr. svarende til en stigning pa 40 %. Stigningen
skyldes dels, at der har vaeret tilgang af nye producenter, dels at de eksisterende producenter har udvidet
deres produktionen. Pa produkt-siden er det salget af rodfrugter, varer fra vaeksthussektoren samt den
gkologiske produktion, der baerer den betydelige salgsvaekst.

Markedsmaessigt er vaeksten fordelt ligeligt p4 hjemme- og eksportmarkedet. Pa eksportsiden er det tillige
lykkedes at fa etableret samhandel med flere kunder pa markederne omkring Danmark.

Udlejningsejendommene pa Lavsenvaenget 2-24, som andrager ca. 2000 m? erhvervslejemal, er i arets Igb
blevet fuldt udlejet, hvilket vurderes tilfredsstillende.

Resultatmaessigt er resultatet pa 2,3 mio. kr., en stigning pa 35 %. Udover resultatet blev der ultimo dret
tilbage-reguleret 5 mio. kr. til andelshaverne, svarende til 30 % af a conto salgsafgifterne. Deteri
selskabets interesse, at flest mulige midler kommer retur til andelshaverne, sa disse dermed har grundlag
for at investere i yderligere vaekst.

Resultatet og efterreguleringen vurderes som meget tilfredsstillende, saerligt set i lyset af, at a conto
salgsafgifterne blev nedsat med ca. 15 % ved indgangen til 2017.

Balancen udger ved udgang af dret 62,1 mio. kr., sammenlignet med 53,5 mio. kr. ultimo 2016. Stigningen i
balancesummen skyldes omsaetningsfremgangen og folgeligt et forhgjet tilgodehavende hos kunderne.
Virksomheden har ved udgangen af 2017 en egenkapital pa 24,9 mio. kr. og hvilket giver en soliditetsgrad
pa 40,1 % mod 41,8 % ultimo 2016.

Virksomhedens tidligere placering i Dyrup gav udfordringer bade med udlejer og naboerne. Derfor blev
virksomheden i 2014 flyttet og der har siden pagaet et juridisk efterspil. Dette blev afsluttet ved forlig i
2017. Regnskabsmaessigt har det betydet en ekstraordinaer indtaegt inkl. tilbagefgrte hensaettelser pa godt
2 mio. kr. Stgjsagen er hermed endelig afsluttet.

Usaedvanlige forhold

Der er ingen usadvanlige forhold som pahviler virksomheden.



GASA ODENSE FRUGT-GR@NT AMBA
Arsrapport 2017

Miljgforhold

Virksomhedens logistikmodel er at sende varerne direkte fra producent til kunden. Dette giver en mere
CO»-venlig logistik. Herudover gives via driftsfonden tilskud til medlemmernes investeringer i
miljgforbedringer pa de enkelte bedrifter.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Fra balancedagen og frem til i dag er der ikke indtradt forhold, som pavirker vurderingen af arsrapporten.
Virksomhedens forventede udvikling

De eksisterende avlere forventes forsat at udvikle deres bedrifter, hvilket vil betyde en stigning i salget.
Derfor forventes ogsé en omsaetningsfremgang til 2018 sammenlignet med 2017. Udviklingsopgaverne i
virksomheden vil koncentrere sig om at eksekvere pa de handlinger, som skal realisere at producenternes
produktion bliver godt afsat bade pa kort og laengere sigt.

I lgbet af 2018 vil det kommercielle team igen blive udvidet, da der ansaettes endnu en eksportsalger fra
marts maned. Afsaetningsmaessigt bliver arbejdet med deltagelse i messer i ind- og udland intensiveret, for
at kunne praesentere produkterne og fa kontakt til flere kunder. Derudover kommer der gget fokus pa

forretningsudvikling med udgangspunkt i den enkelte bedrift.

P IT-siden gnsker vi at fastholde det hgje niveau og derfor gennemfgres der en investering i opgradering af
Navision, saledes virksomheden forsat er digitalt i front.

1 2018 bliver der investeret i en teknisk opgradering af installationerne i udlejningsejendommene pa
Lavsenvaenget 2-24.

Ombkostningsniveauet er i balance med det forventede aktivitets- og indkomstniveau. Der budgetteres med
faerre procentuelle indtaegter fra salgsafgift i det kommende ar sammenlignet med 2017.

Det forventede resultat bliver mindre end i 2017. Forventningen om et mindre resultat underbygger
virksomhedens mélsaetning om, at det er indtjeningen hos andelshaverne, som skal maksimeres.

Udviklingsaktiviteter og investeringer
Virksomheden har som producentorganisation mulighed for at sgge EU-tilskud til investeringer via en
driftsfond. Investeringerne i 2018 foretages primeert decentralt hos de enkelte medlemmer, hvor der

investeres i miljgforbedringer, forbedring af produktkvalitet, gget produktivitet samt radgivning.

Virksomheden betaler 5 % af investeringsbelgbet, medlemmerne betaler 45 % og det resterende
investeringsbelgb ydes som tilskud fra EU.

Den samlede investeringsramme indenfor driftsfonden i 2018 belgber sig til 23,5 mio.kr.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2017

Arsrapporten for GASA Odense Frugt — Grgnt, A.m.b.a. for 2017 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed. Arsregnskabet er aflagt efter
samme regnskabspraksis som sidste dr.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Selskabets nettoomsaetning genereres af salg af frugt og grgnt og hermed forbundne tjenesteydelser.

Ved indgaelse af salgskontrakter, der bestar af flere separate salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen
pa de enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsveaerdimetode. De separate salgstransaktioner
indregnes som nettoomsaetning, nér kriterierne gaeldende for salg af varer, tjenesteydelser eller
entreprisekontrakter er opfyldt.

En kontrakt opdeles pa enkelttransaktioner, nér dagsveerdien af de enkelte salgstransaktioner kan opg@res
palideligt, og salgs-transaktionerne hver iser har selvstaendig veerdi for kgber. Salgstransaktioner vurderes
at have selvstaendig veerdi for kgber, nér transaktionen er individuelt identificerbar og normalt szelges

enkeltvis.

Nettoomszetningen méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Omsaetning fra salg af varer
Indteegter fra salg af varer, hvilket omfatter salg af frugt og grgnt, indregnes i resultatopggrelsen, nar
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes

modtaget.

Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

11
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Ombkostninger til ravarer og hjalpematerialer omfatter afregning til medlemmer, tilkgb fra ikke
medlemmer samt direkte omkostninger ved vareomszatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger
samt afskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og ikke realiserede kursgevinster og — tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopg@relsen

med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

12
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter IT-software, herunder licenser, og males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages linezere afskrivninger over den vurderede gkonomiske
levetid. Afskrivningsperioden overstiger ikke 3-10 ar.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med
fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pé fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Grunde og bygninger vil efter en individuel vurdering blive opskrevet til dagsveerdi, safremt ledelsen

vurderer dette som retvisende. Safremt der foretages opskrivning vil opskrivninger og tilbagefgrsel heraf
med fradrag af udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsveaerdien fastsaettes pa grundlag af en
ekstern vurdering, som er baseret pa en tilbagediskontering af de forventede fremtidige pengestrgmme.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den
alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende
anlaegsaktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationel leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Egenkapital — udbytte

Afskrivningsfonden omfatter en vedtaegtshestemt binding pa egenkapitalen. Afskrivningsfonden hidrgrer
fra tidligere ar, hvor afdrag pé prioritetsgaeld har oversteget de foretagne bygningsafskrivninger.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat"
eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstéet pd
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor
opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i Danmark, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som drets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende gaeld m.v.
Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Nggletal

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning.

De i hoved-og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet séledes:

Overskudsgrad Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Passiver ultimo

Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse

tkr. Note 2017 2016
Nettoomsaetning 615.773 437.050
Andre driftsindtaegter 13.713 11132
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -614.676 -432.436
Andre eksterne omkostninger 1 -2.641 -4.379
Bruttoresultat 12.168 11.367
Personaleomkostninger 2 -8.519 -7.998
Af- og nedskrivninger af materielle

og immaterielle anleegsaktiver 3 -608 -1.038
Resultat af ordinaer primaer drift 3.041 2.331
Finansielle indtaegter 4 384 380
Finansielle omkostninger 5 -1.112 -977
Ordinaert resultat fgr skat 2.313 1.734
Skat af ordinaert resultat 0 0
Arets resultat 2.313 1.734

Resultatdisponering

Reserver for nettoopskrivninger 0 =277
Overfgrt resultat 2.313 2.011
2.313 1.734
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Balance
tkr. Note 2017 2016
AKTIVER
Anlzagsaktiver
Immaterielle Anlaegsaktiver
IT Software 0 0
6 0 0
Materielle Anlaagsaktiver
Grunde og Bygninger 6.408 7.023
Driftsmateriel og inventar 54 80
7 6.462 7.103
Anlagsaktiveri alt 6.462 7.103
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44,373 35.423
Andre tilgodehavender 8 11.236 8.148
Tilgodehavenderi alt 55.609 43,571
Likvide beholdninger 0 3.345
Omsaetningsaktiveri alt 55.610 46.916
AKTIVER | ALT 62.072 54.019
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Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital
Opskrivningshenlzaeggelser
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gald
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzld

Kortfristede galdsforpligtelseri alt
Geeldsforpligtelseri alt

PASSIVER | ALT

Eventualaktiver

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.,

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

GASA ODENSE FRUGT-GR@NT AMBA
Arsrapport 2017

Note

10

10

11

12
13
14
15

2017 2016

3.092 3.092
21.815 19.502
24.907 22.594
4.168 4.567
394 387
275 0
26.114 21.222
6.213 5.250
32.996 26.859
37.165 31.425
62.072 54.019
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Pengestromsopgorelse

tkr. Note 2017 2016
Resultat af ordinaer primaer drift 3.008 2.309
Af-og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 641 1.060
Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver 33 22
Pengestrgm fra primaer drift fgr 22ndring i driftskapital 3.682 3.391
Zndring i varebeholdninger -1 28
Andring i tilgodehavender -12.037 -3.450
Zndring i leverandgrgaeld og anden gzeld 5.855 5.924
Pengestrgm fra primaer drift -2.501 5.893
Finansielle indtaegter 384 380
Finansielle omkostninger -1.112 -977
Pengestrgm fra ordinaer drift fgr ekstraordinaere poster

og skat -3.228 5.295
Pengestrgm fra driftsaktivitet -3.228 5.295
Kob af materielle anlaegsaktiver 0 -180
Salg associerede virksomheder 0 900
Pengestrgm fra investeringsaktivitet 0 720
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -392 -384
Optagelse og afvikling af prioritetsgaeld 0 0
Arets pengestrgm -3.620 5.631
Likvider, primo 3.345 -2.285
Likvider, ultimo -275 3.345

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter
tkr. 2017 2016
Andre eksterne omkostninger
Salgsomkostninger 1.173 898
Administrationsomkostninger 1.914 1.943
Lokaleomkostninger -1.238 750
Driftsfond, jf. note 16 792 788
2.641 4.379
Personaleomkostninger
Lgnninger 7.367 6.943
Pensioner 571 513
Andre omkostninger til social sikring 85 75
@vrige personaleomkostninger 496 467
8.519 7.998
Vederlag til bestyrelse og direktion 1.608 1.474
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 14 13
Af-og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver
Bygninger 615 397
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 26 100
Gevinst ved salg -33 -22
Immaterielle anlaegsaktiver 0 563
608 1.038
Finansielle indteegter:
Andre finansielle indtaegter 384 380
384 380
Finansielle omkostninger:
Renter, bankgeeld 222 380
Renter, prioritetsgeeld 75 94
@vrige finansielle omkostninger 815 504
1.112 977
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6 Immaterielle anlaegsaktiver

tkr. IT software
Kostpris 01.01.2017 2:150
Kostpris 31.12.2017 2.150
Af- og nedskrivninger 01.01.2017 2.150
Af-og nedskrivninger 31.12.2017 2.150
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.17 0
Kostpris 01.01.2016 6.505
Tilgang 0
Afgang 4.355
Kostpris 31.12.2016 2.150
Af- og nedskrivninger 01.01.2016 5.942
Arets afskrivninger 563
Afgang -4.355
Af-og nedskrivninger 31.12.2016 2.150
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.16 0
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7 Materielle anlaegsaktiver
Andre
anlag,
driftsmate-
Grunde og riel og
tkr. bygninger inventar 1alt
Kostpris 01.01.2017 15.829 180 16.009
Kostpris 31.12.2017 15.829 180 16.009
Opskrivninger 01.01.2017 3.092 0 3.092
Af- og nedskrivninger 01.01.2017 11.898 100 11.998
Arets afskrivninger 615 26 641
Af-og nedskrivninger 31.12.2017 12.513 126 12.639
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.17 6.408 54 6.462
Kostpris 01.01.2016 15.829 0 15.829
Tilgang 0 180 180
Kostpris 31.12.2016 15.829 180 16.009
Opskrivninger 01.01.2016 3.092 0 3.092
Af- og nedskrivninger 01.01.2016 11.501 0 11.501
Arets afskrivninger 397 100 497
Af-og nedskrivninger 31.12.2016 11.898 100 11.998
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.16 7.023 80 7.103
Offentlig ejendomsvurdering 7.850 7.850
Afskrives over 50 ar 3-10ar
tkr. 2017 2016
8 Andre tilgodehavender
Tilgodehavende tilskud 5.853 4.187
Tilgodehavende moms 5.383 3.943
@vrige tilgodehavender 0 18
11.236 8.148
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9 Egenkapitalopggrelse
Reserve for
nettoop-
skrivninger
efter den
indre Opskriv-
Garanti- vaerdis ningshen- Overfgrt
tkr. kapital metode leggelse resultat 1alt
Egenkapital 01.01.2017 0 0 3.092 19.502 22.594
Garantikapital 125 0 0 0 0
Ikke indbetalt garantikapital -125 0 0 0 0
Overfgrt, jvf resultatdisponering 0 0 0 2.313 2.313
Egenkapital 31.12.17 0 0 3.092 21.815 24.907
Egenkapital 01.01.2016 0 277 3.092 17.491 20.860
Overfgrt, jvf resultatdisponering 0 -277 0 2.011 1.734
Egenkapital 31.12.16 0 0 3.092 19.502 22.594
De seneste 5 &rs andringer af andelskapitalen specificeres saledes:
2017 2016 2015 2014 2013
Saldo 01.01 0 0 0 0 0
Saldo 31.12
tkr. 2017 2016
10 Langfristede gldsforpligtelser
Prioritetsgeeld 4.562 4,954
Langfristet bankgaeld 0 0
4.562 4,954
Prioritetsgaeld og langfristet bankgaeld er indregnet saledes i balancen:
Langfristet prioritetsgaeld og langfristet bankgeeld 4.168 4.567
Kortfristet prioritetsgaeld og bankgaeld 394 387
4,562 4.954

Af den langfristede geeld forfalder 2.987 tkr. til betaling efter 5 ar.
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tkr. 2017 2016
Anden gezeld
Skyldig Ign, A-skat, sociale bidrag 12 11
Skyldig feriepenge og feriepengeforpligtelse 1.125 1.025
Depositum lejemal 148 134
Sikkerhed resthaeftelse Driftsfond 105 162
Forskudsvis moms, Eksportmomsordningen 1.739 0
@vrige skyldige omkostninger 3.084 3.918
6.213 5.250

Eventualaktiver

Virksomheden har oparbejdet et udskudt skatteaktiv pa 11.333 tkr., bl.a. som fglge af fremfgrbare
underskud fra tidligere ar. Det udskudte skatteaktiv er ikke indregnet i balancen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden har pataget sig leasingforpligtelser med en samlet restydelse pa 316 t.kr.,
der forfalder inden for de kommende 5 ar. Heraf forfalder 168 t.kr. i 2018.

| forbindelse med virksomhedens overgang til aktieselskabsbeskatning blev formuen opgjort

til handelsvaerdien pr. 1. januar 1996. Det opgjorte belgb er skattepligtigt for Gasa Odense
Frugt-Grgnt, A.m.b.a, men beskatningen indtraeder fgrst i takt med at GASA Odense Frugt-Grgnt
A.m.b.a. udlodder udbytte eller foretager udlodning af likvidationsprovenu. Beskatningen
udggr 50 % for virksomheden. De udloddede belgb er skattefrie for modtageren. Beregnings-
grundlaget for udligningsskatten er opgjort til 107 mio.kr.

GASA Odense Frugt-Grgnt, A.m.b.a.'s driftsfond foretager investeringer m.v. hos medlemmerne
Virksomheden haefter overfor EU-direktoratet for den ikke afskrevne del af nettoinvesteringen,
safremt medlemmet bliver ngdlidende. Den maksimale hzaftelse udggr hertil 22.361 tkr. pr.

31. december 2017.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter, er der givet virksomhedspant, i alt 35.000 tkr.
Derudover er der udstedt ejerpantebrev pd i alt 2.000 t.kr., der giver pant i virksomhedens
ejendomme beliggende Lavesensveenget 2-24, Odense og Christmas Mgller Vej 13, Odense.

Nzrtstaende parter
Omsatningen med selskabets andelshavere er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.
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tkr.

Driftsfond, grundlag for driftsprogram 2019 og 2018
Referenceomsatning

Suppleringskgb af anerkendte varer, medlemmer
Medlemmernes omsatning af anerkendte produkter
Suppleringskgb af anerkendte varer, PO indkgb
Omsatning anerkendte varer

Omsatning ikke-anerkendte varer mv
Nettoomsaetning

Tilgodehavende vedrgrende EU's driftsprogram
Gasa Odense Frugt - Grgnt A.m.b.a.'s udgifter i resultatopggrelsen
Realiseret driftsprogram, baseret pa referenceomsatning i 2015 og 2014

Beregnet EU tilskud

Indtaegter fra medlemmer, 50 % stgtteberettigede projekter
Indteegter fra medlemmer, 60 % stgtteberettigede projekter
Indtagter fra medlemmer, andel af budgetoverskredne projekter
PQ'ens egen andel til stgtteberettigede projekter

Regulering vedr. 2015-projekter

Administrationsbidrag

Indtaegter totalt

Afholdte udgifter til aktioner/investeringer som er 50 % stptteberettiget
Afholdte udgifter til aktioner/investeringer som er 60 % stgtteberettiget
Afholdte stptteberettigede udgifter excl administrationsomkostninger
Afholdte udgifter til administrationsomkostninger

Stptteberettigede udgifter

Afholdte udgifter derikke er stgtteberettiget

Afholdte udgifter totalt

2017 2016
479.527 286.437
19.980 12.534
499.507 298.971
12.104 84.257
511.611 383.228
104.159 53.822
615.770 437.050
5.853 4.187
792 788
10.222 10.107
8.537 8.226
314 450
497 200
993 971
0 7
199 196
20.762 20.157
18.972 18.280
896 1.285
19.868 19.565
397 392
20.265 19.957
497 200
20.762 20.157
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Beregnet EU stgtte
tkr. 2017 2016
Beregnet EU stgtte 50 % 9.486 9.141
Beregnet EU stgtte 60 % 537 771
Beregnet EU st@tte administrationsomkostninger 199 196

10.222 10.108
Realiserede resthaftelser GASA Odense Frugt - Grgnt, A.m.b.a. 0 0
Beregnet EU stgtte 10.222 10.108
Totalbelgb specificeret til driftsprogram
tkr. 2017 2016
1. Produktionsplanlagning 10.016 4.636
2. Forbedring af produktkvalitet 3.150 7.563
5. Uddannelsesaktioner 1.668 1.893
7. Miljgaktioner 5.034 5.473

19.868 19.565
Resthaeftelse:
Anskaffelsessum 01.01.2017 83.704
Tilgang 2017 16.655
Afgang 2017 -13.225
Anskaffelsessum 31.12.2017 87.134
Af- og nedskrivninger 01.01.2017 39.778
Arets afskrivninger 15.860
Afgang -13.225
Af-og nedskrivninger 31,12.2017 42.413
Saldo 31.12.17 44,721
Maksimal haeftelse pr31.12.2017 22361
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