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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for Bacher A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 20. april 2018

Direktion

Peter Vallentin

Bestyrelse

Jagrgen Kongskov Olsen Peter Vallentin Ole Bang Nielsen
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bacher A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bacher A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Glostrup, den 20. april 2018

PKF Munkebo Vindelev
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 14 11 92 99

Peter Krogsrud Eriksen H. Munkebo Christiansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34335 MNE-nr. 3644
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Selskabsoplysninger
Selskabet Bacher A/S
Kirstinehgj 5
2770 Kastrup
CVR-nr.: 106268 70
Stiftet: 1. april 1987
Hjemsted: Kgbenhavns Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
29. regnskabsar
Bestyrelse Jagrgen Kongskov Olsen, Formand
Peter Vallentin
Ole Bang Nielsen
Direktion Peter Vallentin
Revision PKF Munkebo Vindelev, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

Hovedvejen 56
2600 Glostrup

Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S, Isefjords Alle 5, 4300 Holbaek

Bacher Work Wear A/S

Bacher Merchandise ApS, Kgbenhavn
Bacher Logistics A/S, Odense
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Koncernoversigt

Bacher Work Wear A/S

Nom. kr. 5.000.000

100 % 100 %

Bacher A/S WebMore Uniformer A/S

Nom. kr. 2.000.000 Nom. kr. 500.000

100 % 100 %

Bacher Merchandise ApS Bacher Logistics A/S

Nom. kr. 125.000 Nom. kr. 1.000.000
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Hovedtal
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomseetning 85.076 80.591 79.078 56.394 81.336
Bruttoresultat 16.629 16.645 17.241 18.786 26.962
Resultat af ordinger primeer drift 1.849 1.463 2.710 602 2.290
Finansielle poster, netto 1.016 2.315 -59 -206 -758
Arets resultat 2.605 3.551 2.042 268 1.090
Balance:
Balancesum 80.017 94.712 60.331 56.569 52.389
Egenkapital 26.271 26.067 17.480 15.438 15.170
Hovedtallene for 2014 omfatter perioden 1. april - 31. december 2014.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet opererer pa det europaeiske marked for arbejdstej, uniformer og sikkerhedsfodtej og er
markedsledende pa forhandlermarkedet i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udger 85.076 t.kr. mod 80.591 t.kr. sidste &r. Det ordinzere resultat efter skat udger
2.605 t.kr. mod 3.551 t.kr. sidste ar, der var positivt pavirket af kgbet af den resterende andel af Bacher
Logistics A/S. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Hjemmemarkedet har udviklet sig stabilt med en stort set usendret omsaetning, hvorimod eksport-
omsaetningen fortsat er stigende som fglge af en gget salgsindsats pa det europaeiske marked.

Alle aktiviteter i datterselskabet Bacher Logistics A/S er i begyndelsen af regnskabsaret flyttet fra
Vissenbjerg til selskabets logistikcenter i Odense, og de to organisationer er i labet af regnskabsaret
blevet fuldt integreret.

Den forventede udvikling
Da en del af kunderne i Bacher Logistics A/S i Igbet af 2018 overfgres til Bacher A/S, forventes der en
hgjere omsaetning og dermed et forbedret resultat i det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bacher A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af eendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta og som ikke anses for at
veere investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstaen-
dige enheder, omregnes resultatopgarelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgearelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetae-
re poster til balancedagens kurs. lkke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetzere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-moneteere post.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indreg-
nes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til
kurssikring af selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

RESULTATOPGQGRELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, autodrift, administration og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belab, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestéar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Software

Omkostninger til softwareudvikling omfatter primeert omkostninger til eksterne konsulenter, der direkte
eller indirekte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet investeringen
vurderes at have en laengerevarnede strategisk betydning, er afskrivningsperioden sat til 20 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-20 %

Smaaktiver med en kostpris pa under 13.200 kr. indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, under-
leverandgrer og lgn samt ldneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer opfe-
relsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li-
neeere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes uden veerdi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige ne-
gative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem afstael-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende
koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgarelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksom-
heders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i
forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og for-
pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar
og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjenings-
profil. Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen
i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpemate-
rialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Lane-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel faerdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fast-
saettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Bacher A/S solidarisk og ubegreenset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.
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Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Bacher A/S - Arsrapport for 2017 15



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bacher

WORK WEAR SINCE 1897

2017 2016
Nettoomsaetning 85.076.477 80.591.103
Omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer -57.446.406 -54.869.544
Andre eksterne omkostninger -11.000.609 -9.076.329
Bruttoresultat 16.629.462 16.645.230
Personaleomkostninger -13.201.362 -13.621.252
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -1.578.608 -1.560.524
Driftsresultat 1.849.492 1.463.454
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.271.135 2.202.297
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 1.084.496
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 92.617
Andre finansielle indtaegter 61.701 152.708
@vrige finansielle omkostninger -1.316.839 -1.217.475
Resultat for skat 2.865.489 3.778.097
Skat af arets resultat -260.260 -227.336
Arets resultat 2.605.229 3.550.761
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -8.993.491 2.499.210
Overfgres til overfgrt resultat 11.598.720 1.051.551
Disponeret i alt 2.605.229 3.550.761
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Balance 31. december
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Aktiver
2017 2016

Anlaegsaktiver
Software 1.425.327 1.496.803
Erhvervede rettigheder 256.875 324.375
Goodwill 450.000 475.000
Immaterielle anleegsaktiver i alt 2.132.202 2.296.178
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.827.458 1.831.541
Indretning lejede lokaler 1.365.424 1.082.114
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.192.882 2.913.655
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.539.451 25.882.562
Deposita 999.895 999.895
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.539.346 26.882.457
Anlaegsaktiver i alt 10.864.430 32.092.290
Omsatningsaktiver
Varer under fremstilling 963.073 0
Fremstillede varer og handelsvarer 38.094.017 27.820.983
Varebeholdninger i alt 39.057.090 27.820.983
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.102.383 21.683.072
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.554.605 11.062.169
Andre tilgodehavender 956.487 1.318.467
Periodeafgraensningsposter 364.293 570.648
Tilgodehavender i alt 29.977.768 34.634.356
Likvide beholdninger 117.226 164.821
Omsatningsaktiver i alt 69.152.084 62.620.160
Aktiver i alt 80.016.514 94.712.450
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Passiver
Note 2017 2016
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
9 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 11.394.657
10 Overfart resultat 24.270.945 12.672.225
Egenkapital i alt 26.270.945 26.066.882
Hensatte forpligtelser
11 Hensaettelser til udskudt skat 474.321 360.678
Hensatte forpligtelser i alt 474.321 360.678
Galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 8.980.092 10.560.184
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 8.980.092 10.560.184
12 Geeldsforpligtelser 1.290.046 1.290.046
Geeld til pengeinstitutter 20.193.968 21.395.057
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.017.600 18.870.393
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.143.482 12.592.873
Anden geeld 3.646.060 3.576.337
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 44.291.156 57.724.706
Galdsforpligtelser i alt 53.271.248 68.284.890
Passiver i alt 80.016.514 94.712.450
13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
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2017 2016
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 11.545.098 12.070.630
Pensioner 1.078.514 1.126.412
Andre omkostninger til social sikring 94.150 83.620
Personaleomkostninger i gvrigt 483.600 340.590
13.201.362 13.621.252
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere 41 37
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 187.200
Andre finansielle omkostninger 1.316.839 1.030.275
1.316.839 1.217.475
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 146.617 125.774
Arets regulering af udskudt skat 113.643 101.562
260.260 227.336
Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede
Software rettigheder Goodwill
Kostpris 1. januar 2017 4.974.476 1.200.000 500.000
Tilgang 545.150 0 0
Kostpris 31. december 2017 5.519.626 1.200.000 500.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 3.477.673 875.625 25.000
Arets afskrivninger 616.626 67.500 25.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 4.094.299 943.125 50.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2017 1.425.327 256.875 450.000
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5.

Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel Indretning

og inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2017 3.537.411 2.782.996
Tilgang 475.387 470.242
Kostpris 31. december 2017 4.012.798 3.253.238
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 1.705.870 1.700.882
Arets afskrivninger 479.470 186.932
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 2.185.340 1.887.814
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017 1.827.458 1.365.424
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3112 2017 31/12 2016
6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 16.691.268 4.386.593
Tilgang ved reklassifikation af kapitalandel 0 12.304.675
Kostpris 31. december 2017 16.691.268 16.691.268
Opskrivninger 1. januar 2017 10.470.299 -1.499.385
Korrektion af tidligere opskrivning 0 -15.988
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 2.271.135 2.005.729
Udbytte -21.000.000 0
Tilgang ved reklassifikation af kapitalandel 0 4.943.749
Arets opskrivninger fart direkte pa egenkapitalen -2.401.166 5.036.194
Opskrivninger 31. december 2017 -10.659.732 10.470.299
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2017 -1.279.005 -1.278.477
Arets afskrivninger pa goodwill -213.080 -213.084
Arets afskrivning pa negativ goodwill 0 212.556
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2017 -1.492.085 -1.279.005
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017 4.539.451 25.882.562
| regnskabsposten indgar goodwill med 2.556.956 2.770.036

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig vaer-
di hos
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Bacher A/S

Bacher Merchandise ApS,

Kgbenhavn 100 % -242.451 556.911 2.314.505
Bacher Logistics A/S, Odense 100 % 2.224.946 1.714.224 2.224.946
1.982.495 2.271.135 4.539.451
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Noter
3112 2017 31/12 2016
7. Deposita
Kostpris 1. januar 2017 999.895 740.895
Tilgang i arets lgb 0 661.000
Afgang i arets lgb 0 -402.000
Kostpris 31. december 2017 999.895 999.895
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017 999.895 999.895
8. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2017 2.000.000 2.000.000
2.000.000 2.000.000
9. Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2017 11.394.657 3.859.253
Resultatandel -8.993.491 2.499.210
Opskrivning direkte pa egenkapitalen i dattervirksomhed -2.401.166 5.036.194
0 11.394.657
10. Overfort resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2017 12.672.225 10.997.549
Arets overferte overskud 11.598.720 1.051.551
Overfort fra overkursfond 0 623.125
24.270.945 12.672.225
Bacher A/S - Arsrapport for 2017 22



Bacher

WORK WEAR SINCE 1897

Noter
3112 2017 31/12 2016
11. Hensaettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat 1. januar 2017 360.678 259.116
Udskudt skat af arets resultat 113.643 101.562
474.321 360.678
Udskudt skat pahviler falgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 370.084 400.659
Materielle anlaegsaktiver 104.237 44.068
Omseaetningsaktiver 0 -84.049
474.321 360.678
12. Geldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Gealdi alt Geald i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2017 31/12 2016
Geeld til pengeinstitutter 1.290.046 4.400.000 10.270.138 11.850.230
1.290.046 4.400.000 10.270.138 11.850.230
13. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for opfyldelse af enhver forpligtelse selskabet selv eller sgsterselskabet WebMore
Uniformer A/S, har eller matte fa overfor Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S, er der udstedt
virksomhedspant med sikkerhed i ejerpantebrev pa 29,4 mio. kr.

Til sikkerhed for opfyldelse af enhver forpligtelse selskabet har eller matte fa overfor Sparekassen
Sjeelland-Fyn A/S, er der endvidere givet pant i aktiekapitalen i dattervirksomheden Bacher
Logistics A/S, som pr. 31. december 2017 har en bogfert veerdi pa 2.225 t.kr.
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Noter

14,

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en samlet arlig leje pa 2.371 t.kr. Kontrakternes op-
sigelsesvarsel er 6 til 36 maneder. Selskabets samlede lejeforpligtelse pr. 31. december 2017
opgjort til 3.620 t.kr.

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en samlet arlig leasingydelse pa 934 tkr.
Leasingaftalerne har restlgbetider pa mellem 2 og 30 maneder. Selskabets samlede leasingfor-
pligtelse pr. 31. december 2017 er opgjort til 857 t.kr.

Kautionsforpligtelser

Selskabet heefter sammen med de gvrige koncernselskaber fuldsteendig solidarisk for alt
mellemvaerende selskaberne har eller matte fa overfor Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Bacher & Schilder Holding ApS, CVR-nr. 21
82 78 78 som administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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