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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019
- 31.12.2019 for Plantorama Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Lystrup, den 29.04.2020

Direktion

Peter Vang Christensen

Bestyrelse

Jan Godballe Bgrjesson Sgren Vang Christensen Peter Vang Christensen

Anne-Marie Krog Carsten Schmidt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Plantorama Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Plantorama Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neaermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskabet, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskabet uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer
pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaeendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspdtegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fort-
seette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29.04.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Klaus Tvede-Jensen Henrik Brorsbgl Jakobsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304 MNE-nr. mne33233
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Arets resultat ekskl.
minoriteter

Samlede aktiver

Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Egenkapital ekskl.
minoriteter

Resultat fgr skat

Nggletal
Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)
Overskudsgrad (%)

Koncernoversigt

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
462.878 434,399 424.764 359.028 323.415
163.429 145.640 134.241 104.841 91.601
50.775 44.973 40.467 30.430 25.369
(16.556) (14.572) (14.136) (15.476) (16.216)
26.704 23.228 20.911 11.484 7.462
26.316 22.861 20.609 11.484 7.462
652.128 532.011 460.753 379.027 349.866
117.598 89.878 70.826 20.722 18.473
147.760 120.619 95.260 70.865 62.105
146.702 119.951 94.958 70.865 62.105
34.219 30.401 26.331 14.954 9.153
35,3 33,5 31,6 29,2 28,3
5,8 53 4,9 3,2 2,3
19,7 21,3 24,9 17,3 13,0
22,5 22,5 20,6 18,7 17,8

7,4 7,0 6,2 4,2 2,8

Plantorama Holding A/S

Plantorama A/S

Plantorama
Inkoop B.V.

Ejendomsselskabet

Plantorama A/S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansforenings gaeldende
“Anbefalinger & Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Nettoomsaetning

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Yé;ﬁ;%?ﬂ?:gens driftsmaessige
Nettoomsaetning

Virksomhedens forrentning af den

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat ekskl. minoriteter x 100 kapital, som ejerne har investeret i
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

Overskudsgrad (%) Resultat fgr skat * 100 Virksomhedens indtjeningsevne.
Nettoomszetning
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Plantorama Holding A/S er holdingselskab for aktiviteterne i Plantorama koncernen. Koncernen driver ople-
velsescentre i form af havecentre og dyrehandel i byerne Aarhus, Randers, Viborg, Odense, Aalborg, Sgn-
derborg, Hillergd, Vallensbaek, Horsens, Amager og Vejle.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Aktivitetsniveauet i 2019 har vaeret markant stigende i forhold til 2018. S8ledes er omsaetningen steget med
28.479 t.kr. svarende til 6,5 %. Omsaetningen udggr i 2019 i alt 462.878 t.kr. Stort set alle butikker har igen

i 2019 realiseret organisk vaekst.

I Ejendomsselskabet Plantorama A/S er der et overskud pa 2.697 t.kr.

Koncernens samlede resultat er et overskud pz‘é 34.219 t.kr. t.kr. for skat mod 30.401 t.kr. for skat sidste ar,
og anses for vaerende tilfredsstillende. Driftsresultatet (EBIT) udggr 50.775 t.kr., hvilket er en stigning pa
5.801 t.kr. i forhold til dret fgr. Den vaesentligste forklaring pa udviklingen i forhold til 2018 er forbedret
bruttoresultat som fglge af stigning i omsaetningen og bedre omkostningsstyring.

Egenkapitalen udggr 146.702 t.kr. pr. 31. december 2019, svarende til en soliditetsgrad pa 22,5 % (excl.
minoritetsinteresser).

Oplysninger om ikke-finansielle forhold
Der er ikke vaesentlige ikke-finansielle forhold ud over de omtalte under “"udvikling i aktiviteter og gkonomiske
forhold”.

Forventet udvikling
Udbruddet og spredning af COVID-19 primo 2020 har haft en vaesentlig pavirkning pa omsaetningen i marts
méaned 2020 for Plantorama A/S. Den manglende omsaetning er til gengzeld til fulde indhentet i starten af
april 2020, bl.a. i kraft af lancering af koncepterne "klik og hent” og "klik og fa leveret” som er kommet rigtigt
godt fra start, og virkelig har haft sin berettigelse i en tid, hvor mange kunder ikke har haft lyst til at besgge
den fysiske forretning.

Ledelsen forventede fgr udbruddet af COVID-19 en omsaetning i niveauet 470-490 mio. kr. og et resultat fgr
skat i niveauet 38-40 mio. kr. Udbruddet af COVID-19 betyder dog, at der er vaesentligt stgrre usikkerhed
om dette.

Saerlige risici
Driftsrisici

De driftsmaessige risici skgnnes i al vaesentlighed afgreenset til den markedsmaessige udvikling.

Valutarisici

Koncernen foretager i Plantorama A/S visse varekgb i udenlandsk valuta.
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Ledelsesberetning

Kreditrisici

Koncernens omsaetning bestar primaert af kontantsalg, hvorfor tilgodehavenderne fra salg alene udggr ube-

tydelige belgb.

Likviditet

Koncernen har en likvid beholdning pa 1.107 t.kr. Der foregdr Igbende drgftelser med kreditinstitutter om
tilpasning af kreditrammer til koncernens saerlige behov, herunder saesonudsving.

Redeggrelse for samfundsansvar
Forretningsmodel

Plantoramakoncernen driver detailhandel med fokus pa have, bolig og dyr. Med 11 store centre fordelt over
Jylland, Fyn og Sjeelland er Plantorama Danmarks stgrste have- og dyrecenterkaede. Vi er 232 medarbej-
dere.

Miljg- og klimapavirkning

Som fglge af vores forretnings aktiviteter er der en risiko for at miljget pavirkes negativt pga. et stort
energiforbrug samt et stort forbrug af vandressourcer ifm. vanding af planter. Som udgangspunkt arbejder
vi ud fra devisen om, at samtlige investeringer vi foretager i Plantorama A/S generelt vurderes ud fra
gkonomiske kriterier. Vi har dog som et yderligt parameter valgt at vurdere investeringsprojekter ud fra
deres mulige gevinst for miljget. Det betyder for eksempelvis at et projekt, der ikke opfylder virksomhedens
krav til f.eks. tilbagebetalingstid, besluttes gennemfgrt ud fra betragtningen om en positiv virkning pa miljg

og klima.

For at understgtte vores fokus pd at minimere vores miljgmaessige pavirkning har vi implementeret en

reekke understgttende aktiviteter:

. Seks af vores havecentre er udstyret med LED-belysning, som minimerer elforbrug. Dette hari 2019
medfgrt en besparelse pa 700.000 kWh svarende til 380 tons CO2.
. Vores nye havecentre har alle faet installeret solceller pa taget for at minimere vores samlede ener-

giforbrug fra konventionelle energikilder. Der er produceret 92.715 kWh pa 9 mdr. i 2019.

. Vi har installeret tanke til opsamling af regnvand pa centrenes tage. Der ligger ingen konkrete ma-
linger pd besparelsen, der i hgj grad afhaenger af vejrforhold, herunder seerligt nedbgr. I et gennem-
snitligt ar giver Igsningen en besparelse pa ca. 50% pa vandforbruget. Derudover arbejder vi med
at genopsamle vand nar planter vandes i centrene.

. De nyeste af vores bygninger har faet isolering og udvalgte af vores zeldre bygninger har gennemgaet

en geninstallering af isolering for at minimere energiforbrug.

Sociale og medarbejderforhold
Der er en risiko for, at vi i Plantorama A/S ikke formar at sikre en fastholdelse af eksisterende medarbej-

dere samt tiltreekke nye medarbejdere til vores organisation. For at imgdegd denne risiko har vi i vores
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Ledelsesberetning

medarbejderhdndbog beskrevet vores fokus pa medarbejderudvikling og pa at skabe en tryg og sund
arbejdsplads. For at sikre en Igbende medarbejderudvikling tilbydes vores medarbejdere med jeevhe mel-
lemrum efteruddannelse og kurser. Plantorama A/S budgetterer med en specifik andel af den arlige lgn-
sum til uddannelse af medarbejderne. Vi anseetter lgbende virksomheds-praktikanter og medarbejdere i
jobtilskud. Vi tilbyder mentorordninger for alle nyansatte for at sikre at vi herved giver vores medarbej-
dere de bedste forudsaetninger for at trives og vokse med forretningen. Derudover har vi en arlig trivsels-
undersggelse blandt medarbejderne. I 2019 besvarede 459 medarbejdere trivselsundersggelsen svarende
til en deltagelse pa 82 %. Resultatet af trivselsundersggelsen viste en gennemsnitlig tilfredshedsscore pd
80 (pa en skala op til 100).

Vi har derudover en raekke aktiviteter som fokuserer pa sociale forhold eksternt for virksomheden. I 2019
donerede vi 100 t.kr. til Julemaerkefonden og 11 t.kr. til Dyrenes beskyttelse. Vi gnsker ligeledes at stgtte
de lokalsamfund, hvor vi driver vores forretning. Derfor gav vi i 2019 sponsorater til 15 lokale idraetsklubber
pa tvaers af landet inden for en bred vifte af sportsgrene. Det er ogsd muligt for vores kunder via Planto-
ramas hjemmeside at sgge sponsorater til specifikke begivenheder, arrangementer og aktiviteter i relation

til virksomhedens forretningsomrader.

Menneskerettigheder

I forbindelse med det fysiske arbejdsmiljg i Plantorama A/S kan der veere en forhgjet risiko for skader,
ulykker og sygefraveer hos medarbejderne. Vi er meget bevidste omkring denne risiko og har derfor en
struktureret indsats for at minimere arbejdsrelaterede skader og ulykker. Dette ggres blandt andet gennem
forebyggende treening for at styrke vores medarbejderes kendskab til gode arbejdsrutiner ift. korrekte

Igfteteknikker. Vi har derudover investeret i hjeelpematerialer s medarbejderne belastes mindst muligt.
Vi har ikke pd nuvaerende tidspunkt konkrete malinger pa ovenstaende.

Antikorruption og bestikkelse

Der er en risiko for at én eller flere af Plantorama A/S’ leverandgrer kan agere uetisk. Plantorama A/S har
en global leverandgrkaade, hvor virksomheden indkgber planter og andre produkter fra leverandgrer rundt
omkring i verdenen og pa det globale marked er Plantorama A/S en lille aktgr. Det er derfor begraenset,
hvor stor pdvirkningskraft virksomheden har. Der foreligger en formel samhandelsaftale pa alle leverandg-
rer, og alle leverandgrer skal leve op til en Code of Conduct, hvori anti-korruption er indskrevet. N&r vi
indgdr en ny samhandelsaftale, afholder vi mgder med leverandgrerne og alle leverandgrerne udenfor
Europa (ca. 10) besgges inden samhandlen startes. Resultatet af denne indsats er, at alle leverandrgrer er

bekendt med vores retningslinjer for anti-korruption og omfattet af vores Code of Conduct.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for det underreprasenterede kgn
Plantoramakoncernens primaere kundesegment er kvinder, hvorfor fokus herpa er en naturlig fglge af den

Igbende udvikling af virksomheden. For at imgdekomme kravene i loven og som led i den Igbende forret-
ningsmaessige udvikling arbejdes der p& at gge antallet af kvinder hos Plantoramakoncernen bade i besty-

relsen og i de gvrige ledelsesniveauer.

Bestyrelsen
Den kgnsmeaessige fordeling blandt de 5 bestyrelsesmedlemmer i Plantoramakoncernen udggr i 2019:
. 1 kvinde svarende til 20 %

. 4 meend svarende til 80 %

Det opstillede maltal for 2019 er derfor ikke realiseret.

Bestyrelsen for Plantoramakoncernen vil bestraebe sig p& at opna en ligelig fordeling af kgnnene blandt be-
styrelsesmedlemmerne. Som led heri er det en malsaetning for de kommende &rs bestyrelsesarbejde, at opna
en ligelig repraesentation af kvinder og maend, svarende til en andel af kvinder pa mindst 40% i bestyrelsen.
Dette vil ske under hensyntagen til sammensaetning af de for bestyrelsen ngdvendige komplementaere kom-

petencer.

Konkrete maltal:

Antal af maend i bestyrelsen | Antal af kvinder i bestyrelsen
Regnskabsaret 2019 2 2
Regnskabsaret 2020 3 2

Selskabets arbejde med opnaelse af det fastlagte maltal evalueres hvert ar pa selskabets generalforsamling

i marts maned.

@vrige ledelseslag

@vrige ledelseslag er defineret som Butikschefer og afdelingschefer samt funktionschefer i stabsfunktioner.

Redeggrelse for politikker

Plantoramakoncernen gnsker, at alle medarbejdere oplever, at virksomheden har en 8ben og fordomsfri
kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt. Koncernen er meget opmaerksom pa
fordelene ved en mangfoldig organisation bade i forhold til kgn, alder, kompetencer, nationalitet m.v. og

Plantoramakoncernen arbejder derfor pa at styrke mangfoldigheden i medarbejdergruppen generelt.
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Ledelsesberetning

Det underrepraesenterede kgn hos Plantoramakoncernen skal til enhver tid opleve, at de har samme mulig-

heder for karriere og lederstillinger som gvrige medarbejdere.

Omseetning af politikker til handling
Plantoramakoncernen har fokus pa at gge andelen af kvinder i de gvrige ledelsesniveauer gennem nedensta-
ende politikker og initiativer

. Tiltraekning og rekruttering: Ved rekruttering fremgar det tydeligt af stillingsopslaget, at kandidaten
ikke bliver vurderet ud fra kgn, nationalitet, etnicitet eller alder. Ved rekruttering til de gvrige ledel-
sesniveauer, vil ledelsen vaelge kvinden, safremt man har to lige kvalificerede ansggere af forskelligt
ken i bestraebelsen pd at gge andelen af kvinder i de gvrige ledelseslag.

. Udvikling og fastholdelse: Igennem medarbejderudviklingssamtaler og en arlig medarbejdertrivsels-
undersggelse er der fokus pa balance mellem arbejds- og privatliv. I medarbejdersamtalen sker der
en afklaring af medarbejderens egne karrieremal. Der er Isbende opfglgning pa fastsatte mal og ud-
viklingsmuligheder. Der er i ledelsen szerligt fokus pa udarbejdelse af karriereplaner for kvindelige

medarbejdere.

Vurdering af opn8ede resultater
Koncerne arbejde med mangfoldighed i de gvrige ledelseslag er fortsat i sin opstart, og der er endnu ikke et
grundlag for at vurdere de opnaede resultater. Selskabet forventer, at kunne evaluere pa de opnaede resul-

tater i regnskabsaret 2020.

Begivenheder efter balancedagen
Der henvises til note 1.
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Koncernens resultatopggrelse for 2019
2019 2018

Note kr. kr.
Nettoomseetning 462.877.731 434.399.014
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer (229.233.740) (221.678.949)
Andre eksterne omkostninger 2 (70.215.221) (67.079.949)
Bruttoresultat 163.428.770 145.640.116
Personaleomkostninger 3 (93.480.413) (83.958.028)
Af- og nedskrivninger (19.173.669) (16.708.644)
Driftsresultat 50.774.688 44.973.444
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 39.066 0
Andre finansielle indtaegter 610.840 959.847
Andre finansielle omkostninger (17.205.946) (15.532.155)
Resultat fgr skat 34.218.648 30.401.136
Skat af arets resultat 7 (7.514.188) (7.173.302)
Arets resultat 8 26.704.460 23.227.834
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Koncernens balance pr. 31.12.2019
2019 2018
Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 268.695 640.134
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 2.068.785 3.195.018
Erhvervede varemaerker 153.407 96.674
Goodwill 9.865.429 11.349.974
Immaterielle anlaegsaktiver 9 12.356.316 15.281.800
Grunde og bygninger 431.176.041 348.487.533
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 69.304.520 53.982.510
Indretning af lejede lokaler 9.745.130 10.445.350
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 3.025.826 7.305.962
Materielle anlaegsaktiver 10 513.251.517 420.221.355
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.029.167 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.600 5.600
Andre tilgodehavender 29.289.885 23.146.136
Finansielle anlaegsaktiver 11 33.324.652 23.151.736
Anlaegsaktiver 558.932.485 458.654.891
Ravarer og hjaelpematerialer 60.275.487 54.867.266
Forudbetalinger for varer 1.599.124 1.336.116
Varebeholdninger 61.874.611 56.203.382
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 680.337 778.258
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3.625.060
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 4.000.000 0
Andre tilgodehavender 6.996.732 8.353.104
Periodeafgransningsposter 18.536.998 2.273.596
Tilgodehavender 30.214.067 15.030.018
Likvide beholdninger 1.106.825 2.122.935
Omsaetningsaktiver 93.195.503 73.356.335
Aktiver 652.127.988 532.011.226
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Koncernens balance pr. 31.12.2019
2019 2018

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 557.269 555.556
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 39.066 0
metode
Reserve for udviklingsomkostninger 156.165 327.576
Overfgrt overskud eller underskud 145.949.726 119.067.456
Ege_nkap_ltal tilhgrende moderselskabets 146.702.226 119.950.588
kapitalejere
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 1.057.471 668.645
Egenkapital 147.759.697 120.619.233
Udskudt skat 12 36.960.000 28.028.256
Hensatte forpligtelser 36.960.000 28.028.256
Ansvarlig |dnekapital 2.400.000 2.400.000
Geeld til realkreditinstitutter 198.775.850 135.850.560
Finansielle leasingforpligtelser 26.583.657 16.415.784
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 55.667.490 43.422.600
Anden geeld 5.694.233 5.475.225
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 289.121.230 203.564.169
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 35.558.973 23.675.773
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 79.890.859 89.292.095
Deposita 60.000 60.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.573.170 34.999.487
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.123.534 1.099.380
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 264.672 0
Skyldig selskabsskat 22.969 2.422.687
Skyldige sambeskatningsbidrag 5.213.400 0
Anden geeld 14 31.795.194 27.645.053
Periodeafgransningsposter 784.290 605.093
Kortfristede gaeldsforpligtelser 178.287.061 179.799.568
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med nzertstdende parter
Koncernforhold

Dattervirksomheder

16
17
18
19
20
21
22

467.408.291

383.363.737

652.127.988

532.011.226
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019
Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre Reserve for Overfogrt
Virksom- vaerdis udviklings- overskud eller
hedskapital metode omkostninger underskud
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 555.556 327.576 119.067.456
Kapitalforhgjelse 1.713 0 0 288.904
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte 0
Vaerdireguleringer 2.568.361
Skat af
egenkapitalbeveaegelser 0 0 0 (422.973)
Overfgrt til reserver 0 0 (171.411) 171.411
Arets resultat 0 39.066 0 24.276.567
Egenkapital ultimo 557.269 39.066 156.165 145.949.726
Foresldet Egenkapital
ekstra- tilhgrende
ordinaert minoritets-
udbytte interesser Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 0 668.645 120.619.233
Kapitalforhgjelse 0 0 290.617
Udbetalt ekstraordinzert udbytte (2.000.000) 0 (2.000.000)
Veaerdireguleringer 0 0 2.568.361
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 (422.973)
Overfgrt til reserver 0 0 0
Arets resultat 2.000.000 388.826 26.704.459
Egenkapital ultimo 0 1.057.471 147.759.697
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Driftsresultat 50.774.690 44.973.444
Af- og nedskrivninger 19.173.669 16.708.644
Andringer i arbejdskapital 15 (24.017.400) 9.582.758
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 45.930.959 71.264.846
Betalte finansielle omkostninger (16.595.104) (14.572.308)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.053.800) (123.983)
Pengestremme vedrgrende drift 27.282.055 56.568.555
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (88.836) (74.311)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (51.610.529) (89.878.301)
Salg af materielle anleegsaktiver 1.102.267 442.000
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 4.872.380
udidn (25.133.324) 0
Tilgang ved fusion (58.681.250) 0
Pengestremme vedrgrende investeringer (134.411.672) (84.638.232)
Optagelse af 1&n 73.648.500 38.804.000
Afdrag pa 1&n mv. (16.432.584) (11.833.707)
Indgdelse af leasingforpligtelser 24.108.293 6.935.553
Afdrag pa leasingforpligtelser (11.180.648) (10.447.009)
Udbetalt udbytte (2.000.000) (1.000.000)
Regulering finansielle instrumenter 1.084.907 4.014.637
Tilgang af geeld ved fusion 27.296.700 0
Afgang modtaget depositum ved fusion 18.989.575 0
Pengestreamme vedrgrende finansiering 115.514.743 26.473.474
FEndring i likvider 8.385.126 (1.596.203)
Likvider primo (87.169.160) (85.572.957)
Likvider ultimo (78.784.034) (87.169.160)
2019 2018
Note kr. kr.

Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 1.106.825 2.122.935
Kortfristet geeld til banker (79.890.859) (89.292.095)

Likvider ultimo (78.784.034)

(87.169.160)
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har vaesentlig pavirkning pa omsaetningen i marts
maned 2020 for Plantorama A/S. Den manglende omsaetning er til gengzeld til fulde indhentet i starten af
april 2020. Det er endnu usikkert, hvad den endelige effekt af COVID-19 bliver pd omsaetningen og indtje-
ningen i 2020. Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af

arsrapporten
2019 2018
kr. kr.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 232.325 237.500
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 5.000 2.500
Skatterddgivning 50.000 47.500
Andre ydelser 281.775 496.550
569.100 784.050
2019 2018
kr. kr.
3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 86.717.890 77.935.804
Pensioner 5.472.825 4.869.418
Andre omkostninger til social sikring 1.289.698 1.152.806
93.480.413 83.958.028
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 232 218
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.336.558 1.907.558
2.336.558 1.907.558
2019 2018
kr. kr.
4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 3.018.322 3.309.733
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 16.152.284 13.420.323
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3.063 (21.412)
19.173.669 16.708.644
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Koncernens noter

5. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

@vrige finansielle indtaegter

6. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

7. Skat af drets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

8. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

2019 2018

kr. kr.

0 98.054

356.619 459,115
254.221 402.678
610.840 959.847
2019 2018

kr. kr.

0 7.499
12.852.507 11.542.681
7.786 0
4.323.445 3.981.975
17.183.738 15.532.155
2019 2018

kr. kr.
6.473.340 5.308.338
1.040.848 1.731.222
7.514.188 7.039.560
2019 2018

kr. kr.
2.000.000 0
39.066 0
24.276.568 22.861.296
388.826 366.538
26.704.460 23.227.834
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Koncernens noter
Erhver-
Faerdig- vede
gjorte immaterielle
udviklings- anlaegs- Erhvervede
projekter aktiver varemaerker Goodwill
kr. kr. kr. kr.
9. Immaterielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 6.808.060 5.830.719 551.355 13.770.000
Tilgange 0 0 88.836 0
Kostpris ultimo 6.808.060 5.830.719 640.191 13.770.000
Q:i'nfg nedskrivninger (6.168.590) (2.631.035) (454.680) (2.420.026)
Arets afskrivninger (370.775) (1.130.899) (32.104) (1.484.545)
ﬁlft'i:‘% nedskrivninger (6.539.365) (3.761.934) (486.784) (3.904.571)
Regnskabsmzssig 268.695 2.068.785 153.407 9.865.429
veaerdi ultimo
Ikke-ejede aktiver - 1.318.817 - -
Andre anlaeg, Materielle
drifts- anlags-
Grunde og materiel og Indretning af aktiver under
bygninger inventar lejede lokaler udfgrelse
kr. kr. kr. kr.
10. Materielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 363.177.580 139.629.124 17.449.271 7.305.962
Tilgang ved
virksomhedskgb o.l. 58.681.250 0 0 0
Tilgange 27.080.984 28.779.178 30.503 3.025.826
Afgange 0 (3.403.196) 0 (7.305.962)
Kostpris ultimo 448.939.814 165.005.106 17.479.774 3.025.826
’;ﬁi'nfg nedskrivninger (14.690.047) (85.650.624) (7.003.914) 0
Arets afskrivninger (3.073.726) (12.347.828) (730.730) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 2.297.866 0 0
Af- og nedskrivninger (17.763.773) (95.700.586) (7.734.644) 0
ultimo
Regnskabsmzessig 431.176.041 69.304.520 9.745.130 3.025.826
veerdi ultimo
Ikke-ejede aktiver - 59.204.486 - 3.025.826
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Koncernens noter
Kapital-
andele i Andre veerdi-
associerede papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele havender
kr. kr. kr.
11. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 0 5.600 23.146.136
Tilgange 3.990.101 0 25.213.699
Afgange 0 0 (19.069.950)
Kostpris ultimo 3.990.101 5.600 29.289.885
Afskrivninger pa goodwill (49.506)
Andel af 3rets resultat 88.572 0 0
Opskrivninger ultimo 39.066
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.029.167 5.600 29.289.885
2019 2018
kr. kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 660.000 733.000
Materielle anlaegsaktiver 38.698.000 29.371.000
Geeldsforpligtelser (335.000) (312.000)
Fremfgrbare skattemaessige underskud (2.063.000) (1.763.744)
36.960.000 28.028.256
Beveaegelser i dret
Primo 28.028.256
Indregnet i resultatopggrelsen 876.631
Indregnet direkte pa egenkapitalen 422.973
Regulering vedrgrende tidligere &r 164.217
Tilgang ved fusion 7.467.923
Ultimo 36.960.000
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Koncernens noter

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld efter
2019 2018 2019 5 ar
kr. kr. kr. kr.
13. Langfristede
geeldsforpligtelser
Ansvarlig 1dnekapital 0 0 2.400.000 0
Galdtl 11.809.144 6.660.060 198.775.850 129.234.081
realkreditinstitutter
Finansielle 12.302.229 8.486.513 26.583.657 0
leasingforpligtelser
f;'rci'gtt" kreditinstitutter 11.447.600 8.529.200 55.667.490 18.955.331
Anden geaeld 0 0 5.694.233 0
35.558.973 23.675.773 289.121.230 148.189.412
2019 2018
kr. kr.
14. Anden geld
Moms og afgifter 4.884.027 4.419.587
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 196.154 179.901
Feriepengeforpligtelser 14.301.135 12.255.571
Anden geeld i gvrigt 12.413.878 10.789.994
31.795.194 27.645.053
2019 2018
kr. kr.
15. AEndring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger (5.671.229) (334.424)
Andring i tilgodehavender (9.440.128) (4.757.548)
Andring i leverandgrgeeld mv. (11.426.317) 6.796.741
Andre a&ndringer 2.520.274 7.877.989
(24.017.400) 9.582.758

16. Finansielle instrumenter

Koncernen afdaekker renterisici ved hjzelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til faste

rentebetalinger som finansielle omkostninger. Veerdien af renteswaps indregnes i balancen, og &rets regule-

ring modposteres pa egenkapital med fradrag af skatteeffekten. Kontrakterne afdaekker rente pd en veesent-

lig del af koncernens geeld og Igber indtil 2029.
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Koncernens noter

2019 2018
kr. kr.

17. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
glotrphgtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i 111.066.784 122.107.174
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 22.800.000 22.400.000

virksomheder frem til udigb

18. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med P. Vang Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter
for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambe-
skatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

19. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Pantsaatninger

Prioritets- og bankgaeld er sikret ved pant i ejendomme.

2019 2018
kr. kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme i koncernen 431.176.041 348.487.533

431.176.041 348.487.533

Aktierne i Plantorama A/S og Ejendomsselskabet Plantorama A/S er pantsat til sikkerhed for alt mellemvee-
rende datterselskaberne har med kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige vaerdi af aktierne udggr 139.357
t.kr. (132.004 t.kr. pr. 31.12.2018).

Der er stillet virksomhedspant pa 25.000 t.kr. med sikkerhed i simple fordringer hidrgrende fra salg af varer
og tjenesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel, immaterielle aktiver samt varebeholdninger. Den regn-
skabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udggr 72.655 t.kr. pr. 31.12.2019 (66.233 t.kr. pr. 31.12.2018).

20. Transaktioner med nzertstdende parter
I &rsrapporten oplyses alene transaktioner med naerstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
P. Vang Holding ApS
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Koncernens noter
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
22, Dattervirk-
somheder
Plantorama A/S Egd A/S 99,1
Ejendomsselskabet Plantorama A/S Egd A/S 100,0
Plantorama Inkoop B.V. De Kwakel B.V. 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (62.375) (43.746)
Driftsresultat (62.375) (43.746)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 26.897.071 23.635.527
Andre finansielle omkostninger 3 (462.606) (513.043)
Resultat for skat 26.372.090 23.078.738
Skat af drets resultat 4 113.256 (217.442)
Arets resultat 5 26.485.346 22.861.296
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019
2019 2018
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 139.357.299 132.003.815
Finansielle anlaegsaktiver 6 139.357.299 132.003.815
Anlaegsaktiver 139.357.299 132.003.815
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede virksomheder 19.827.160 0
Udskudt skat 0 164.217
Andre tilgodehavender 1.128 1.128
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 277.473 122.494
Tilgodehavender 20.105.761 287.839
Likvide beholdninger 10.439 5.000
Omsaetningsaktiver 20.116.200 292.839
Aktiver 159.473.499 132.296.654
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019
2019 2018

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 557.269 555.556
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 125.909.159 119.522.519
metode
Overfgrt overskud eller underskud 20.235.798 (127.488)
Egenkapital 146.702.226 119.950.587
Anden gald 5.694.233 5.475.225
Langfristede gaeldsforpligtelser 5.694.233 5.475.225
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.000 40.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.037.040 6.830.842
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.077.040 6.870.842
Gaeldsforpligtelser 12.771.273 12.346.067
Passiver 159.473.499 132.296.654

Begivenheder efter balancedagen
Personaleomkostninger

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse

© 0 N N =

Transaktioner med naertstdende parter

Penneo dokumentnagle: 80JDU-3D825-3J5MF-UE502-7VJTM-1ES18



Plantorama Holding A/S

29

Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019

Egenkapital primo

Effekt af virksomhedssalg o.l.
Kapitalforhgjelse

Udbetalt ekstraordinzert udbytte
Veerdireguleringer

Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Effekt af virksomhedssalg o.l.
Kapitalforhgjelse

Udbetalt ekstraordinzert udbytte
Veerdireguleringer

Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for

netto-
opskrivning Overfort
Virksom- efter indre overskud eller
hedskapital vaerdis metode underskud
kr. kr. kr.
555.556 119.522.519 (127.488)
0 (883.316) 676.227
1.713 0 288.904
0 0 0
0 2.182.765 0
0 (21.809.880) 21.809.880
0 26.897.071 (2.411.725)
557.269 125.909.159 20.235.798
Foreslaet
ekstra-
ordineert
udbytte Ialt
kr. kr.
0 119.950.587
0 (207.089)
0 290.617
(2.000.000) (2.000.000)
0 2.182.765
0 0
2.000.000 26.485.346
0 146.702.226
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Modervirksomhedens noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har vaesentlig pavirkning pa omsaetningen i marts
maned 2020 for Plantorama A/S. Den manglende omsaetning er til gengzeld til fulde indhentet i starten af
april 2020. Det er endnu usikkert, hvad den endelige effekt af COVID-19 bliver pd omsaetningen og indtje-
ningen i 2020. Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten

2019 2018
2. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1] o
2019 2018
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 243.560 302.496
Renteomkostninger i gvrigt 219.046 210.547
462.606 513.043
2019 2018
kr. kr.
4. Skat af drets resultat
Aktuel skat (277.473) 0
Andring af udskudt skat 164.217 217.442
(113.256) 217.442
2019 2018
kr. kr.

5. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 2.000.000 0

Overfort til reserve for nettoopskrivning efter indre
veaerdis metode

Overfgrt resultat (2.411.725) (996.961)
26.485.346 22.861.296

26.897.071 23.858.257
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Modervirksomhedens noter

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 12.481.296
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 973.750
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (297.523)
Tilgange 290.617
Kostpris ultimo 13.448.140
Opskrivninger primo 119.522.519
Andel af 3rets resultat 26.897.071
Udbytte (21.809.880)
Dagsvaerdireguleringer 2.182.765
Tilbagefgrsel ved afgange (883.316)
Opskrivninger ultimo 125.909.159
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 139.357.299
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
7. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabers bankmellemvaerender.
2019 2018
kr. kr.
Bankgeeld i datterselskaber 144.496.749 98.434.549
144.496.749 98.434.549

@vrige pantseetninger

Aktierne i Plantorama A/S og Ejendomsselskabet Plantorama A/S er pantsat til sikkerhed for alt mellemvee-
rende datterselskaberne har med kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige vaerdi af aktierne udggr 139.357
t.kr. (132.082 t.kr. pr. 31.12.2018).

Penneo dokumentnagle: 80JDU-3D825-3J5MF-UE502-7VJTM-1ES18



Plantorama Holding A/S 32

Modervirksomhedens noter

8. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Folgende parter har bestemmende indflydelse pa Plantorama Holding A/S:

P. Vang Holding ApS, Egd - aktionaer

Peter Vang Christensen, Ega - bestyrelsesmedlem
Sgren Vang Christensen, Ega - bestyrelsesmedlem
Jan Godballe Bgrjesson, Aarhus — bestyrelsesmedlem
Anne-Marie Krog, Viby J - bestyrelsesmedlem
Carsten Schmidt, Galten - bestyrelsesmedlem

9. Transaktioner med naertstdende parter
I &rsrapporten oplyses alene transaktioner med naerstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Koncernregnskabet og drsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog med en-
kelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

I henhold til arsregnskabslovens § 96 er selskabet omfattet af kravet om segmentoplysninger vedrgrende
omsaetningen. Selskabets aktivitet med plante- og dyrehandel er ikke opdelt yderligere i den interne rappor-
tering, ligesom der ikke er geografiske segmenter som afviger indbyrdes. Som fglge heraf gives ikke seg-
mentoplysninger af omsaetningen.

Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pdgaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr ssedvanligvis 10 &r, men kan i visse
tilfaelde udggre op til 20 8r for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageel-
dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsak-
tiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pdvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pa-
geeldende produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivhingsperioden udggr
5 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskriv-
ningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 3r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immateri-
elle og materielle anleegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa
det medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 3r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-14 ar
Indretning af lejede lokaler 5-14 3r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillzeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitale

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre veerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pageeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over I&neperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrsmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pd rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.
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 ThyfCwest5KNhyHkoaV58elfnHEnTRvkHQMt5jdxKlU=


 
XZH67BiqXLW3hdFzqa+ElgublDPPEk1Mib2xogflbLi5wsdje9xYvaPGREqAcrKpBqo/8eMyAYiZ
Nx/JQLG6Ao9KpbgchIfFOBLA9O1wjSmXIRYg59puenlYJ//s02bMP3jqvTOO/OVMIFJgg/ZBnDmm
y2c/FS9NCpHMBRMP0c6IFHsqYlh9IWLWBW2WyAykpdsxc8RecY5mlDFcFOYKEYz0itQhg3u+9GUw
VX+ibMDSq7mzpKTD/45x1wx+H379Px4ujKNLEqCxvNyr0VW8DT/kV1/6WP3IRVyiIP4y9QIQ8iI3
ttYL9QuT/JqQMRUdwXE8bijjBMbiz32W+snrjA==
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  document_digests W3sia2V5IjoiODVFRkYtSjg2OEgtTk81RUMtR0NOUUotNE1QWVctTjVIT0oiLCJkaWdlc3QiOiI2OWU2MGYwODEzNTY2ZWEzYWNhMWRiYjY2MDY0ZTAzNWE2NjNiZjZmMTM3MDI1MzRhYjU3OTFhZjQ1OTJjZjlhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiODBKRFUtM0Q4MjUtM0o1TUYtVUU1MDItN1ZKVE0tMUVTMTgiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNhMzA3YmUwMDgyZTE4YjEwZGFmNmZmZmViOGU5NGJjOWM3OTA5MTgzYjc2YjkwNGRkZTU3MDhkNjZhYzQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RkRTT0otVVdFSEstUVdJNjUtMUhMVEUtQ0tONEUtUUVOWFU=
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 bcjfo2jmM8VMeVDPhj64taN7jV/T2Jjtef38upTlV5I=


 
i7rYnSzqlD6sgxHoxvTUx2myqAgjATntZawcc7q3c1WmXB/d1okHyhDW0q22BPt5ex8BEzNiY8So
e7WxSobS2nukwQoS5xJuvmlhJ8V5ZNMSzhfjAG3Mfhm23Jbt52aUMJjWG0K0CnQjbSEow9mkeSC9
hauNYn9K6f1CXSav2+1ZSwjIqj622MH/fgSD32nCM5I/A+aqUcz/EYYC8/4xuTfv1VVfT2WMtt7r
iY6iNMeRMCz2GIhvrCxAA1CC/JN+NOHVXFTFeg6k+I4TV2xyaethC+sDYZWaPm4LPQI/4HKp5CQy
6FYHDspKcvh2jit+i6IsuPX3DjuQZKR2hTCxPA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTg0NjQ3MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiODVFRkYtSjg2OEgtTk81RUMtR0NOUUotNE1QWVctTjVIT0oiLCJkaWdlc3QiOiI2OWU2MGYwODEzNTY2ZWEzYWNhMWRiYjY2MDY0ZTAzNWE2NjNiZjZmMTM3MDI1MzRhYjU3OTFhZjQ1OTJjZjlhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiODBKRFUtM0Q4MjUtM0o1TUYtVUU1MDItN1ZKVE0tMUVTMTgiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNhMzA3YmUwMDgyZTE4YjEwZGFmNmZmZmViOGU5NGJjOWM3OTA5MTgzYjc2YjkwNGRkZTU3MDhkNjZhYzQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SElLRVgtTE9aRUQtTEZNRk0tUVVITlMtUDFPTlYtTU5DN1k=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNCAxMzoyNTo0NiswMDAw
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