TIf.: 89 30 78 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
aarhus@bdo.dk Kystvejen 29

P — www.bdo.dk DK-8000 Aarhus C
CVR-nr. 20 22 26 70

PLANTORAMA HOLDING A/S
LYSH@JEN 12 ST. TH., 8520 LYSTRUP

ARSRAPPORT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling,
den 22. marts 2022

Jan Godballe Bgrjesson

CVR-NR. 10 62 34 80



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SelSKADSOP Y S I Er et eiiiittt ittt ettt et ittt eeeteeeeeeaaseeeeeenanaaeeeanns 3
Erkleeringer
LEdElSESPATEGNING. c. v v etineirintet et ettt et eneaeeneeeerenresenrasesenserensesensaserennenenses 4
Den uafhaengige revisors revisionSPAteGNING. ... ..vevrieeirirriririieeriieereireeereneerenrenenees 5-6
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nggletal for KONCEIMEN .. .ottt it eeir e eaenaaes 7
[I=Te [ Y= 01T (=l 4 3 - S PP PPt 8-11
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
=1 o] o1 T (=] - PSPPIt 12
512 U ol 13-14
EgenKapitalopgarelse . ...t i it et e e e eee i eaa e 15-16
PENgES I BMSOP GBI SE. ..ttt tiiiiit ittt ittt et eeiiteeeeteaiaaeeeeaainaaeeeaannnes 17
0 = 18-25
ANVeNdt regNSKabDSPraKSIS. . ..ueettiiiiitiiiiii ettt te ettt teeaiaaeeeeeaiaeeeeeeenneneenn 26-32

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med
begraenset haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet PLANTORAMA HOLDING A/S
Lyshgjen 12 st. th.
8520 Lystrup

CVR-nr.: 10 62 34 80

Stiftet: 6. marts 1987

Kommune: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Anne-Marie Krog

Jan Godballe Bgrjesson
Sgren Vang Christensen
Peter Vang Christensen
Carsten Schmidt

Direktion Peter Vang Christensen

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kystvejen 29
8000 Aarhus C



|IBDO “

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for PLANTORAMA HOLDING A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lystrup, den 22. marts 2022

Direktion:

Peter Vang Christensen

Bestyrelse:

Anne-Marie Krog Jan Godballe Bgrjesson Saren Vang Christensen

Peter Vang Christensen Carsten Schmidt
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i PLANTORAMA HOLDING A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PLANTORAMA HOLDING A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter
og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Tvede-Jensen Thomas Ngrgaard Christensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304 MNE-nr. mne40048
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Bruttoresultat.........cccooovveiiiiiiiiin,
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat..........ccccoevveeeen...
Arets resultat.........cccoeeeeveeeeeeeeeeeene,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........ccccoeevveiiieiinnnnn.

Balance

Balancesum...........coooviiiiiiniiiiiiiiii,
Egenkapital............coeeeiiiiiiiniiii .
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestromme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremme i alt.........cccooeevivvnnnnnnnnnn.
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........ccovveiiiiiiiineiiieee,

Egenkapitalforrentning............................

2021
tkr.

592.423
243.184
88.237
-14.895
73.991
57.918
57.278

817.653
253.678
252.035

77.743

-105.155

-31.541
-58.953

-162.302

7

2020 2019 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
537.260 462.878 434.399 424.764
203.484 163.429 145.640 134.241
76.787 50.775 44.973 40.467
-19.200 -16.595 -14.572 -14.136
57.370 34.219 30.401 26.331
44,843 26.704 23.228 20.911
44.419 26.316 22.861 20.609
692.802 652.128 532.011 460.753
195.124 147.760 120.619 70.826
193.643 146.702 119.951 94.958
95.179 27.282 56.569 41.070
-36.022 -134.412 -84.638 -87.711
-3.652 115.515 26.473 -1.583
55.505 8.385 -1.596 -48.224
-35.244 -117.598 -89.878 -70.826
19,8 15,3 17,5 18,8
28,0 22,5 22,5 20,6
26,2 19,9 24,3 29,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlagsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at agere holdingselskab for aktiviteterne i Plantorama
koncernen. Koncernen driver oplevelsescentre i form af 13 havecentre i byerne Aarhus, Randers,
Viborg, Vejle, Odense, Aalborg, Senderborg, Hillerad, Vallensbaek, Horsens, Amager og Hgrsholm.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Aktivitetsniveauet i 2021 har vaeret markant stigende i forhold til 2020. Saledes er omsatningen steget
med 55.163 t.kr. svarende til 10 %. Omsaetningen udger i 2021 i alt 592.423 t.kr. Der er abnet 2 nye
centre i 2021, hvilket har medfgrt stigende aktivitetsniveau. Til gengaeld havde alle centre lukket fra
1. januar 2021 til 28. februar 2021 pa grund af Covid-19 restriktioner.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat for skat er et overskud pa 73.991 t.kr. mod sidste ars resultat for skat pa 57.370 t.kr. og
anses for vaerende meget tilfredsstillende. Driftsresultatet (EBIT) udger 88.237 t.kr., hvilket er en
stigning pa 11.450 t.kr. i forhold til aret far. Den vaesentlige forklaring pa udviklingen i forhold til 2020
er forbedret bruttoresultat som fglge af stigning i omsaetningen og bedre omkostningsstyring.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Driftsrisici:
De driftsmaessige risici skennes i al vaesentlighed afgraenset til den markedsmaessige udvikling.

Valutarisici:
Koncernen foretager visse varekgb i udenlandsk valuta.

Kreditrisici:
Koncernens omsaetning bestar primaert af kontantsalg, hvorfor tilgodehavenderne fra salg alene udger
ubetydelige belab.

Likviditet:
Koncernen har en likvid beholdning pa 5.476 t.kr, pr. 31.12.2021.

Miljeforhold

Som fglge af vores forretningsaktiviteter er der en risiko for, at miljeet pavirkes negativt pga. et stort
energiforbrug samt et stort forbrug af vandressourcer ifm. vanding af planter. Som udgangspunkt
arbejder vi ud fra devisen om, at samtlige investeringer vi foretager i Plantorama koncernen generelt
vurderes ud fra gkonomiske kriterier. Vi har dog som et yderligt parameter valgt at vurdere
investeringsprojekter ud fra deres mulige gevinst for miljget. Det betyder for eksempelvis at et
projekt, der ikke opfylder virksomhedens krav til f.eks. tilbagebetalingstid, besluttes gennemfort ud
fra betragtningen om en positiv virkning pa miljg og klima.

For at understatte vores fokus pa at minimere vores miljgmaessige pavirkning har vi implementeret en
raekke understgttende aktiviteter:

Vores produkter:
Vi vil altid gerne udvaelge de bedste planter til vores gaester. | takt med at baeredygtige, sprojtefrie
og ogkologiske plantealternativer kommer pa markedet, vaelger vi disse.

En mangfoldig have med rigt plante- og dyreliv er et baeredygtigt valg, hvorfor vi har udfaset
koncentrater og gifte og indfert plantebeskyttelsesmidler, der er fremstillet af naturligt
forekommende stoffer. | forlaengelse heraf finder du ogsa produkter som insekthoteller og bivenlige
planter, som fremmer biodiversiteten.

| vores Madvaerksteder og restauranter finder du ngje udvalgte gkologiske produkter og ravarer, og vi
arbejder lgbende pa at finde flere lokale leverandarer.
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Miljeforhold (fortsat)
Vi tilbyder produkter i genanvendte materialer pa tvaers af vores sortiment i haveliv, boligliv og
dyreliv, bl.a. havekrukker og dyreartikler i genanvendt plast.

Vores bygninger og drift:
Nar vi bygger og renoverer vores centre, tager vi mest muligt hensyn til miljg og klima. Vores nye
centre far dackket en stor del af deres elforbrug af solceller.

En stor del af vores planter vandes med opsamlet regnvand fra tagene, hvilket minimerer
vandforbruget markant. Regnvand er bedre for planterne, da det ikke indeholder kalk. Nar planterne
er vandet, lgber det overskydende vand tilbage i tanken, klar til at vande andre planter.

De nyeste centre er udstyret med hgjisolerbart tag samt solafskarmning og merklagning for at
holde temperaturen nede om dagen og spare varme om natten.

Vi har installeret energibesparende LED belysning i steorstedelen af vores centre, og vi udskifter
lgbende al belysningen til LED i forbindelse med vores renoveringer.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer en omsaetning for 2022 i niveauet 625-650 mio. kr. og et resultat for skat i
niveauet 60-70 mio. kr.

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Plantorama koncernen driver detailhandel med fokus pa have, bolig og dyr. Med 13 store centre
fordelt over Jylland, Fyn og Sjaelland er Plantorama Danmarks sterste have- og dyrecenterkasde. Vi er
650 medarbejdere, hvilket omregnet til fuldtidsansatte udger 296 medarbejdere.

Sociale og medarbejderforhold

Vi har fokus pa medarbejderudvikling samt pa at skabe en sund og tryg arbejdsplads. Derfor har vi
indfert sundhedstiltag og -ambassaderer, ligesom vi prioriterer en procentdel af lgnsummen til
uddannelse af medarbejdere. Vi har egen elev- og akademiuddannelse i samarbejde med Kold
College og VidenDjurs.

Arligt gennemfarer vi trivselsmalinger, som sidste ar viste en arbejdsglaedescore pa 81 med en samlet
deltagelse pa 81 %.

Vi styrker lebende diversiteten i vores ledelse, og i dag er den kensmaessige fordeling henholdsvis 40
% kvinder og 60 % maend i ledelsen pa hovedkontoret. Derudover ansatter vi flexjobbere og
praktikanter i samarbejde med jobcentre.

Vi donerer fast til forskellige velgarende formal, herunder Julemaerkefonden og Dyrenes Beskyttelse,
som pa hver deres made giver andre en ny start pa livet.

Menneskerettigheder

| forbindelse med det fysiske arbejdsmiljz i Plantorama koncernen kan der vaere en forhajet risiko for
skader, ulykker og sygefravaer hos medarbejderne. Vi er meget bevidste omkring denne risiko og har
derfor en struktureret indsats for at minimere arbejdsrelaterede skader og ulykker. Dette gares blandt
andet gennem forebyggende traening for at styrke vores medarbejderes kendskab til gode
arbejdsrutiner ift. korrekte lofteteknikker. Vi har derudover investeret i hjaelpematerialer sa
medarbejderne belastes mindst muligt. Vi har ikke pa nuvaerende tidspunkt konkrete malinger pa
ovenstaende.

Antikorruption og bestikkelse

Der er en risiko for at én eller flere af Plantorama koncernens leverandgrer kan agere uetisk.
Plantorama koncernen har en global leveranderkade, hvor virksomheden indkgber planter og andre
produkter fra leverandgrer rundt omkring i verdenen og pa det globale marked er Plantorama
koncernen en lille akter. Det er derfor begranset, hvor stor pavirkningskraft virksomheden har. Der
foreligger en formel samhandelsaftale pa alle leverandgrer, og alle leverandgrer skal leve op til en
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)
Code of Conduct, hvori anti-korruption er indskrevet. Nar vi indgar en ny samhandelsaftale, afholder vi
mgder med leverandgrerne og alle leverandgrerne udenfor Europa besgges inden samhandlen startes.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Som en naturlig forlaengelse af vores forretning, hvor kvinder udger en vaesentlig kundeandel, arbejdes
der lgbende pa at gge antallet af kvinder hos Plantorama A/S bade i bestyrelsen og i de a@vrige
ledelsesniveauer, sa ledelseslagene i hgjere grad afspejler vores kundesammensaetning og samfundet
generelt.

Bestyrelsen:

Den kensmaessige fordeling blandt de 5 bestyrelsesmedlemmer i Plantorama koncernen udger i 2021:
. 1 kvinde svarende til 20 %

. 4 maend svarende til 80 %

Maltal for det underrepraesenterede kan i Bestyrelsen:

Kvinder Maend
2022 2 4
2023 2 4
2024 3 3

Bestyrelsen for Plantorama koncernen vil bestraebe sig pa at opna en ligelig fordeling af kennene
blandt bestyrelsesmedlemmerne. Som led heri er det en malsatning for de kommende ars
bestyrelsesarbejde, at opna en ligelig reprasentation af kvinder og maend, svarende til en andel af
kvinder pa mindst 40 % i bestyrelsen. Dette vil ske under hensyntagen til sammensatning af de for
bestyrelsen ngdvendige komplementaere kompetencer.

Selskabets arbejde med opnaelse af det fastlagte maltal evalueres hvert ar pa selskabets
generalforsamling i marts maned.

@vrige ledelseslag:
@vrige ledelseslag er defineret som butikschefer og afdelingschefer samt funktionschefer i
stabsfunktioner.

Redegarelse for politikker

Plantorama koncernen gnsker, at alle medarbejdere oplever, at virksomheden har en aben og
fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt. Virksomheden er
meget opmaerksom pa fordelene ved en mangfoldig organisation bade i forhold til ken, alder,
kompetencer, nationalitet m.v. og Plantorama A/S arbejder derfor pa at styrke mangfoldigheden i
medarbejdergruppen generelt.

Det underrepraesenterede kan hos Plantorama koncernen skal til enhver tid opleve, at de har samme
muligheder for karriere og lederstillinger som gvrige medarbejdere.

Omsaetning af politikker til handling

Plantorama koncernen har fokus pa at gge andelen af kvinder i de gvrige ledelsesniveauer gennem
nedenstaende politikker og initiativer:

« Tiltraekning og rekruttering: Ved rekruttering fremgar det tydeligt af stillingsopslaget, at kandidaten
ikke bliver vurderet ud fra ken, nationalitet, etnicitet eller alder. Ved rekruttering til de @vrige
ledelsesniveauer, vil ledelsen vaelge kvinden, safremt man har to lige kvalificerede ansggere af
forskelligt kan i bestraebelsen pa at @ge andelen af kvinder i de avrige ledelseslag.

« Udvikling og fastholdelse: Igennem medarbejderudviklingssamtaler og en arlig medarbejdertrivsels-
undersggelse er der fokus pa balance mellem arbejds- og privatliv. | medarbejdersamtalen sker der en
afklaring af medarbejderens egne karrieremal. Der er lgbende opfglgning pa fastsatte mal og
udviklingsmuligheder. Der er i ledelsen saerligt fokus pa udarbejdelse af karriereplaner for kvindelige
medarbejdere.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for maltal og politikker for det underrepraesenterede ken (fortsat)
Vurdering af opndede resultater

Selskabet har arbejdet med ovennavnte politikker, og fordelingen i de evrige ledelseslag er 55 %
kvinder og 45 % maend.

Redeggrelse for dataetik
Koncernen har generel fokus pa datasikkerhed.

Dataanvendelsen i selskabet er primaert pa baggrund af egne opsamlede data. Vores IT
sikkerhedspolitik omfatter opbevaring og handtering af alle data, og har til formal at minimere
risikoen for at der forekommer tab af data eller misbrug af data.

Koncernen har ikke oplevet sikkerhedsbrud pa data.
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RESULTATOPGO@RELSE 1.

NETTOOMSATNING...................

Vareforbrug........

Andre driftsindtaegter-................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT...........ceeeneee,

Personaleomkostninger...............
Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT

.....................

Indteegter af kapitalandele i
datter- og associerede virk-

somheder..........

.....................

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

.....................

Note

w N

JANUAR - 31. DECEMBER
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Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
592.423 537.260 0 0
-277.783 -259.567 0 0
26.502 0 0 0
-97.958 -74.209 -45 -52
243.184 203.484 -45 -52
-131.131 -105.155 0 0
-23.816 -21.542 0 0
88.237 76.787 -45 -52
649 -217 57.702 44.804
1.498 826 0 0
-16.393 -20.026 -500 -483
73.991 57.370 57.157 44.269
-16.073 -12.527 120 118
57.918 44.843 57.277 44,387
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter...

Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver......ccevvviiineeennnnn,
GOoOdWill..ueneeiniiiiiiiiiiiinennen,
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......cooeevviiiiiiiiiinininn
Indretning af lejede lokaler..........

Mat.anlaegsaktiver under

udferelse og forudbet.................
Materielle anlagsaktiver............

Kapitalandele i

dattervirksomheder...................

Kapitalandele i associerede

virksomheder........c..ccovviiiiinnenn,
Andre vaerdipapirer...................

Lejedepositum og andre

tilgodehavender............cceeenennn.
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLZGSAKTIVER..........c.ce.......
Ravarer og hjalpematerialer........

Forudbetalinger for varer............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.......c.cccvviiiiiinnn...,

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder.......c.cccvvviiiiinnn...,

13
Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
322 702 0 0
705 1.378 0 0
6.896 8.380 0 0
9 7.923 10.460 0 0
544.001 455.777 0 0
97.864 63.912 0 0
24.757 9.167 0 0
3.701 770 0 0
10 670.323 529.626 0 0
0 0 319.281 206.467
4.461 3.812 0 0
6 6 0 0
18.527 29.500 0 0
11 22.994 33.318 319.281 206.467
701.240 573.404 319.281 206.467
88.908 53.773 0 0
689 803 0 0
89.597 54.576 0 0
1.327 1.193 0 0
1.117 7.986 118 0
9.884 5.500 0 0
6.472 3.607 0 1
837 0 120 118
12 1.703 1.059 0 0
21.340 19.345 238 119
5.476 45.477 8 9
116.413 119.398 246 128
817.653 692.802 319.527 206.595
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceevvuveeennnnn,
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.........coceeveinnnennn,
DVIrige reServer....ccveveeeenneennnnn,
Dagsvaerdireserve for regnskabs-

maessig STKring......coovvviviinnnenn,
Overfort overskud..............c....0.
Forslag til udbytte.....................
Minoritets-interesser..................

EGENKAPITAL.......ovvvvviiiininnnnnn,
Hensattelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Ansvarlig lanekapital..................
Geeld til realkreditinstitutter........
Banklan.......ooevevriiiniiinieniinnen,
Leasingforpligtelser...................
Afledte finansielle instrumenter....
Anden gaeld....cccvvviiiiiiiiininnannn,
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse..oivneiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaenn,
Selskabsskat.......ccceveieivennnnnn,
Anden gaeld....cccvvviiiiiiiininnennn,
Deposita...cceeiiiiiiiiiiiiiiineiennnn,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Koncernregnskab
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Koncernen Moderselskabet

Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.

13 557 557 557 557

471 0 177.206 174.524

0 46 0 0

10.449 5.951 0 0

235.558 183.889 69.271 15.363

5.000 3.200 5.000 3.200

1.643 1.481 0 0

253.678 195.124 252.034 193.644

14 44.363 41.503 0 0

44,363 41.503 0 0

2.400 2.400 0 0

165.271 168.695 0 0

47.885 57.839 0 0

60.544 22.240 0 0

15 9.450 15.214 0 0

9.746 18.378 0 0

16 295.296 284.766 0 0

20.570 11.356 0 0

98.291 81.483 0 0

11.975 11.781 0 0

39.948 23.388 41 42

0 837 63.301 6.987

0 4 0 0

14.295 11.719 0 0

39.011 26.824 4.151 5.922

30 60 0 0

17 196 3.957 0 0

224.316 171.409 67.493 12.951

519.612 456.175 67.493 12.951

817.653 692.802 319.527 206.595
18
19
20
21
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|
EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Selskabs- @vrige Overfort Forslag til  Minoritets--
kapital reserver overskud udbytte interesser | alt
Egenkapital 1. januar 2021.. 557 5.998 183.889 3.200 1.482 195.126
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 8................ 649 51.629 5.000 640 57.918
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte............. -3.200 -356 -3.556
Ekstraordinaert udbytte...... -307 -307
Keb af minoritetsinteresser. -184 184 0
Overforsler
Udligning negativ saldo...... -178 178 0
Tilladt udligning............... -46 46 0
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets veerdiregulering........ 5.765 5.765
Skat af
egenkapitalbevaegelser..... -1.268 -1.268
Egenkapital 31. december
10 ) 557 10.920 235.558 5.000 1.643 253.678
Koncernen
Reserve for
nettoopsk. Dagsveerdi-
efter indre reserve for
veerdis Qvrige regnskabs-
metode reserver maessig sikring l alt
Reserver 1. januar 2021....ccviiiiiiiiiiiiiiiniiiiinnnenn. 0 46 5.952 5.998
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8............... 649 649
Overfarsler
Udligning negativ saldo......cccoovieiiiiiininniiiinnnnnenn. -178 -178
Tilladt udligning ....covviiiiiiiiiii e -46 -46
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering.........ooovveeiuiininiinieiniinennn. 5.765 5.765
Skat af egenkapitalbevaegelser.............c............ -1.268 -1.268
Reserver 31. december 2021.........cc.ccevviviiinnnnnn. 471 0 10.449 10.920



|IBDO “’

EGENKAPITALOPG@RELSE
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2021.................. 557 174.523 15.364 3.200 193.644
Forslag til resultatdisponering, jf. note
L 57.702 -5.425 5.000 57.277
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccccevvveiiiinnnnnn... -3.200 -3.200
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi................... 4.497 4.497
Overforsler
Afgang/oph@r......ccccviiiiiiiiiininnnnnn... -179 -5 -184
Modt./dekl. udbytte...........ccoeeeeene.t. -59.337 59.337 0

Egenkapital 31. december 2021.......... 557 177.206 69.271 5.000 252.034
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Resultat af associerede virksomheder.........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Skat af arets resultat tilbagefart........cocvevvveeiieieiiiieieieieieeieeeeeaenns
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeiriiiiiiiiiie et reaee e
Zndring i varebeholdninger.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e eeiaeens
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccevviiiieiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns.
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccvviinnnn..

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cc.ovviiiiiiiiiiiiiiiians

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaanns
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeannnns
Salg af finansielle anlaegsaktiver......cuvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieieieeaans

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........cccvvviiiiiiniinnnnnn.

Provenu ved langfristet laneoptagelse.........coeveueiiiiieiiieenenenennnen.
ATArAg PA LAN. cu ettt ettt err et e e neneeaenn
Andre andringer i langfristet gaeld......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Betalt udbytte i regnskabSaret......o.vuveevriieiriiieiniiiireriieineneenenennen.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.........cccovviiiiiininnen,

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cviiiiiiiiiiiiiiiiii it eeiii e eeenieeeeeaannas
T L |
Gaeld til pengeinstitutter....ccvviiiiii ittt cii e eeeieeeeanas
Kortfristet del af langfristet gaeld......ccovvviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene,

LIKVIDER, NETTOGALD........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

17

Koncernen
2021 2020
tkr. tkr.
57.918 44.843
23.752 21.478
64 64
-649 217
16.073 12.527
-5.314 -11.206
-35.021 7.299
-1.158 10.867
23.445 9.920
-1.367 -830
77.743 95.179
-421 -362
-115.707 -35.338
-14.077 -322
25.050 0
-105.155 -36.022
24.000 28.160
-43.709 -44.379
-8.632 15.767
-3.200 -3.200
-31.541 -3.652
-58.953 55.505
-23.279 -78.784
-82.232 -23.279
5.476 45.477
-6.040 -6.824
-92.251 -74.659
10.583 12.727
-82.232 -23.279
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NOTER

Nettoomsaetning

| henhold til arsregnskabslovens § 96 er selskabet omfattet af kravet om segmentoplysninger
vedrgrende omsatningen. Selskabets aktivitet med plante- og dyrehandel er ikke opdelt
yderligere i den interne rapportering, ligesom der ikke er geografiske segmenter som afviger
indbyrdes. Som falge heraf gives ikke segmentoplysninger af omsaetningen.

Saerlige poster

Der er i regnskabsaret sggt om kompensation relateret til nedlukning af selskabets
plantecentrer i starten af 2021, som folge af Covid-19. Selskabet har modtaget kompensation
for dets faste omkostninger samt lenkompensation relateret til nedlukningen. Nedlukningen
har varet fra 1. januar 2021 til og med 28. februar 2021. Indtagten er indregnet under andre
driftsindtaegter i regnskabsaret.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Kompensation for faste 16.591 0 0 0
omKkoStNiNger.....covvviiiiiiiiineinnnns,
Lankompensation...........ccceveennene, 9.911 0 0 0
26.502 0 0 0

Eksterne omkostninger
Plantorama Holding A/S har i henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3 undladt at udarbejde
noten for revisionshonorar.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i 296 252 0 0
gennemsnit:
Lan 08 8ager...covvveeiiiiinneeeeannnnns, 121.892 98.303 0 0
Pensioner......ccoevevviiiiiiiiiiiinnnnas, 7.965 6.160 0 0
Andre omkostninger til social 1.274 692 0 0
STKIMING e eeeeiieiiiiieiiieeeeennn,
131.131 105.155 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 1.781 1.856 0 0

1.781 1.856 0 0

18

Note
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NOTER

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder.......cooviiiiiiiiiiiinnnn,
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede

virksomheder..........cccvviiiiinninnnn,
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst................

Regulering skat vedrgrende

tidligere ar.....cocvvvveveiiieinennnnnnn,
Regulering af udskudt skat.............

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis

metode...covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Overfart resultat.........ccceeeevnnnnnn.

Minoritetsinteressernes andel af

dattervirksomheders resultat.........

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
76 161 0 0
1.422 665 0 0
1.498 826 0 0
0 0 312 255
16.393 20.026 188 228
16.393 20.026 500 483
14.481 10.223 -120 -118
0 -117 0 0
1.592 2.421 0 0
16.073 12.527 -120 -118
5.000 3.200 5.000 3.200
649 0 57.702 44,801
51.629 41.219 -5.425 -3.614
640 424 0 0
57.918 44.843 57.277 44,387

19

Note
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NOTER
Note
Immaterielle anlagsaktiver 9
Koncernen
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklingsprojek immaterielle
er anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2021......cccvvvieiiiiiiinnneennnns 1.905 6.397 13.770
TilgaANG ettt e aes 0 421 0
Kostpris 31. december 2021...................... 1.905 6.818 13.770
Afskrivninger 1. januar 2021.......ccccvevviiiinnnn. 1.203 5.019 5.389
Arets afskrivninger.........coovveviniininiininnnnnn. 380 1.094 1.485
Afskrivninger 31. december 2021................ 1.583 6.113 6.874
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 322 705 6.896
Udviklingsprojekter bestar af aktiverede omkostninger afholdt i forbindelse med udvidelse af
forretningsomrader og indtjeningskilder.
Materielle anlaegsaktiver 10

Koncernen

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
Kostpris 1. Januar 20271......eeiiiiireiiiiiiieeeeeannneeereennnneeenes 477.146 158.902
L0 YT Y= O 769 0
1K= - N 91.765 48.840
F i T | o« S PP -71 -1.020
Kostpris 31. december 2021..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenns 569.609 206.722
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.......ccciiviiiiiiiieinnnnn. 21.368 94.990
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.............. -12 -275
Arets afsKriVRiNGer ......iviniiei i 4.252 14.143
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........................ 25.608 108.858
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 544.001 97.864

Finansielle leasingaktiver......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens 93.222
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 10
Koncernen
Mat.anlaegs-
aktiver under
Indretning af udferelse og
lejede lokaler forudbet.
Kostpris 1. Januar 20271.....ceeiriiineeeieeiineeeeeennneeeeeennnneeenes 13.823 769
(010 T o 1) ¢ <] P PP 0 -769
LI == L3 T N 17.996 3.701
Kostpris 31. december 2021.........ccoiiiiiiiiiiiiiiniiieinnenns 31.819 3.701
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccciveeiiiiiiinneeenannnnes 4.655
Arets afsKriVRINGEr ... .uivie e 2.407
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........................ 7.062
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 24,757 3.701
Finansielle leasingaktiver.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 3.311
Finansielle anlaegsaktiver 11
Koncernen
Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede Andre andre
virksomheder veerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2021......cceeevieiiiriinnnnennnnn. 3.990 6 29.500
TilGaNG. .o e i it e e 0 0 14.077
AfGaNG. ..ottt 0 0 -25.050
Kostpris 31. december 2021...................... 3.990 6 18.527
Vaerdireguleringer 1. januar 2021.................. -178 0 0
Arets resultat .......occeeveineiiiiiiiieieeieieanes 748 0 0
Verdireguleringer 31. december 2021......... 570 0 0
Afskrivninger pa g200dWill......c.cocvvvvevrininnennn. 99 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og 99 0 0
goodwill 31. december 2021......................
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 4.461 6 18.527
Goodwill

| den regnskabsmaessige veaerdi af kapitalandele i associerede virksomheder er der indeholdt
goodwill med en regnskabsmaessig vaerdi pa 248 t.kr. pr. 31. december 2021.
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Afgang ved spaltning og salg af virksomhed..........ccocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn
Kostpris 31. december 2021 .........coiiiiiiiiiiiiiiiiii i eer e e,

Vaerdireguleringer 1. januar 20271 ......ciiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiteeteiiieeeeeeannees
Udloddet resultat .....c..veenniiiiiiiii i e,
S R = 0L | TP
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhaendede aktiver........ccoevvvevnininninennennnen.
EgenkapitalbeVvaegelser. . ..uuiiiiii it e e e
Vardireguleringer 31. december 2021.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e eaan,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnn,

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Plantorama A/ S, LyStrUP.....eeeeteeietieiteeeeteeineeeanteeeneeeenneeesneeesneeeonneens
Ejendomsselskabet Plantorama A/S, LyStrup.....c.cceeeeiieiiiiiiiiieiiiiiieeeenennnns
Ejendomsselskabet Plantorama Hgje-Taastrup ApS, Lystrup......ccccoveveveennnenn.
Plantorama Inkoop B.V., D& KWakel.......cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenannns
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted

Adalsvej 50 ApS, KBDENhavn K.......c.vuuiniuiiiiiiiiieieie e,

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

2021
tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 557.269 stk. anom. T Kr..coveriiiiiiiiiiiiiiiiiiannn. 557

557

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

dattervirksomhe
er

31.943
110.137
-5
142.075

174.523
-59.337
57.702
-179
4.497
177.206

319.281

Ejerandel

98,8 %
100 %

Ejerandel

50 %

2020
tkr.

557

557

22

Note

11

12

13
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlagsaktiver og materielle anlaegsaktiver,
herunder indregnede finansielle leasingkontrakter samt laneomkostninger.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlagsaktiver........... 815 695 0 0
Materielle anlaegsaktiver............... 43.637 40.808 0 0
Periodeafgraensningsposter............ 89 0 0 0
Laneomkostninger........ccveveenenen. -178 0 0 0
44.363 41.503 0 0
Udskudt skat 1. januar................. 41.503 36.960 0 0
Arets udskudte skat i 1.592 2.421 0 0
resultatopgarelsen..........ccccoouueet,
Arets udskudte skat i egenkapitalen . 1.268 2.122 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 44,363 41.503 0 0

Afledte finansielle instrumenter

I henhold til selskabets finansieringsstrategi afdaekkes en mindre del af selskabets renterisici
ved renteswaps. De indgadede renteswaps omlaegger variable rentebetalinger til faste
rentebetalinger. Vaerdien af renteswaps indregnes i balancen, og arets regulering
modposteres pa egenkapitalen med fradrag for skatteeffekten. De indgadede kontrakter
afdaekker variabelt forrentede lan i 2 af selskabets ejendomme frem til henholdsvis 2027 og
2028.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020

geeldi alt naste ar efter 5 ar geldialt

Ansvarlig lanekapital...........cccoeeeveenennnnn. 2.400 0 2.400 2.400
Geeld til realkreditinstitutter................... 185.841 20.570 123.001 168.695
BanKIan. ...cuvveiriiiieiiieiie s 58.468 10.583 15.000 57.839
Leasingforpligtelser.......cccovvvvviiininnnnnnn. 72.519 11.975 0 22.240
Afledte finansielle instrumenter............... 9.450 0 0 15.214
Anden gald.....oviiiiiiiiiiiiiiiii e 9.770 24 9.612 18.378
338.448 43.152 150.013 284.766

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af modtagne forudbetalinger.
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 18
Eventualforpligtelser
Koncernen
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet leje- og leasingforpligtelser, hvor forpligtelserne frem til udlgb belgber
sig til DKK 450 mio. kr. i 2021 (2020: DKK 477 mio. kr.).
Heraf vedfarer leje- og leasingforpligtelser med tilknyttede virksomheder DKK 27 mio. kr. i
2021 (2020: DKK 24 mio. kr.).
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for P. VANG
HOLDING ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 19

Koncernen
Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter pa i alt 186 mio. kr. er der givet pant i grunde
og bygninger pa i alt 252 mio. kr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31 december 2021 udger
544 mio. kr.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 139 mio. kr. er der deponeret ejerpantebreve i grunde og
bygninger pa nominelt 241 mio. kr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31 december 2021
udger 544 mio. kr.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for alt bankmellemvaerende. Bankgaelden udger pr.
31. december 2021 146 mio. kr.

Der er stillet virksomhedspant pa 25 mio. kr. med sikkerhed i simple fordringer hidhgrende
fra salg af varer og tjenesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel, immaterielle aktiver
samt varebeholdninger. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 188 mio. kr.
pr. 31. december 2021 (31. december 2020: 120 mio. kr.).

Moderselskabet
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabers bankmellemvaerende.
Bankgaeld i dattervirksomheder udgar 146 mio. kr.

Aktierne i Plantorama A/S og Ejendomsselskabet Plantorama A/S er pantsat til sikkerhed for
alt mellemvaerende datterselskaberne har med kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige
veerdi af aktierne udger 265 mio. kr. pr. 31. december 2021.
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Note

Neaertstaende parter 20
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
P. Vang Holding ApS, Lyshgjen 12, st. th., 8520 Lystrup, CVR-nummer 33 35 98 02 har
bestemmende indflydelse over selskabet.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab 21
Selskabet indgar i koncernregnskabet for P. Vang Holding ApS, Lyshgjen 12, st. th., 8520
Lystrup, CYR-nummer 33 35 98 02.
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Arsrapporten for PLANTORAMA HOLDING A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet PLANTORAMA HOLDING A/S samt dattervirksomheder,
hvori PLANTORAMA HOLDING A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mel-
lem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal
korrigeres for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Andre driftsindtaegter bestar af kompensation i forbindelse med covid-
nedlukning i labet af 2021.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.



|IBDO *

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= P 40 ar 60 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-14 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covviiiiiiiiiiiiii e e e e eeaes 5-14 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlasegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vardis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.
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Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaeerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lan og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis
som tilgodehavender og forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

£Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der henfgres til sikring af fremtidige
pengestreamme, indregnes i egenkapitalen, i det omfang betingelserne herfor er opfyldt.
Vardireguleringerne indregnes i en dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring indtil den sikrede
transaktion realiseres eller sikringsforholdet ophgrer eller nedjusteres. Ved realisation indregnes den
akkumulerede veerdi af sikringsinstrumentet sammen med den sikrede transaktion i resultatopgerelsen,
medmindre sikringstransaktionen resulterer i indregning af et ikke-finansielt aktiv eller en ikke-
finansiel forpligtelse. | sa fald overfares belgbet fra egenkapitalen til kostprisen eller den
regnskabsmaessige veerdi pa dette aktiv eller forpligtelse.

Safremt et sikringsforhold helt eller delvist ikke laengere er effektivt, overferes den akkumulerede
vaerdi i egenkapitalen helt eller forholdsmaessigt til de finansielle poster i resultatopgerelsen. Her
indregnes ogsa aendringer i dagsveerdien pa afledte finansielle instrumenter, som selskabet skulle
vaelge ikke at henfore til regnskabsmaessig sikring. Der indregnes skat af bevaegelser pa
sikringsreserven, som overfgres til skat i resultatopgerelsen i takt med at reserven oplgses.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.



