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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Plantorama Holding A/S
Skazring Skolevej 199B
8250 Ega

CVR-nr.: 10623480
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.01.2015 - 31.12.2015

Telefon: 87431280
Hjemmeside: www.plantorama.dk

Bestyrelse

Jan Berjesson, formand
Seren Vang Christensen
Peter Vang Christensen

Direktion
Peter Vang Christensen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Verkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Plantorama Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Vi anser betingelserne for at undlade revision af rsregnskabet for 01.01.2015 - 31.12.2015 for opfyldt.
Derudover indstiller vi til generalforsamlingen, at arsregnskabet for det kommende regnskabséar ligeledes ikke

revideres.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Egd, den 10.03.2016
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Den uafhzengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Plantorama Holding A/S

Pitegning pd koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Plantorama Holding A/S for regnskabsdret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sivel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udforer revisionen for at opni haj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Plantorama Holding A/S 4

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 10.03.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

S A (Cseds
}(%us ve enrik B.

statsautoriseret revisor statsautorjéeret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal
Hovedtal
Nettoomsatning
Bruttoresultat

Resultat for skat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlegsaktiver

Egenkapital

Nagletal
Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalens for-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Koncernoversigt

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
323.415 301.805 300.686 300.992 256.256
91.601 104.635 81.205 83.633 73.212
9.153 18.057 (2.361) 6.910 6.934
25.369 37.289 14.795 19.936 13.957

(16.216) (19.231) (17.156) (13.026) (8.077)
7.462 13.165 6 5.205 6.167
349.866 373.638 399.932 398.303 378.895
18.473 2.194 6.139 35.108 0
62.105 52.797 49.248 41.873 45.813
28,3 34,7 27,0 27,8 28,6
2,3 4,4 0,0 1,7 2,4
13,0 25,8 0,0 11,9 12,2
17,8 14,1 12,3 10,5 12,1

Plantorama Holding A/S

Plantorama A/S

Plantorama
Inkoop B.V.

Ejendomsselskabet

Plantorama A/S
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Plantorama Holding A/S er holdingselskab for aktiviteterne i Plantorama koncernen. Koncernen driver dyre-
handel i byerne Aarhus, Randers, Viborg, Vejle, Odense, Aalborg, Senderborg og Hillered. Den 4. marts 2016
abner det nye havecenter i Vallensbaek ved Kebenhavn

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Aktivitetsniveauet i 2015 har vaeret en del hajere end i 2014. Saledes er omsztningen steget med over 7% til
nu 323.415 tkr.

I Ejendomsselskabet Plantorama A/S er resultatet vasentlig pavirket af regnskabsmaessigt gevinst pa salg af
ejendom pa 2.975 t.kr.

Koncernens samlede resultat er et overskud pa 9.153 t.kr. for skat mod 18.057 t.kr. for skat sidste &r. Resultatet
af den primeare drift udger 25.369 t.kr. mod 37.289 t.kr. &ret for, som var vaesentligt pavirket af avance ved
salg af ejendom pé 19.427 t.kr. Ses der bort fra avancer ved salg af ejendom er den primere drift forbedret
vaesentligt med 22,394 t.kr. 1 2015 mod 17.862 t.kr. i 2014,

Oplysninger om ikke-finansielle forhold
Der er ikke vaesentlige ikke-finansielle forhold udover de omtalte under “udvikling i aktiviteter og ekonomiske
forhold”.

Forventet udvikling

Der forventes i det kommende ar en stigning i bide omsztning og den primaere drift,

Szerlige risici
Driftsrisici

De driftsmeessige risici skennes i al vaesentlighed afgranset til den markedsmaessige udvikling.

Valutarisici

Koncernen foretager i Plantorama A/S visse varekeb i udenlandsk valuta.

Kreditrisici
Virksomhedens oms#tning bestar primert af kontantsalg, hvorfor tilgodehavenderne fra salg alene udger ube-
tydelige belab.

Likviditet
Koncernen har en likvid beholdning pa 1.407 t.kr. Der foregér lobende draftelser med kreditinstitutter om til-

pasning af kreditrammer til koncernens sarlige behov, herunder store saesonudsving.
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Ledelsesberetning

Redegporelse for samfundsansvar
Plantorama A/S har ikke i henhold til &rsregnskabslovens krav i § 99a politikker for samfundsansvar.

Menneskerettigheder og klimapdvirkning

Plantorama A/S har ikke szrskilte politikker for menneskerettigheder eller klimapéavirkning.

Miiltal og politikker for det underrepraesenterede ken

Plantorama’s primare kundesegment er kvinder, hvorfor fokus herpa er en naturlig folge af den lobende udvik-
ling af virksomheden. For at imgdekomme kravene i loven og som led i den lgbende forretningsmaessige ud-
vikling arbejdes der pa at ege antallet af kvinder hos Plantorama A/S bade i bestyrelsen og i de gvrige ledel-

sesniveauer.

Bestyrelsen
Den kensmeessige fordeling blandt de 3 bestyrelsesmedlemmer i Plantorama A/S udger i 2015:

e () kvinder svarende til 0 %

e 3 mand svarende til 100 %

Bestyrelsen for Plantorama A/S vil bestraebe sig pa at opné en ligelig fordeling af kennene blandt bestyrelses-
medlemmerne. Som led heri er det en malsetning for de kommende ars bestyrelsesarbejde, at opné en ligelig
reprasentation af kvinder og mand, svarende til en andel af kvinder pad mindst 40% i bestyrelsen. Dette vil ske

under hensyntagen til sammensetning af de for bestyrelsen nedvendige komplementaere kompetencer.

Konkrete maltal:
Antal af meend i bestyrelsen | Antal af kvinder i bestyrelsen
Regnskabséret 2016 3 1
Regnskabséret 2019 2 2

Selskabets arbejde med opnéelse af det fastlagte maltal evalueres hvert ar pé selskabets generalforsamling i

marts maned.

Ovrige ledelseslag
Ovrige ledelseslag er defineret som Butikschefer og afdelingschefer samt funktionschefer i stabsfunktioner.

Redegorelse for politikker

Plantorama A/S ensker, at alle medarbejdere oplever, at virksomheden har en dben og fordomsfri kultur, hvor
den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt. Virksomheden er meget opmarksom pé fordelene ved
en mangfoldig organisation bade i forhold til ken, alder, kompetencer, nationalitet m.v. og Plantorama A/S

arbejder derfor pa at styrke mangfoldigheden i medarbejdergruppen generelt.
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Ledelsesberetning

Det underreprassenterede ken hos Plantorama A/S skal til enhver tid opleve, at de har samme muligheder for

karriere og lederstillinger som gvrige medarbejdere.

Omseetning af politikker til handling
Plantorama A/S har fokus pé at #ge andelen af kvinder i de evrige ledelsesniveauer gennem nedenstiende poli-

tikker og initiativer

e Tiltrakning og rekruttering: Ved rekruttering fremgér det tydeligt af stillingsopslaget, at kandidaten ikke
bliver vurderet ud fra ken, nationalitet, etnicitet eller alder. Ved rekruttering til de evrige ledelsesniveauer,
vil ledelsen vaelge kvinden, sdfremt man har to lige kvalificerede ansogere af forskelligt kon i bestrabelsen

pa at age andelen af kvinder i de gvrige ledelseslag.

e Udvikling og fastholdelse: Igennem medarbejderudviklingssamtaler og en arlig medarbejdertrivselsunder-
sogelse er der fokus pé balance mellem arbejds- og privatliv. I medarbejdersamtalen sker der en afklaring
af medarbejderens egne karrieremél. Der er lobende opfalgning pé fastsatte mal og udviklingsmuligheder.

Der er i ledelsen serligt fokus pé udarbejdelse af karriereplaner for kvindelige medarbejdere.

Vurdering af opndede resultater
Selskabets arbejde med mangfoldighed i de evrige ledelseslag er i sin opstart, og der er endnu ikke et grundlag

for at vurdere de opnéede resultater.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).
Koncemregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige sko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-

telsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved farste indregning méiles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

aflaegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,

der vedrerer regnskabséret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte ejer mere

end 50% af stemmerettighederne eller pa anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvzrender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes netto-

aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gxldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelse

Nettoomszetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-

delse med salget og méles til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

T henhold til Arsregnskabslovens § 96 er selskabet omfattet af kravet om segmentoplysninger vedrerende om-
setningen. Selskabets aktivitet med plante- og dyrehandel er ikke opdelt yderligere i den interne rapportering,
ligesom der ikke er geografiske segmenter som afviger indbyrdes. Som falge heraf gives ikke segmentoplys-

ninger af omsatningen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjzlpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgér eventuelt

svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaseldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omKkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-

somhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver bestér af regnskabsérets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtagter bestér af renteindtagter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amorti-

sering af finansielle indtegter samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gald til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling

med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvarende og ferdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-

materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagazldende proces, indregnes som immaterielle anlegsaktiver. @vrige udviklingsomkost-

ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nir omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og

indirekte kan henferes til udviklingsprojekterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret

pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
5 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivnings-

periode restlebetiden for de pagaldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter

afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veerdi.

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste verdi af dagsveerdien af aktivet og nutids-

veerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henforbare personaleomkostninger og afskrivninger pd immaterielle
og materielle anlzgsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det med-

gaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-14 a&r
Indretning af lejede lokaler 5-14 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden

maksimalt aftaleperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efier den indre vaerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillag eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ

goodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke den pagzldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitale

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmeessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaerdipapirer, der méles til dagsvardi (berskurs) pa

balancedagen.

Varebcholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efier FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede

varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjelpematerialer og direkte lon samt

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsér. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-
ede udbytte for regnskabséret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Geld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld méles pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende méles priori-
tetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved ldnoptagelsen og den no-
minelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-

kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgéelse af kontrakten til nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvardien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lebetid som en finansiel

omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgerelsen
Pengestromsopgerelsen viser pengestromme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved 4rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-

tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i starrelse eller sammensztning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgéelse af finansielle leasingafta-

ler, afdrag pé rentebaerende geeld, keob af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgzeld.

Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2015”.

Nogletal Beregningsformel Neogletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmeassige
Nettoomsztning .
gearing.
Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmeessige
Nettoomsztning s
rentabilitet.
Egenkapitalens forrentning Arets resultat ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af den
" Gns. egenkapital ekskl. minoriteter . . . .
(%) kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernens resultatopgerelse for 2015

Nettoomsatning

Andre driftsindtegter

Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordingert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

2015 2014
Note kr. kr.
323.414.609 301.804.957
2.974.842 19.427.258
(182.553.151) (167.138.364)
(52.235.152) (49.458.978)
91.601.148 104.634.873
1 (56.573.561) (56.936.399)
2 (9.658.245) (10.409.561)
25.369.342 37.288.913
3 566.874 886.917
4 (16.783.119) (20.118.370)
9.153.097 18.057.460
5 (1.690.755) (4.892.348)
7.462.342 13.165.112
1.000.000 200.000
6.462.342 12.965.112
7.462.342 13.165.112
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede varemerker

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlzegsaktiver

Anlegsaktiver

Ravarer og hjzlpematerialer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
2.592.604 3.154.618

244,714 127.716

3.965 9.263

6 2.841.283 3.291.597
222.501.314 260.980.377
40.078.073 40.027.766
1.400.471 1.563.587
10.997.382 0

7 274.977.240 302.571.730
5.600 5.600

21.048.157 16.916.319

8 21.053.757 16.921.919
298.872.280 322.785.246
40.509.038 40.006.413
274.106 0

40.783.144 40.006.413

440.658 287.701

540.433 2.430.131

4.602.448 3.482.572
3.219.803 1.241.997
8.803.342 7.442.401

1.407.263 3.403.557
50.993.749 50.852.371
349.866.029 373.637.617
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 555.555 555.555
Overfort overskud eller underskud 60.549.419 52.041.312
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 200.000
Egenkapital 62.104.974 52.796.867
Udskudt skat 10 14.316.846 13.361.573
Hensatte forpligtelser 14.316.846 13.361.573
Geld til realkreditinstitutter 76.845.719 102.755.032
Finansielle leasingforpligtelser 5.884.897 10.704.890
Kreditinstitutter i evrigt 43.880.276 49.801.812
Anden geld 6.843.889 6.590.412
Langfristede geldsforpligtelser 11 133.454.781 169.852.146
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 11 12.362.740 13.832.525
Bankgald 1.897 4.022.287
Kreditinstitutter i evrigt 90.787.346 88.316.673
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 20.035.477 15.865.470
Geld til tilknyttede virksomheder 694.840 3.231.308
Skyldig selskabsskat 1.363.918 103.585
Anden geld 12 14.743.210 12.255.183
Kortfristede gaeldsforpligtelser 139.989.428 137.627.031
Galdsforpligtelser 273.444.209 307.479.177
Passiver 349.866.029 373.637.617
Dattervirksomheder 9
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16

Koncernforhold 17
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2015

Overfort Forslag til
Virksomheds-  overskud eller udbytte for
kapital underskud  regnskabsiret Lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 555.555 52.041.312 200.000 52.796.867
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (200.000) (200.000)
Verdireguleringer 0 2.045.765 0 2.045.765
Arets resultat 0 6.462.342 1.000.000 7.462.342
Egenkapital ultimo 555.555 60.549.419 1.000.000 62.104.974
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Koncernens pengestremsopggorelse for 2015

2015 2014

Note kr. kr.

Driftsresultat 25.369.342 37.288.913
Af- og nedskrivninger 6.866.678 (8.891.614)
Zndringer i arbejdskapital 13 47.929 (8.013.871)

Pengestromme vedrerende primzer drift 32.283.949 20.383.428
Betalte finansielle omkostninger (16.216.245) (19.231.453)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (104.370) (103.585)

Pengestromme vedrerende drift 15.963.334 1.048.390
Keb mv. af materielle anlaegsaktiver (23.321.606) (8.692.308)

Salg af materielle anleegsaktiver 40.521.883 47.281.083

Pengestrsmme vedrsrende investeringer 17.200.277 38.588.775
Afdrag pa lan mv. (34.959.905) (39.521.450)
Udbetalt udbytte (200.000) (1.000.000)
Pengestremme vedrerende finansiering (35.159.905) (40.521.450)
Andring i likvider (1.996.294) (884.285)

Likvider primo 3.403.557 4.287.842

Likvider ultimo 1.407.263 3.403.557
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p4 immaterielle anlagsaktiver

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer
Ivrige finansielle indtagter

4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursreguleringer

@Ovrige finansielle omkostninger

2015 2014
kr. kr.
52.416.940 52.894.450
3.411.877 3.363.724
744.744 678.225
56.573.561 56.936.399
155 154
2015 2014
kr. kr.
1.166.702 1.083.096
8.366.839 9.452.548
124.704 (126.083)
9.658.245 10.409.561
2015 2014
kr. kr.
334.490 663.519
232.384 223.398
566.874 886.917
2015 2014
kr. kr.
271.505 254.200
11.548.263 11.759.810
73.058 (98)
4.890.293 8.104.458
16.783.119 20.118.370
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Koncernens noter

5. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat

Andring af udskudt skat

Effekt af &ndrede skattesatser

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig veerdi ultimo

2015 2014
kr. kr.
667.728 3.474.878
1.287.761 2.218.184
(264.734) (800.714)
1.690.755 4.892.348
Fzrdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle Erhvervede
projekter anlaegsaktiver varemarker
kr. kr. kr.
5.149.521 139.193 435.254
559.604 156.784 0
5.709.125 295.977 435.254
(1.994.903) (11477 (425.991)
(1.121.618) (39.786) (5.298)
(3.116.521) (51.263) (431.289)
2.592.604 244,714 3.965
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Materielle
Andre anlzg, anlaegsakti-
Grunde og driftsmateriel Indretning af ver under
bygninger og inventar lejede lokaler udferelse
kr. kr. kr. kr.
7. Materielle anlaegs-
aktiver
Kostpris primo 274.211.727 90.626.604 6.931.058 0
Tilgange 0 7.452.697 23.300 10.997.382
Afgange (41.311.940) (692.439) 0 0
Kostpris ultimo 232.899.787 97.386.862 6.954.358 10.997.382
Af- og nedskrivninger primo (13.231.350) (50.598.838) (5.367.471) 0
Arets afskrivninger (1.078.614) (7.101.809) (186.416) 0
Tilbagefersel ved afgange 3.911.491 391.858 0 0
Af- og nedskrivninger ul-
timo (10.398.473) (57.308.789) (5.553.887) 0
Regnskabsmzessig vaerdi
ultimo 222.501.314 40.078.073 1.400.471 10.997.382
Ikke ejede aktiver 0 25.942.836 0 0
Andre veerdi-
papirer og Andre tilgo-
kapitalandele dehavender
kr. kr.
8. Finansielle anlzgsaktiver
Kostpris primo 5.600 16.916.319
Tilgange 0 4.131.838
Kostpris ultimo 5.600 21.048.157
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 5.600 21.048.157
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
9. Dattervirksomheder
Plantorama Egéd A/S 100,0
Ejendomsselskabet Plantorama Ega A/S 100,0
Plantorama Inkoop De Kwakel B.V. 100,0
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10. Udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Fremferbare skattemeassige underskud

11. Langfristede gzeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser
Kreditinstitutter 1 gvrigt
Anden geld

12. Anden gzld
Moms og afgifter

Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m.

Feriepengeforpligtelser
Andre skyldige omkostninger

13. Andring i arbejdskapital
Andring 1 varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
ZAndring i leverandergaeld mv.
Andre @ndringer

2015 2014
kr. kr.
536.282 935.134
25.865.698 30.415.999
(12.085.134) (17.989.560)
14.316.846 13.361.573
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 méine- Forfald efter
der der 12 maneder
2015 2014 2015
kr. kr. kr.
1.632.033 2.850.481 76.845.719
6.052.920 6.451.747 5.884.897
4.677.787 4.530.297 43.880.276
0 0 6.843.889
12.362.740 13.832.525 133.454.781
2015 2014
kr. kr.
1.488.592 1.220.273
121.320 113.940
7.820.641 7.918.468
5.312.657 3.002.502
14.743.210 12.255.183
2015 2014
kr. kr.
(776.731) (3.342.158)
(2.386.211) 545.829
4.170.007 (3.036.388)
(959.136) (2.181.154)
47.929 (8.013.871)
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Koncernens noter

2015 2014
kr. kr.
14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 129.429.509 71.838.000
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
virksomheder frem til udleb 11.260.001 11.260.001

15. Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med P. Vang Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet

heefter derfor fra og med regnskabsaret 2013 delvis solidarisk og delvis subsidirt for indkomstskatter mv. for
det sambeskattede selskab og fra og med 01.07.2012 ligeledes delvis solidarisk og delvis subsidizrt for even-
tuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for dette selskab. Den samlede
nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af regnskabet for P. Vang Holding ApS.

16. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Pantsztninger
Prioritets- og bankgzld er sikret ved pant i gjendomme.
2015 2014
kr. t.kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme i koncernen 222.501.314 260.980
222.501.314 260.980

Aktierne i Plantorama A/S og Ejendomsselskabet Plantorama A/S er pantsat til sikkerhed for alt mellemva-
rende datterselskaberne har med kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige vaerdi af aktierne udger 72.074 tkr.
(63.229 t.kr. pr. 31.12.2014).

Der er stillet virksomhedspant med sikkerhed i simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydel-

ser, driftsinventar og driftsmateriel, immaterielle aktiver samt varebeholdninger.

t.kr.

Virksomhedspant udger 31.12.2015: 25.000

Herudover er der givet ejerpantebrev pa 520 t.kr. i en af koncernens biler.
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Koncernens noter
17. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

P. Vang Holding ApS, Egé
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015

2015 2014
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger 1 (33.500) (20.250)
Driftsresultat (33.500) (20.250)
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.682.902 13.372.322
Andre finansielle omkostninger 2 (254.813) (254.200)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 7.394.589 13.097.872
Skat af ordineert resultat 3 67.753 67.240
Arets resultat 7.462.342 13.165.112
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen 1.000.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 7.682.902 13.372.322
Overfort resultat (1.220.560) (407.210)

7.462.342 13.165.112
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 72.958.493 63.229.826
Finansielle anlaegsaktiver 4 72.958.493 63.229.826
Anl=zgsaktiver 72.958.493 63.229.826
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 262.106 668.335
Udskudt skat 486.156 418.402
Andre tilgodehavender 0 5.062
Tilgodehavender 748.262 1.091.799
Omsaetningsaktiver 748.262 1.091.799
Aktiver 73.706.755 64.321.625
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 555.555 555.555
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 86.096.309 78.413.407
Overfort overskud eller underskud (25.546.890) (26.372.095)
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 200.000
Egenkapital 62.104.974 52.796.867
Anden gald 6.843.889 6.590.412
Langfristede gzldsforpligtelser 6.843.889 6.590.412
Bankgald 1.897 866
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.715.995 4.893.480
Anden geld 40.000 40.000
Kortfristede gzldsforpligtelser 4.757.892 4.934.346
Galdsforpligtelser 11.601.781 11.524.758
Passiver 73.706.755 64.321.625
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 6

Ejerforhold 7
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2015
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vzerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 555.555 78.413.407 (26.372.095) 200.000
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (200.000)
Verdireguleringer 0 0 2.045.765 0
Arets resultat 0 7.682.902 (1.220.560) 1.000.000
Egenkapital ultimo 555.555 86.096.309 (25.546.890) 1.000.000
I alt
kr.
Egenkapital primo 52.796.867
Udbetalt ordineert udbytte (200.000)
Veardireguleringer 2.045.765
Arets resultat 7.462.342
Egenkapital ultimo 62.104.974
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Modervirksomhedens noter

1. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar vedrarende lovpligtig revision
Erkleringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

3. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat

4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af arets resultat
Dagsvardireguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig vaerdi ultimo

2015 2014

Kr. kr.

205.125 202.125

1.750 1.500

25.000 25.000

341.788 119.888

573.663 348.513

2015 2014

kr. kr.

254.813 254.200

254.813 254.200

2015 2014

kr. kr.
(67.753) (67.240)
(67.753) (67.240)

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

12.503.196

12.503.196

50.726.630

7.682.902

2.045.765

60.455.297

72.958.493
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5. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabers bankmellemvaerender.

2015 2014

kr. t.kr.

Bankgzld i datterselskaber udger 139.345.409 146.670
139.345.409 146.670

Ovrige pantsetninger

Aktierne i Plantorama A/S og Ejendomsselskabet Plantorama A/S er pantsat til sikkerhed for alt mellemva-
rende datterselskaberne har med kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige vaerdi af aktierne udger 72.074 t.kr.
(63.229 t.kr. pr. 31.12.2014).

6. Nzrtstiende parter med bestemmende indflydelse
Folgende parter har bestemmende indflydelse pa Plantorama Holding A/S:

P. Vang Holding ApS, Egé — aktioner
Peter Vang Christensen, Ega — bestyrelsesmedlem
Seren Vang Christensen, Egé — bestyrelsesmedlem

Jan Borjesson, Aarhus - bestyrelsesmedlem

7. Ejerforhold
Selskabet har registreret folgende kapitalejere med mere end 5% af virksomhedskapitalens stemmerettigheder

eller palydende veerdi:

Vangsgaard Holding ApS, 8250 Ega
P. Vang Holding ApS, 8250 Ega



