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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018 for Borup Kemi I/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december

2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Borup, den 24. januar 2019

Direktion

André Willers-Madsen

Bestyrelse

André Willers-Madsen Jacob Schilling Torsten Walz



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til interessenterne i Borup Kemi I/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Borup Kemi I/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter re-
sultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet™. Vi er uathangige af virksomheden i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:



Den uafhzengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbe-
vis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-

somhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysning-
er herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at virksomheden ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sdidan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revision-

en eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskab-

et og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 6. marts 2019

ECOVIS Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen Kurt Biilow
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27702 MNE-nr. mne3112



Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

Koncernregnskab

Borup Kemi I/S

Bakgérdsvej 53

4140 Borup

CVR-nr. 10 61 92 46
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018
Hjemsted: Koge

André Willers-Madsen
Jacob Schilling
Torsten Walz

André Willers-Madsen

ECOVIS Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted

Ladefoged Advokatfirma
Mollegade 7
4100 Ringsted

Danske Bank
Torvet 6
4100 Ringsted

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Borup Kemi Invest
A/S med hjemsted i Ringsted.



Koncernoversigt

BRENNTAG NORDIC A/S
Cvr: 24994589
100%

Conaxess Trade
Borup Kemi Invest A/S Denmark A/S
Cvr: 66149617 Cvr: 16015512
55,05% 44,95%

‘

+ ‘

AKTIESELSKABET AF
1. Januar 1987
Cvr: 14762612

33,33%

BORUP KEMI HOLDING A/S
Cvr: 10285380
66,67%

.

BORUP KEMI I/S

Cvr: 10619246




Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan virksomhedens udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat af ordiner primeer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering 1 materielle anleegsaktiver
Kapitalindestaende

Antal medarbejdere

Neogletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2018 2017 2016 2015 2014

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
41.587 47.999 45.589 51.501 55.117
-542 6.822 6.470 11.355 9.685
-1.225 -838 -886 -1.128 -2.385
-1.736 6.019 5.674 10.646 7.299
114.519 103.493 91.244 100.671 103.518
-1.135 -1.777 -3.136 -1.661 -2.404
59.107 63.660 63.365 62.127 55.710
43 42 40 39 43
-0,5% 7,0% 6,8% 11,5% 9,2%
51,6% 61,5% 69,4% 61,7% 53,8%
-2,8% 9,5% 9,0% 18,1% 13,6%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Interessentskabet Borup Kemi I/S forméal bestdr i det vesentligste i produktion og afsatning af
husholdningskemikalier og handelsvarer til dagligvaresektoren, byggemarkeder, plantecentre, farvehandlere og

materialister som de vasentligste kunder.

Interessentskabet varetager samtidig salgs- og distributionsfunktionen samt agenturvirksomhed for savel danske som

for udenlandske markevarer.
Hovedparten afszttes til det danske detailmarked, mens en mindre del eksporteres.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultatet af virksomhedens akti-

viteter for regnskabséret 2018 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgarelse for 2018 udviser et underskud pé kr. 1.736.378, og virksomhedens balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 59.107.233.

Finansiering

Selskabet soger til en hver tid for at have sikret sig tilstrekkelig finansiering, til at gennemfore de planlagte

fremtidige aktiviteter.

Investeringer

Selskabet har ikke foretaget vaesentlige sterre investeringer i regnskabséret, og forventer heller ikke i de naermeste

fremtid at skulle foretage sterre investeringer.

Dog serger selskabet til enhver tid for at vedligeholde sit driftsapparat, séledes at det lever op til at vaere en moderne

virksomhed med nutidige produktionsmetoder.



Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsatninger og usikre faktorer
Aret der gik og opfelgning pa sidste irs forventede udvikling

Selskabets resultat er vasentligt lavere end forventet og ikke tilfredsstillende, den primare arsag skal findes i det
meget usedvanlige vejr, der ramte Danmark i 2018 samt omkostninger atholdt i forbindelse med lovkrav om

tilbagekaldelse af visse varer.
Selskabet forventer et positivt resultat for 2019.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige indtjening

For at selskabet til stadighed kan levere den hgjeste grad af service, samt at selskabet til stadighed kan fastholde sin
markedsandel, er det afgerende, at selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hejt fagligt niveau. Det
er selskabets malsatning, at virksomheden har den hgjeste grad af viden og faglig anciennitet pa alle vasentlige

omrader, saledes at man ikke er ath@ngige af enkelte noglemedarbejderes tilstedevarelse.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmeessige risici

Borup Kemi I/S har udarbejdet en samlet strategi, hvor det er en overordnet malsatning, at virksomhedens aktivitet
til enhver tid mindst muligt belaster medarbejdere, brugere af produkterne og omgivelserne, hvad angar sikkerhed,

sundhed og forurening.
For at leve op til denne malsatning opdateres handlingsplanerne jevnligt.

Finansielle risici

Selskabet har ingen sarlige finansielle risici, idet man har sikret sig en tilstreekkelig finansiering til at hdndtere det

nuvarende og forventede fremtidige aktivitetsniveau.

Valutarisici

Selskabet kan vere pavirket af valutarisici, idet en del af selskabets varekeb sker i udlandet.
Der er ikke foretaget sarlige foranstaltninger for at afdeekke disse risici.

Renterisici

En stor del af virksomhedens langfristede gaeld er optaget med variabel rente. Som felge heraf har virksomheden
afdakket en stor del af sin renterisiko ved at anvende renteswap, sdledes at den variable lanerente er konverteret til

en fast rente for en leengere periode.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.

Borup Kemi I/S arbejder lobende med at begrense pavirkningen af det eksterne milje omkring lager og fabrik i
henhold til geldende regler, som vi lebende opdaterer os pd, som en del af vores kvalitetssystem. Vi gennemforer

lobende en rakke tiltag for at reducere vores miljobelastning i samarbejde med de lokale myndigheder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Selskabet har ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men foretager til stadighed en udvikling af dens

produktionsanleeg, samt hele dens layout mv.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinger primeer drift

Andre driftsindtaegter

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

11

Note 2018 2017
kr. kr.
41.587.101 47.998.783
-24.823.787 -23.722.440
-17.305.352 -17.454.835
-542.038 6.821.508
30.444 35.000
-511.594 6.856.508
26.983 14.615
3 -1.251.767 -852.570
-1.736.378 6.018.553
0 0
-1.736.378 6.018.553




Balance 31. december 2018
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Note 2018 2017
kr. kr.

Aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner 8.245.366 9.148.626
Indretning af lejede lokaler 18.773.408 19.645.895
Materielle anlaegsaktiver 5 27.018.774 28.794.521
Anlzaegsaktiver i alt 27.018.774 28.794.521
Révarer og hjelpematerialer 8.079.950 7.633.502
Feerdigvarer og handelsvarer 44.383.815 35.838.294
Varebeholdninger 52.463.765 43.471.796
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 29.904.764 29.034.128
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 335.673 171.739
Andre tilgodehavender 3.523.626 1.296.924
Periodeafgransningsposter 6 892.571 420.647
Tilgodehavender 34.656.634 30.923.438
Likvide beholdninger 379.329 302.969
Omseaetningsaktiver i alt 87.499.728 74.698.203
Aktiver i alt 114.518.502 103.492.724




Balance 31. december 2018

Passiver

Kapitalindestdende primo
Overfort resultat
Udlodning

Egenkapital

Kreditinstitutter
Leasinggald

Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasinggald

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold

13

Note 2018 2017
kr. kr.
63.660.062 63.364.530
-1.552.829 6.295.532
-3.000.000 -6.000.000
59.107.233 63.660.062
7.486.686 7.451.454
146.869 351.244
7 7.633.555 7.802.698
7 25.869.446 10.680.007
7 204.374 278.774
15.697.160 13.305.219
0 75.493
6.006.734 7.690.471
47.777.714 32.029.964
55.411.269 39.832.662
114.518.502 103.492.724
1
8
9
10
11



Egenkapitalopgerelse
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Kapitalindestaen
de primo Overfort resultat Udlodning Lalt
Borup Kemi Holding A/S 1. januar 2018 42.440.041 0 -2.000.000 40.440.041
Aktieselskabet af 1. januar 1987 1.
januar 2017 21.220.021 0 -1.000.000 20.220.021
Arets resultat 0 -1.552.829 0 -1.552.829
Egenkapital 31. december 2018 63.660.062 -1.552.829 -3.000.000 59.107.233
Kapitalindestaen
de primo Overfort resultat Udlodning I alt
Borup Kemi Holding A/S 1. januar 2017 42.243.020 0 -4.000.000 38.243.020
Aktieselskabet af 1. januar 1987 1.
januar 2017 21.121.510 0 -2.000.000 19.121.510
Arets resultat 0 6.295.532 0 6.295.532
Egenkapital 31. december 2017 63.364.530 6.295.532 -6.000.000 63.660.062




Noter

1 Medarbejderforhold

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lenninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er omkost-
ningsfert under folgende poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

15

2018 2017
kr. kr.
29.212.328 28.194.506
713.972 1.080.840
374.482 364.207
30.300.782 29.639.553
9.290.533 9.374.221
9.432.302 8.186.636
11.577.947 12.078.696
30.300.782 29.639.553

43

42

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3, er vederlaget til direktionen udeladt.

Tantieme

En reekke ledende medarbejdere har en bonusaftale, der medferer at de modtager en procentdel af arets resultat.

2  Andre driftsindtaegter

Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver

3  Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

30.444 35.000
30.444 35.000

0 33.699
1.251.702 818.871
65 0
1.251.767 852.570




Noter

4  Resultatdisponering

Arets regulering renteswap
Overfort resultat

5  Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i érets lob
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2018

Ned- og afskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhzndede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2018

Regnskabsmeessig vaerdi af leasede aktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver er omkostningsfert under
folgende poster:

Af- og nedskrivninger, produktion
Af og nedskrivninger, distribution

Af- og nedskrivninger, administration

6  Periodeafgraensningsposter

16

2018 2017
kr. kr.
-183.549 -276.979
-1.552.829 6.295.532
-1.736.378 6.018.553
Produktionsan-  Indretning af le-

leeg og maskiner

jede lokaler

39.660.746 34.834.268
963.612 171.738
-1.000.965 0
39.623.393 35.006.006
30.512.120 15.188.373
1.607.316 1.044.225
-741.409 0
31.378.027 16.232.598
8.245.366 18.773.408
330.872 0
2018 2017
kr. kr.
1.580.530 1.683.305
517.518 893.027
553.475 378.329
2.651.523 2.954.661

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspraemier og

abonnementer.
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Noter

7  Langfristede geeldsforpligtelser

2018 2017

kr. kr.
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 3.970.236 2.372.090
Mellem 1 og 5 ar 3.516.450 5.079.364
Langfristet del 7.486.686 7.451.454
Inden for et ar 25.869.446 10.680.007
Kortfristet del 25.869.446 10.680.007

33.356.132 18.131.461

Leasinggzeld
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 146.869 351.244
Langfristet del 146.869 351.244
Inden for et ar 204.374 278.774

351.243 630.018

8 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 57.946 20.208
Mellem 1 og 5 ar 112.473 20.208

170.419 40.416

9  Eventualposter mv.

Huslejeforpligtelse
Interessentskabet ejer ikke ejendomme, hvorfra virksomheden drives. Ejendommen ejes af interessenterne og
tilknyttede virksomheder med hvem interessentskabet har uopsigelige lejeforpligtelser.
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Noter

10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

11

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der afgivet virksomhedspant jf. tinglysningslovens § 47c ved
skadelasbrev, stort kr. 20.000.000 i simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser,
driftsinventar og driftsmateriel, lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, goodwill, domenenavne og
rettigheder i1 henhold til patentloven, varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mensterloven,
ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi) med en bogfert vaerdi pr.
31. december 2018 pa kr. 90.613.895.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut har virksomheden udstedt et ejerpantebrev, stort kr. 15.000.000, i
tankanlaeg. Den bogferte vaerdi udger pr. 31/12 2018 kr. 16.906.653.

Virksomheden har indgaet en renteterminsforretning til sikring af virksomhedens gald med kreditinstitutter.
Forretningen er indgéet i danske kr.

Markedsvaerdien udger pr. 31/12 2018 kr. 780.688 og er indregnet direkte i egenkapitalen og under anden geeld.

Nezrtstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Direkter og bestyrelsesmedlem Andre Willers-Madsen, Oksebjervej 2, 4100 Ringsted via Borup Kemi Invest
A/S

Direkter og bestyrelsesmedlem Charlotte Rosenkvist Willers-Madsen, Kenny Drews Vej 83, 04. th., 2450
Kebenhavn SV via Borup Kemi Invest A/S

Ovrige neertstiende parter

Borup Kemi I/S har samhandel med Conaxess Trade Denmark A/S, som er aktionar i Borup Kemi Holding A/S,
der er interessent i Borup Kemi I/S.

Borup Kemi I/S har samhandel med Brenntag Nordic A/S, som er aktionar i Aktieselskabet af 1. januar 1987.
der er interessent i Borup Kemi I/S.

Ejerforhold

Folgende indehavere er noteret i selskabets som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af :
Interessenterne i Borup Kemi I/S er:
Borup Kemi Holding A/S, Bekgardsvej 53, 4140 Borup med 2/3 og

Aktieselskabet af 1. januar 1987, Borupvang 5B, 2750 Ballerup med 1/3.
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Arsrapporten for Borup Kemi I/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for

mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,

og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomszetning

Nettoomsztningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsatningen.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager, le-

je og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriteri-

erne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, her-

under fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,

herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lab og til &-
rets gennemforte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-

omkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskriv-

ninger.
Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af realkreditldn samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Interessentskabet er ikke et selvstendigt skattesubjekt, og der foretages ikke hensattelse til eventuelle
skatteforpligtelser, som maétte opsta ved realisation af aktiver og passiver til bogferte verdier, ligesom der heller ikke

afsattes skat i resultatopgerelsen.

&a
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De navnte skatteforpligtelser vil alene pavirke interessenterne som vil vere forpligtede til at medtage dette i deres

respektive arsregnskaber.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-

mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret péa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanleeg og maskiner 5-10  ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10-50 é&r 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved ferste indregning til
opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrerende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud ov-

er det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsvardi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvar-
dien af de forventede nettopengestreomme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-

stromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskri-

ves til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,

direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers om-

settelighed, ukurans og forventet udvikling 1 salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,

at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-

gende regnskabsar.
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Hensaettelser

Henszttelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende arbejder, omstrukture-
ringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets ekonomiske

ressourcer.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-
pitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi ind-

regnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger

vedrerende indtegter i de efterfolgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til dagsverdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis an-

den geeld.

Zndring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af fremtidige pengestremme, indregnes i anden geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtegter eller
omkostninger, overfores belgb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det

sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Pengestromsopgorelse

Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for selskabet. Selskabet indgér i en samlet pengestremsopgerelse for
moderselskabet.
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Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Resultat for finansielle poster x 100
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Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital
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