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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016 for Borup Kemi I/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december

2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Borup, den 27. januar 2017
Direktion

André Willers-Madsen

Bestyrelse

André Willers-Madsen Michael Pieters Thomas Pavstrup



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til interessenterne i Borup Kemi I/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Borup Kemi I/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter re-

sultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet™. Vi er uathaengige af virksomheden i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrazckkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation, uan-

set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj grad af sikker-
hed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hojere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begiv-
enheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom pé oplysninger her-
om i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revision-
en eller pd anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskab-

et og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 16. februar 2017

ECOVIS Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen Kurt Biillow
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

Koncernregnskab

Borup Kemi I/S
Bakgardsvej 53

4140 Borup

CVR-nr.: 10 61 92 46
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Koge

André Willers-Madsen
Michael Pieters
Thomas Pavstrup

André Willers-Madsen

ECOVIS Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted

Ladefoged Advokatfirma
Mollegade 7
4100 Ringsted

Handelsbanken
Rédhuspladsen 2
4200 Slagelse

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet André Willers-
Madsen Invest A/S med hjemsted i Koge.



Koncernoversigt

A. Willers-Madsen
Invest A/S
CVR nr. 66 14 96 17

Conaxess Trade
Denmark A/S
CVRnr. 16 01 55 12

Brenntag
Nordic A/S
CVR nr. 24 99 45 89

-55,05%

Borup Kemi
Holding A/S
CVR nr. 10 28 53 80

- 66.67%

- 44,95%

Borup Kemi I/S
CVRnr. 10 61 92 46

- 100,00%
Aktieselskabet af
1. januar 1987
CVRnr. 147626 12
-33.33%
&a



Hoved- og nogletal

Set over en 5-4rig periode kan virksomhedens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2016 2015 2014 2013 2012
tkr. tkr tkr. tkr. tkr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 45.589 51.501 55.117 52.385 45.488
Resultat af ordingr primer drift 6.470 11.355 9.685 8.534 4.120
Resultat af finansielle poster -886 -1.128 -2.385 -2.116 -2.012
Arets resultat 5.674 10.646 7.299 6.417 2.108
Balance

Balancesum 91.244 100.671 103.518 106.023 104.514
Investering i materielle anlaegsaktiver -3.136 -1.661 -2.404 -3.759 -1.849
Egenkapital 63.365 62.127 55.710 51.907 48.069
Antal medarbejdere 42 39 43 43 42
Nogletal

Afkastningsgrad 6,8% 11.5% 9,2% 8,1% 3,9%
Soliditetsgrad 69,4% 61,7% 53,8% 49,0% 46,0%
Forrentning af egenkapital 9,0% 18.1% 13,6% 12,8% 4,4%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til de
finitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Interessentskabet Borup Kemi I/S formal bestdr 1 det vesentligste i produktion og afsatning af
husholdningskemikalier og handelsvarer til dagligvaresektoren, byggemarkeder, plantecentre, farvehandlere og
materialister som de veesentligste kunder.

Interessentskabet varetager samtidig salgs- og distributionsfunktionen samt agenturvirksomhed for savel danske som
for udenlandske maerkevarer.

Hovedparten afsettes til det danske detailmarked, mens en mindre del eksporteres.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af virksomhedens aktivi-
teter for regnskabsaret 2016 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 5.674.044, og virksomhedens balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 63.364.530.

Finansiering

Selskabet soger til en hver tid for at have sikret sig tilstrokkelig finansiering, til at gennemfore de planlagte
fremtidige aktiviteter.

Investeringer

Selskabet har ikke foretaget vaesentlige storre investeringer i regnskabséret, og forventer heller ikke i de narmeste
fremtid at skulle foretage storre investeringer.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsztninger og usikre faktorer
Aret der gik og opfolgning p4 sidste ars forventede udvikling

Selskabets resultat blev lidt lavere end forventet, hvilket primert skyldes omkostninger afholdt i forbindelse med
@ndrede afgiftsmaessige lovkrav til tilbagetagelse og desktruktion af visse varer.

Selskabet forventer et positivt resultat for 2017 pa et lidt hejere niveau end 2016.



Ledelsesberetning

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige indtjening

For at selskabet til stadighed kan levere den hejeste grad af service, samt at selskabet til stadighed kan fastholde sin
markedsandel, er det afgorende, at selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hejt fagligt niveau. Det
er selskabets malsatning, at virksomheden har den hgjeste grad af viden og faglig anciennitet pa alle veasentlige
omrader, saledes at man ikke er afheengige af enkelte noglemedarbejderes tilstedeverelse.

Szerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmeessige risici

Borup Kemi I/S har udarbejdet en samlet strategi hvor det er en overordnet malsatning, at virksomhedens aktivitet
til enhver tid mindst muligt belaster medarbejdere, brugere af produkterne og omgivelserne, hvad angar sikkerhed,
sundhed og forurening.

For at leve op til denne malsatning opdateres handlingsplanerne jeevnligt.

Finansielle risici

Selskabet har ingen sarlige finansielle risici, idet man har sikret sig en tilstreckkelig finansiering til at handtere det
nuvarende aktivitetsniveau.

Valutarisici

Selskabet kan vaere pavirket af valutarisici, idet en del af selskabets varekab sker i udlandet.
Der er ikke foretaget serlige foranstaltninger for at afdakke disse risici.

Renterisici

En stor del af virksomhedens langfristede gaeld er optaget med variabel rente. Som folge heraf har virksomheden
afdakket en stor del af sin renterisiko ved at anvende renteswap, saledes at den variable lanerente er konverteret til
en fast rente for en laengere periode.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.

Borup Kemi I/S arbejder lobende med at begranse pavirkningen af det eksterne milje omkring lager og fabrik i
henhold til gaeldende regler, som vi labende opdaterer os pa, som en del af vores kvalitetssystem. Vi gennemforer
lobende en rakke tiltag for at reducere vores miljobelastning i samarbejde med de lokale myndigheder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Selskabet har ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men foretager til stadighed en udvikling af dens
produktionsanlag, samt hele dens layout mv.
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Ledelsesberetning

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
kr. kr.
Bruttofortjeneste 45.589.260 51.501.351
Distributionsomkostninger -21.676.388 -22.335.950
Administrationsomkostninger -17.442.961 -17.810.713
Resultat af ordinzer primaer drift 6.469.911 11.354.688
Andre driftsindtegter 89.733 419.844
Resultat for finansielle poster 6.559.644 11.774.532
Finansielle indtegter 2 4.326 17.557
Finansielle omkostninger 3 -889.926 -1.146.035
Arets resultat 5.674.044 10.646.054
&a
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Balance 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Aktiver

Produktionsanleg og maskiner 10.220.636 10.432.353
Indretning af lejede lokaler 19.751.538 19.804.202
Materielle anlegsaktiver 5 29.972.174 30.236.555
Anlaegsaktiver i alt 29.972.174 30.236.555
Révarer og hjelpematerialer 6.543.329 6.462.397
Ferdigvarer og handelsvarer 26.127.689 36.284.216
Varebeholdninger 32.671.018 42.746.613
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.376.048 26.097.237
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 324.422 40.061
Andre tilgodehavender 885.366 602.280
Periodeafgransningsposter 6 711.265 657.100
Tilgodehavender 28.297.101 27.396.678
Likvide beholdninger 303.762 291.397
Omszetningsaktiver i alt 61.271.881 70.434.688
Aktiver i alt 91.244.055 100.671.243

&a



Balance 31. december 2016

Passiver

Kapitalindestaende primo
Arets resultat
Udlodning

Egenkapital

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter og ejerforhold
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Note 2016 2015
kr. kr.

62.127.231 55.710.193

5.737.299 10.917.039

-4.500.000 -4.500.000

7 63.364.530 62.127.232

8.448.873 9.489.308

78.738 0

8 8.527.611 9.489.308

1.620.605 10.147.131

129.940 0

7.932.465 8.697.827

9.668.904 10.209.745

19.351.914 29.054.703

27.879.525 38.544.011

91.244.055 100.671.243
1
9
10
11

&a



Noter

1  Medarbejderforhold

Lonninger
Andre personaleomkostninger

Loenninger og andre personaleomkostninger er omkostningsfort under fol-
gende poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3, er vederlaget til direktionen udeladt.

Tantieme

14

2016 2015
kr. kr

28.184.293 28.236.559
67.069 131.226
28.251.362 28.367.785
7.940.797 7.267.222
8.364.798 8.586.107
11.945.767 12.514.456
28.251.362 28.367.785
40 39

En reekke ledende medarbejdere har en bonusaftale, der medforer at de modtager en procentdel af arets resultat.

2 Finansielle indtzegter

Andre finansielle indtaegter

3  Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

4.326 17.557
4.326 17.557
889.926 1.146.035
889.926 1.146.035
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Noter
2016 2015
kr. kr.
4  Resultatdisponering
Arets regulering renteswap -63.255 -270.985
Overfort resultat 5.737.299 10.917.039
5.674.044 10.646.054

5  Materielle anlaegsaktiver

Produktionsan- Indretning af leje-

laeg og maskiner de lokaler
Kostpris 1. januar 2016 38.331.309 32.574.545
Tilgang i arets lob 1.847.793 1.287.859
Afgang i drets lob -1.073.500 0
Kostpris 31. december 2016 39.105.602 33.862.404
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 27.899.185 12.770.343
Arets ned- og afskrivninger 1.489.014 1.340.523
Arets af- og nedskrivninger pa athendede aktiver -503.233 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 28.884.966 14.110.866
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2016 10.220.636 19.751.538
Regnskabsmassig verdi af leasede aktiver 239.250 0
Fa



Noter

5  Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver er omkostningsfort under
folgende poster:

Af- og nedskrivninger, produktion
Af og nedskrivninger, distribution
Af- og nedskrivninger, administration

6  Periodeafgraensningsposter

16

2016 2015
kr. kr.
1.530.791 1.550.753
687.979 547.732
610.768 1.016.901
2.829.538 3.115.386

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspramier, abon-
nementer og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv dagsvaerdi og

udger 711 tkr. i 2016 mod 657 tkr. i 2015.

7  Egenkapital

Kapitalindestaen
de primo Arets resultat Udlodning I alt
Borup Kemi Holding ApS 1. januar
2016 41.418.154 0 -3.000.000 38.418.154
Aktieselskabet af 1. januar 1987 20.709.077 0 -1.500.000 19.209.077
Arets resultat 0 5.737.299 0 5.737.299
Egenkapital 31. december 2016 62.127.231 5.737.299 -4.500.000 63.364.530
8 Langfristede geeldsforpligtelser
2016 2015
kr. kr.
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 4.739.013 4.928.463
Mellem 1 og 5 ar 3.709.860 4.560.845
Langfristet del 8.448.873 9.489.308
Ovrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 1.620.605 10.147.131
Kortfristet del 1.620.605 10.147.131
10.069.478 19.636.439
&a
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Noter

8

10

11

Langfristede gzeldsforpligtelser (fortsat)

2016 2015
kr. kr.
Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 78.738 0
Langfristet del 78.738 0
Inden for et ar 129.940 0
208.678 0

Eventualposter m.v.

Modervirksomhed
Borup Kemi Holding A/S, Baekgardsvej 53, 4140 Borup er interessent med en ejerandel pa 2/3.

Interessentskabets arsrapport indgar i koncernregnskabet for Andre Willers-Madsen Invest A/S, Bakgardsvej
53, 4140 Borup.

Huslejeforpligtelse
Interessentksabet ejer ikke ejendomme, hvorfra virksomheden drives. Ejendommene ejes af interessenterne og
tilknyttede virksomheder med hvem interessentskabet har uopsigelige lejeforpligtelser.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter har virksomheden udstedt et ejerpantebrev for i alt kr. 15.000.000 i
tekniske anlaeg. Den bogforte veerdi udger pr. 31/12 2016 kr. 17.771.090

Virksomheden har indgéet en renteterminsforretning til sikring af virksomhedens geld med kreditinstitutter.
Forretningen er indgéet i danske kr. Markedsvaerdien udger pr. 31/12 2016 kr. 1.241.216 og er indregnet direkte
i egenkapitalen og under anden geeld.

Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Direktor Andre Willers-Madsen, @ksebjervej 2, 4100 Ringsted via Andre Willers-Madsen Invest A/S
Ovrige naertstiende parter

Borup Kemi I/S har samhandel med Comaxess Trade Denmark A/S, som er aktionar i Borup Kemi Holding
A/S, der er interessent i Borup Kemi I/S.
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Noter

11 Nezertstiende parter og ejerforhold (fortsat)
Ejerforhold

Folgende indehavere er noteret i interessentskabet som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af

Interessenterne i Borup Kemi I/S er:
Borup Kemi Holding A/S, Bekgérdsvej 53, 4140 Borup med 2/3 og

Aktieselskabet af 1. januar 1987, Borupvang 5B, 2750 Ballerup med 1/3.

Koncernregnskab

Det moderselskab der udarbejder koncernregnskab for Borup Kemi I/S er Andre' Willers-Madsen Invest A/S
med hjemsted i Koge.



19

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Borup Kemi I/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tiltflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflagges,
og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsatningen.

Indteegter ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved le-
vering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der aftholdes for at opna arets net-
toomsetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheders produktionsomkost-
ninger, der atholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriteri-
erne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.
Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i arets lob og til a-
rets gennemforte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskriv-
ninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af realkreditlan samt tilleeg og godtgoerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Interessentskabet er ikke et selvstendigt skattesubjekt, og der foretages ikke hensattelse til eventuelle
skatteforpligtelser, som matte opsta ved realisation af aktiver og passiver til bogforte veerdier, ligesom der heller ikke
afsettes skat i resultatopgerelsen.

De navnte skatteforpligtelser vil alene pavirke interessenterne som vil vaere forpligtede til at medtage dette i deres
respektive drsregnskaber.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10  ér 0%
Indretning af lejede lokaler 10-50 &r 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved forste indregning til
opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens 14-
nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens ovrige anlaegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud ov-
er det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
verdi.

Genindvindingsverdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaer-
dien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrom-
me ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsettes under hensyntagen til varebeholdningers om-
seettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af
de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrorende efterfol-
gende regnskabsar.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapi-
taliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi ind-
regnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandorer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis an-
den gald.

Zndring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af fremtidige pengestromme, indregnes i anden geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belob, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtegter eller
omkostninger, overfores belob, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopgerelsen.
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Pengestromsopgorelse

Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for selskabet. Selskabet indgér i en samlet pengestromsopgerelse for
moderselskabet.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordinzrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital



