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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter i det forgangne ar har bestaet i at servicere hgreimplantatproducenten
Cochlears kunder i Danmark.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet aktiviteter har saledes i kalenderaret 2019 bestaet i at servicere hgreimplantatproducenten

Cochlears kunder, herunder primaert sundhedsveesenet og de enkelte brugere.

Aktiviteten er efter bestyrelsens opfattelse forlgbet tilfredsstillende, og sdvel den konstaterede udvikling
som arets resultat betragter bestyrelsen som tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Efter regnskabsarets afslutning har hareimplantatproducenten Cochlear opsagt serviceaftalen til udigb i
sidste kvartal 2020.

Som konsekvens heraf har selskabets ledelse taget skridt il at implementere nye produkter i
virksomhedens sortiment.

Hvorvidt selskabets aktiviteter i det kommende ar bliver som serviceprovider eller som
forhandler/eneforhandler af nye produkter, er pa tidspunktet for ledelsesberetningens afgivelse ikke
klarlagt.

Selskabets ledelse forventer, at aktiviteten i det kommende ar fortsat vil veere inden for produkter til
sundhedsvaesenet.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2019 for Danaflex A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkergd, den 10. marts 2020

Direktion

Kristian Skov Alanin

Bestyrelse
5 /)
Torsten Pedersen Kristian Skov Alanin Palle Henrik Nierhoff
Forma
Sv M 2 Ulril/ Jengen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Danaflex A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danaflex A/S for perioden 1. januar - 31. december 2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet'. Vi er
uafhzengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortssette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis séddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

» Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Birkerad, den 10. marts 2020

ECO-TEAM statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 27966675

Peter Lind
statsautoriseret revisor
mne10900
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Danaflex A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (DKK).
Resultatopggrelsen er artsopdelt i beretningsform.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og er i alt veesentlighed fzlgende:

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af zendrede
regnskabsmeaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag

og tilleegffradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

RESULTATOPGQRELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortieneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortienesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomszetning, eendring i lagre af

feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomszetning

Nettoomszetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomszetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling
AEndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling bestar af forskydning i lagerbeholdningerne.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen

med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opharer afskrivning.
Der afskrives ikke pa grunde.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-7 ar 0%

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Likvider
Likvide midler bestar af indestdende pa bankkonti og kontante beholdninger.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

2019 2018
BRUTTOFORTJENESTE .........ccccceoviiiiieeieeiee 14.533.082 14.705.435
1 Personaleomkostninger............ccccveeeiiiiiieeciieceeeee e, -7.810.647 -7.576.399
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiVer............cooiiiiiiiii e -28.334 -69.205
Andre driftsomkostninger.............ccccoevveeeiiiieiiiecee e, 0 -124.126
DRIFTSRESULTAT .......oooiiiiieee e, 6.694.101 6.935.705
Andre finansielle indtaegter...............cccooovieiiiiiieeeee, 24.687 0
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ..... 596.607 378.672
Andre finansielle omkostninger.............cccocevvvvnviiiieccienne, -5.408 -35.715
RESULTAT FORSKAT ..., 7.309.987 7.278.662
Skat af drets resultat ..............ccoeeeeeieieiiiiiee e, -1.617.943 -1.645.070
ARETS RESULTAT .......oooviiiecceeeeteeeeeeeee e 5.692.044 5.633.592
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret..............ccccvevvennnnnn. 5.600.000 5.500.000
Overfart resultat.............cooooviiiiiieeeeee e, 92.044 133.592
DISPONERET T ALT ..o, 5.692.044 5.633.592
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

2019 2018

Andre anlzeg, driftsmateriel oginventar.........ccocccevveennenns 105.013 35.688
Materielle anlaegsaktiver......................ccc.cocoviiiiicnenee, 105.013 35.688
ANLAEGSAKTIVER .......coocoiiiiieieeieeeeeeeeee e, 105.013 35.688
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer........................... 164.990 169.637
Varebeholdninger..................cccoooiiiiiiiiiieeee 164.990 169.637
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser....................... 4.933.855 3.307.544
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ................... 5.849.382 10.401.289
Periodeafgraensningsposter.............c..coovveveeiviciiicceecnee. 172.562 496.032
Tilgodehavender ...............c.ccccooeiiiniiniiiiiceceeeee, 10.955.799 14.204.865
Andre veerdipapirer og kapitalandele ................cccccccoveeun... 6.113.622 0
Veaerdipapirer og kapitalandele ....................................... 6.113.622 0
Likvide beholdninger......................ccccoeiiiiiiiii, 7.207 2.575.027
OMSAETNINGSAKTIVER ............cooiiiieeceeee, 17.241.618 16.949.529
AKTIVER.......c.oooiiiiiie et 17.346.631 16.985.217
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER

2019 2018

Virksomhedskapital ................ooeeeiiiiiiiie e, 500.000 500.000
Overfartresultat...........cccoooeiiiiiiiiiie e 4.917.764 4.825.720
Forslag til udbytte for regnskabsaret..............ccccceevveeennnne, 5.600.000 5.500.000
2 EGENKAPITAL ...ttt 11.017.764 10.825.720
Andre hensatte forpligtelser............c..cccoiiiiiiiniiiinnieen, 271.000 271.000
HENSATTE FORPLIGTELSER ...........ccccovviiiiiieee, 271.000 271.000
Kreditinstitutter.............cccooiiiiiee 431.265 0
Leverandgrer af varer og tienesteydelser .............ccc....c.... 383.659 202.350
Selskabsskat...........cceeiiiiiiiiiii 1.617.943 1.645.070
ANden gaBld .......oooiiiiiiie e 3.625.000 4.041.077
Kortfristede geeldsforpligtelser.................ccoooeininnnnnn. 6.057.867 5.888.497
GALDSFORPLIGTELSER...........ccoeeeiieeeeieeeeeee e 6.057.867 5.888.497
PASSIVER........cooeeiiiii e 17.346.631 16.985.217

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2019 2018

1 Personaleomkostninger
LI 111 T 1= O RR 6.975.033 6.739.461
PENSIONET.....ccoiiiiiiiiiiceee e 738.275 753.154
Andre omkostninger til social sikring...........cccccovviieinnnnnen. 97.339 83.784
7.810.647 7.576.399

Der har i &ret gennemsnitlig veeret 11 ansatte. Aret far var der gennemsnitlig 11

ansatte.

Forslag til

resultat-
Primo  Udbetalt udbytte disponering Ultimo

2 Egenkapital

Virksomhedskapital ............ccoceverirrevenernennnee 500.000 0 0 500.000
Overfart resultat...........ccooevveeieicinennenne 4.825.720 0 92.044 4.917.764
Forslag til udbytte for regnskabsaret .......... -500.000 500.000 5.600.000 5.600.000
4.825.720 500.000 5.692.044 11.017.764

Selskabets aktier bestar af 100 stk. a DKK 5.000 per aktie.

Selskabskapitalen er ikke andret indenfor de seneste 5 ar.

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Selskabet heefter solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
skatten.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har en leasingforpligtelse pa i alt DKK 477.137, som betales over den
resterende lgbetid pa op til 29 maneder.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Veerdipapirdepotet med en vaerdi pa 6.113.622kr. er stillet til sikkerhed for 3.
mands lager med samme veerdi.

Danaflex A/S 14



