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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj
2019 - 30. april 2020 for Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

maj 2019 - 30. april 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 26. juni 2020

Direktion:

Svend Age Christensen

Bestyrelse:
Thomas Villum Folmann Christian Bagh Jensen Iben Dombernowsky
Formand

Svend Age Christensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S for regnskabsaret 1. maj 2019 - 30.
april 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
maj 2019 - 30. april 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26. juni 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Bo Serensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32750
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er alle aspekter indenfor arkitektfaget samt dermed beslagtet
virksomhed.

Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S er et alsidigt arkitektfirma, etableret 1975 med hovedkontor i
Skanderborg og afdeling i Ringkabing.

Arkitektfirmaet beskaeftiger sig med et bredt spekter af opgaver indenfor arkitektfaget fra overordnet
planlaegning til nybyggeri, indretning og design.

Vi udferer opgaver for private og offentlige bygherrer som kommuner, regioner og stat, almennyttige
boligselskaber, byfornyelser, andelsboligforeninger, selvejende institutioner, menighedsrad m.fl.
Opgaverne omfatter bygherreradgivning, lokalplan laegning, privat og alment boligbyggeri,

renoveringer og byfornyelse, plejeboliger, erhvervsbyggeri, kontorer, byggeri for undervisning, byggeri
for idraet, kultur og kirke.

En betydelig del af opgaverne lgses med arkitektfirmaet som totalradgiver. Vi udpeger, i samrad med
bygherren, underradgivere som ingenigr, landskabsarkitekt eller andre specialister, afhangig af den
konkrete opgave. Samarbejdspartnere udveelges blandt den kreds af underradgivere og specialister,
som vi kender som serigse og kompetente.

Projekterne bliver lgst i et taet og indgaende samarbejde med bygherre, bestyrelser og byggeudvalg. Vi
tillaegger brugerdialog stor prioritet og arbejder bl.a. med workshops og tvaerfagligt arbejde saledes at
det faerdige byggeri fremstar som et godt arkitektonisk produkt med teknisk, astetisk, miljgmaessigt og
gkonomisk holdbare lasninger.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets gkonomiske resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabet opererer indenfor bygge- og anlaegsbranchen og er saledes underlagt de saerlige
konjunkturforhold som er gaeldende for branchen.

Selskabet er velkonsolideret med en sund kundeportefalje og som sadan pa kort sigt kun i begranset
omfang eksponeret for de saerlige konjunkturforhold i branchen, samt andringer i renteniveauet.

Miljeforhold

Arkitektfirmaet Frost Larsen arbejder bevidst ud fra en holistisk og helhedsorienteret designfilosofi,
hvor energi- og ressourceoptimerede lgsninger bidrager til at reducere bygningernes energiforbrug i
savel udferelsen som i den efterfglgende drift.

Filosofien er grundlaeggende at de passive og teknologiske virkemidler der bliver inddraget i
projekteringen af bygningerne skal danne en symbiose, sadan at det faktum at bygningerne har et lavt
ressourceforbrug bliver en integreret og selvfelgelig del af bygningens ide, arkitektur og rumlige
kvaliteter.

Videnressourcer

Medarbejderne er vores starste aktiv. Det er med deres viden og kunnen, at vi er der, hvor vi er i dag.
Nogle af vores staerke sider er erfarne og kompetente medarbejdere med en staerk faglighed pa alle
niveauer, som vi arbejder for at kombinere med en hgj arbejdsglade.
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Forventninger til fremtiden

Ledelsens forventning til regnskabsaret 2020 /21 er, at det vil vare en stabil ordretilgang, samtidig
med at de igangvaerende opgaver lgbende udferes og afsluttes. Markedssituationen vurderes, pa trods
af den aktuelle Covid-19 situation, som tilfredsstillende; der afgives labende tilbud pa nye opgaver, der

afleveres konkurrenceforsalg og isaer byggeaktiviteten blandt offentlige kunder er god.

Arkitektfirmaet har ved starten pa regnskabsaret pr. 01.05.2020 optaget arkitekt maa Mads Lindstrem
som ny partner og indehaver. Dette er resultatet af en bevidst strategi om at sikre en fast
ledelsesmaessig struktur for den fortlebende udvikling af Arkitektfirmaet med saerlig fokus pa

hovedomraderne: bolig-, erhvervs- og undervisningsbyggeri.

Arkitektfirmaet arbejder saledes fremadrettet med en professionel bestyrelse og ejerskabet fordelt pa
4 ligeveerdige partnere, saledes at arkitektfirmaet kan levere optimale radgivningsydelser til den

enkelte kunde.

Egne kapitalandele

2020
kr.
Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
Aktier, 166.667 stK. @ NOM. 3 Kl uieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeaaannn, 500.000
500.000
Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
166.667 AKEIO N c.ueientietiiit it ei e et ereereeeaeeeaeeenneaneeenaeennennnenns, 25,0

25,0

2019
kr.

500.000

500.000

25,0

25,0
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RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL

Andre finansielle indtaegter.......coovviiiiiiiiiiiiiinan.
Andre finansielle omkostninger.........ccoovvvveiiieiennen..

RESULTAT FOR SKAT .ceeiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieeeeennnnns
Skat af Arets resultat....o.eee e eeeeeneeniiniineineeneeneennens

ARETS RESULTAT....uiiiiineiiiiieeiieeieeieeineenneennennns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.............cocueuenen..
Ekstraordinaert udbytte.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiians
Overfart resultat......ceeeeeeieiiiiiiieiiiiiieiieeneeeennnes

Note

2019/20
kr.

9.536.934

-6.902.237
-87.901

2.546.796

47.605
-157.716

2.436.685

-541.916

1.894.769

1.143.018
1.600.000
-848.249

1.894.769

2018/19
kr.

7.761.069

-7.118.420
-80.494

562.155

26.696
-5.625

583.226

-129.608

453.618

0
1.600.000
-1.146.382

453.618
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BALANCE 30. APRIL
AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 3

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccvviiinne...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

N

ANLZEGSAKTIVER.....eititiitiitiitiieieieeeeeeeeeenenneaneeness
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 5
Periodeafgraansningsposter.....coveeveiriiiiiieiiiienierenneenennnes
Tilgodehavender........ccouiiiiiiiiiiiiiiiii e

Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiviiiiiiinn...
Vardipapirer...cov i e a e

[ 1A% (e (=] AU
OMSZETNINGSAKTIVER. ..ottt iiiieaeeenneeenns

AKTIVER. ...

PASSIVER
Selskabskapital...eeeueieiieeiiiieiiiiiiiiii i eii e eeieeaaaas

Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiii e

Forslag til udbytte...cccuiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 6

Hensaettelse til udskudt skat.......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.,
Andre hensatte forpligtelser.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennens 7

HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiinienneeneenenens
Modtagne forudbetalinger vedr. ia......cccevviieiiiiiiiiiiiinennnns. 5
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Anden gald...coinniiiii i e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....cviiiiitiiiiiiiiieeieeieeieeneeneenanes

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 8

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9

2020
kr.

114.903
114.903

68.450
68.450

183.353
2.142.359
415.862
81.100
2.639.321

1.377.422
1.377.422

3.161.707

7.178.450

7.361.803

666.668
833.332
1.143.018
2.643.018

1.397.093
0

1.397.093
56.855
664.441
2.600.396
3.321.692
3.321.692

7.361.803

10

2019
kr.

164.656
164.656

68.450
68.450

233.106
1.600.716
567.346
124.993
2.293.055

1.525.222
1.525.222

1.514.180

5.332.457

5.565.563

666.668
1.281.580
0
1.948.248

855.177
83.525

938.702

0

367.410
2.311.203
2.678.613
2.678.613

5.565.563
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

12 (2018/19: 11)

LN 08 GaGEI .ennettiieiiiineeereeannneeesseeesnnneesseanns
PeNSIONEr.. ...
Andre omkostninger til social sikring.......................
Andre personaleomkostninger.........ccovvvviiiiiiiiinnen..

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.........ccooveiiiiiiiiiinnnin...

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. Mmaj 2019.....ueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaannnns
Kostpris 30. april 2020..........ccoviiiiiiiiieiiieenennnenns

Af- og nedskrivninger 1. maj 2019.....cccvvvviviiiinnennnns
Arets afskrivVNiNGer .....c..vvviviiiiiiiiiiieieeeeieaen
Af- og nedskrivninger 30. april 2020.....................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2020..................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Maj 2019...ccveniiiiiiiiiiiiiiieereneenenneenes
Kostpris 30. april 2020.........cccveiiiiiiieiiiinienanennnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2020..................

2019/20 2018/19
kr. kr.

5.753.509 5.998.406

926.628 884.097
39.821 37.513
182.279 198.404

6.902.237 7.118.420

541.916 129.608

541.916 129.608

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

.............................. 625.758
.............................. 625.758

.............................. 461.101
.............................. 49.754
.............................. 510.855

.............................. 114.903

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

11

Note
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af periodens uafsluttede produktion.................... 19.421.433 21.641.574
AcontofaKtureringer.....oveuiiriiiiiiiiiiiiii i e eeneeaenaees -19.005.571 -21.074.228
Modtagne forudbetalinger vedr. ia......cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn. -56.855 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. 359.007 567.346
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 415.862 567.346
Igangveerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -56.855 0
359.007 567.346
Egenkapital
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. maj 2019......cccevvvvvvnnnnnnn.. 666.668 1.281.581 0 1.948.249
Udbytte af egne aktier...........cccoeeviinnenn. 400.000 400.000
Forslag til resultatdisponering.................. -848.249 2.743.018 1.894.769
Udbetalt ekstraordinaert udbytte.............. -1.600.000 -1.600.000
Egenkapital 30. april 2020..................... 666.668 833.332 1.143.018 2.643.018

Selskabet har i regnskabsaret 2016/17 erhvervet nom. 166.667 kr. egne aktier til 500.000 kr.
Kabet er indeholdt i selskabets frie reserver. Samtidig er selskabets aktiekapital forhgjet med
166.668 kr. ved overforsel fra frie reserver. Egne aktier udger saledes 25% af
selskabskapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
(0 - Y PPN 0 83.525

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en arlig leje pa 156 tkr. Lejemalet kan opsiges
med 8 maneders varsel.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for DC-Ark ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

12

Note
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NOTER

Note

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Selskabets pengeinstitut har pa vegne af selskabet stillet garantier for i alt 156 tkr. pr. 30.

april 2020.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har selskabet stillet sikkerhed i egne aktier,

nom. 167 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser og assistance indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtasgten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ydelser og assistancer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-8 ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



