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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. maj 2015 - 30.
april 2016 for Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

maj 2015 - 30. april 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 27. juni 2016

Direktion

Svend Age Christensen

Bestyrelse

Thomas Villum Folmann Jargen Frost Larsen Jette Wegener Larsen
Formand

Iben Dombernowsky Svend Age Christensen Christian Bagh Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLZRINGER
Til kapitalejerne i Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30.
april 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfaert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
maj 2015 - 30. april 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 27. juni 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Bo Serensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er alle aspekter indenfor arkitektfaget samt dermed beslagtet
virksomhed.

Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S er et alsidigt arkitektfirma, etableret i 1975 med hjemsted i
Skanderborg.

Arkitektfirmaet beskaeftiger sig med et bredt spekter af opgaver indenfor arkitektfaget fra overordnet
planlaegning til nybyggeri, indretning og design.

Vi udferer opgaver for private og offentlige bygherrer som kommuner, regioner og stat, almennyttige
boligselskaber, byfornyelser, andelsboligforeninger, selvejende institutioner, menighedsrad m.fl.

Opgaverne omfatter bygherreradgivning, lokalplanlaegning, privat og alment boligbyggeri, renoveringer
og byfornyelse, plejeboliger, erhvervsbyggeri, kontorer, byggeri for undervisning, byggeri for idreet,
kultur og kirke.

En betydelig del af opgaverne lgses med arkitektfirmaet som totalradgiver. Vi udpeger, i samrad med
bygherren, underradgivere som ingenigr, landskabsarkitekt eller andre specialister, afhangig af den
konkrete opgave. Samarbejdspartnere udvaelges blandt den kreds af underradgivere og specialister,
som vi kender som serigse og kompetente.

Projekterne bliver last i et taet og indgdende samarbejde med bygherre, bestyrelser og byggeudvalg.
Vi tilleeger brugerdialog stor prioritet og arbejder bl.a. med workshops og tvaerfagligt arbejde saledes
at det faerdige byggeri fremstar som et godt arkitektonisk produkt med med teknisk, aestetisk,
miljemaessigt og skonomisk holdbare lasninger.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets okonomiske resultat og de opnaede innovations udviklinger anses for tilfredsstillende.

Med til vurderingen af resultatet hgrer, at der er afholdt betydelige omkostninger bl.a. i forbindelse
med en medarbejders langtidssygdom samt i forbindelse med udvidelse af medarbejderstaben for at
veere rustet til fremtiden.

Det er vores forventning, at et roligt stigende aktivitetsniveau i byggebranchen kombineret med
optagelse af Christian Bagh Jensen, arkitekt maa som ny partner sidste ar, vil medfgre et stigende
aktivitetsniveau, hgjere omsaetning og et fornuftigt overskud for arkitektfirmaet i det kommende
regnskabsar.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Saerlige risici
Selskabet opererer indenfor bygge- og anlagsbranchen og er saledes underlagt de sarlige
konjunkturforhold som er gaeldende for branchen.

Selskabet er velkonsolideret med en sund kundeportefalje og som sadan pa kort sigt kun i begraenset
omfang eksponeret for de sarlige konjunkturforhold i branchen, samt andringer i renteniveauet.

Miljeforhold

Arkitektfirmaet Frost Larsen arbejder bevidst ud fra en holistisk og helhedsorienteret designfilosofi
hvor energi- og ressourceoptimerede lgsninger biddrager til at reducere bygningernes energiforbrug i
savel udfarelsen som i den efterfalgende drift.

Filosofien er grundlaaggende at de passive og teknologiske virkemidler der bliver inddraget i
projekteringen af bygningerne skal danne en symbiose, sadan at det faktum at bygningerne har et lavt
ressourceforbrug bliver en integreret og selvfalgelig del af bygningens idé, arkitektur og rumlige
kvaliteter.
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LEDELSESBERETNING

Videnressourcer

Medarbejderne er vores stgrste aktiv. Det er med deres viden og kunnen, at vi er der, hvor vi er i dag.
Nogle af vores staerke sider er erfarne og kompetente medarbejdere med en staerk faglighed pa alle
niveauer, som vi arbejder for at kombinere med en hgj arbejdsglade.

Forventninger til fremtiden

Arkitektfirmaet arbejder med en professionel bestyrelse og ejerskabet spredt pa flere partnere, og der
er blandt andet igangsat en plan for strategiarbejde samt implementering af nye IT vaerktajer, saledes
at der fremadrettet kan arbejdes fokuseret og malrettet pa at udvikle Arkitektfirmaet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionskriteriet). Denne
metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa projektet og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiinininnneennn. 3-8 ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. MAJ - 30. APRIL

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoviiiiiiiiiiiiiiin

Personaleomkostninger.......c.ccoovveeiiiiiiiiiiiiiiiienennnn.
Af- 0g nedskrivninger.......c.cooviiiiiiiiiiiiiiiiniieenenn.

DRIFTSRESULTAT ...ttt
Andre finansielle omkostninger..........cccovveviiiiennnenn.
RESULTAT FOR SKAT. ..ottt
Skat af arets resultat........oe.veeereniineneeenneneinenenes

ARETS RESULTAT ..couniiiiiiiiieiieeeieeieeieeeieenieennees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............ccoeuvenen..
Overfart resultat.co.ceeeeeeieiiiiiiiiiiiiiiii e eieeenns

Note

2015/16
kr.

6.460.278

-5.862.889
-105.635

491.754

-129

491.625

-114.400

377.225

200.000
177.225

377.225

10

2014/15
kr.

6.246.962

-5.976.477
-95.631

174.854
0
174.854
25.900

200.754

140.000
60.754

200.754
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BALANCE 30. APRIL

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiies,

Lejedepositum og andre tilgodehavender.
Finansielle anlaegsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLZAGSAKTIVER
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Udskudte skatteaktiver
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender.........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
[ 147 e =) S P
OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER ...

PASSIVER

Selskabskapital
Overfaort overskud
Forslag til udbytte

EGENKAPITAL
Hensaettelse til udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER

Leveranderer af varer og tjenesteydelser.........cccevvvnveennnnn.

Anden geeld

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER......cocoviiiiiiiiiiiiiinnne,

Eventualposter myv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

Kortfristede geeldsforpligtelser

Note

10

2016
kr.

79.724
79.724

30.000
30.000

109.724
1.428.572
1.193.387

0

156.041
2.778.000
1.381.986
4.159.986

4.269.710

500.000
1.190.490
200.000
1.890.490
91.100
91.100
336.969
1.951.151
2.288.120
2.288.120

4.269.710

11

2015
kr.

87.602
87.602

30.000
30.000

117.602
933.467
1.258.187
23.300
79.126
2.294.080
1.260.259
3.554.339

3.671.941

500.000
1.013.265
140.000
1.653.265
0

0

197.596
1.821.080
2.018.676
2.018.676

3.671.941
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NOTER

Personaleomkostninger

LN 08 GAGEI ceiuueettirieieeeereeinneeereenraneeeseannnes
Pensioner....cvii i
Omkostninger til social Sikring.......ccoevvvuvveiiannne.
Andre personaleomkostninger.........ccccvvviiuneenn..

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt..........cccoviiunit

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.........cccevviiiinnieiiinne

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. maj 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2016

Finansielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. maj 2015 . .cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it
Kostpris 30. april 2016.........cccvvviiiiiiiiiiinennns

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2016

Arets afsKrivNinger ......c.veieiviiiiiiiiiiieinenans
Af- og nedskrivninger 30. april 2016

2015/16 2014/15
kr. kr.
4.838.376 4.978.502
833.658 794.252
33.701 24.796
157.154 178.927

5.862.889 5.976.477

129 0
129 0
114.400 -25.900
114.400 -25.900

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

................................... 1.051.828
................................... 39.904
................................... 1.091.732

................................... 964.226
................................... 47.782
................................................... 1.012.008

................................................ 79.724

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

12

Note
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NOTER

2016 2015
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens uafsluttede produktion................... 12.673.747 11.587.129
AcontofaKtureringer .. .coviiiiii i i e -11.480.360  -10.328.942
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... 1.193.387 1.258.187
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 1.193.387 1.258.187

1.193.387 1.258.187

Egenkapital
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. maj 2015.......cccvveiieinnnnns 500.000 1.013.265 140.000 1.653.265
Betalt udbytte......covenviiiiiiiiiiiiiieeeees -140.000  -140.000
Forslag til arets resultatdisponering........... 177.225 200.000 377.225
Egenkapital 30. april 2016..................... 500.000 1.190.490 200.000 1.890.490

Selskabskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en arlig leje pa 154 tkr. Lejemalet kan opsiges
med 6 maneders varsel.

Selskabet har anmeldt 2 sager til forsikringsselskabet. Sagerne er ikke afgjort endnu, men
selskabets ledelse forventer ikke, at de vil fa skonomiske konsekvenser for selskabet, og
derfor ikke indregnet i arsrapporten.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets pengeinstitut har pa vegne af selskabet stillet garantier for 95 tkr. pr. 30. april
2016. Underradgiver har overfor selskabet indbetalt sin andel af den afgivne garanti,
udvisende 209 tkr. Belgbet er medtaget under anden gaeld.
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Ejerforhold 10
Folgende aktionaerer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller selskabskapitalen:

J & JFL Holding ApS
Ngrregade 12,1
8660 Skanderborg

DC-Ark ApS
Jelshgjvej 131
8320 Marslet

CBJ-Ark ApS
Minthgjvej 19
8210 Aarhus V



