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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. oktober 2015 - 30. september 
2016 for Kyborg A/S.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. oktober 2015 - 30. 
september 2016.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
Herlev, den 17. november 2016

Direktion

Louise Rønshof Manthos

Bestyrelse

Bjørn Rønshof Pia Rønshof Mogens Weel Krammer
Formand
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Til kapitalejerne i Kyborg A/S
 
Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Kyborg A/S for regnskabsåret 1. oktober 2015 - 30. september 2016, der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at 
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført revisionen 
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. 
Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed 
for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.
 
En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i 
årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for 
væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen 
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et 
retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, 
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter 
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn 
er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
 
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
 
Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 30. september 2016  samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. oktober 2015 - 30. 
september 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger 
i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i 
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet. 
 

Vejle, den 17. november 2016
ReviPartner, Vejle
godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 27479677

Erik Henningsen
registreret revisor
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Virksomheden Kyborg A/S
Hørkær 18, 1.
2730 Herlev

Telefon 70 20 44 42
Telefax 75 89 09 88

CVR-nr. 10515637

Stiftelsesdato 4. december 1986

Regnskabsår 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Bestyrelse Bjørn Rønshof, Formand
Pia Rønshof
Mogens Weel Krammer

Direktion Louise Rønshof Manthos

Revisor ReviPartner, Vejle
godkendt revisionsaktieselskab
Damhaven 5C
7100 Vejle
CVR-nr.: 27479677
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Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består i udvikling og servicering af edb-software samt konsulentbistand.
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for regnskabsåret 1. oktober 2015 - 30. september 2016 udviser et resultat på kr. 
3.804.118, og selskabets balance pr. 30. september 2016 udviser en balancesum på kr. 10.707.428, og en 
egenkapital på kr. 8.944.878.
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens 
finansielle stilling.
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Regnskabsklasse
Årsrapporten for Kyborg A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for  
virksomheder i regnskabsklasse B.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetære aktiver og 
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og 
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgår i resultatopgørelsen under finansielle poster.
 
Generelt
 
Generelt om indregning og måling
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i 
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, 
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af 
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag 
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab 
og -gevinst over løbetiden. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.
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Resultatopgørelsen
 
Nettoomsætning
Indtægter ved salg af varer indregnes i resultatopgørelsen på tidspunktet for levering og risikoens overgang, 
såfremt indtægten kan opgøres pålideligt. Omsætningen opgøres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.
 
Vareforbrug
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter køb af varer og ydelser med henblik på videresalg heraf.
 
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration, lokaler og 
operationelle leasingomkostninger.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.
 
Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.
 
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver er foretaget ud fra en løbende vurdering af 
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlægsaktiverne afskrives lineært på grundlag af kostprisen, baseret på 
følgende vurdering af brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi
Færdiggjorte udviklingsprojekter 3 år 0%
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 6-16%
Indretning af lejede lokaler 5 år 0%

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet, og indregnes i 
resultatopgørelsen under afskrivninger.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede 
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen.
 
Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 
vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.
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Balancen
 
Immaterielle anlægsaktiver
Andre immaterielle anlægsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder m.v. måles til kostpris med fradrag 
af akkumulerede af- og nedskrivninger.
 
Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor der er et potentielt fremtidigt marked, og 
hvor det er hensigten at markedsføre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle 
anlægsaktiver.
 
Øvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes.
 
Udviklingsomkostninger opgøres til de direkte medgåede omkostninger der kan henføres til de enkelte 
udviklingsprojekter. 
 
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med tillæg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede 
af- og nedskrivninger.
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres som kostprisen med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Vurderes 
restværdien som højere end aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.
 
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klart til at blive taget i brug.
 
I de tilfælde hvor brugstiden er forskellig, opdeles kostprisen på et samlet aktiv deles op i seperate bestanddele, 
som afskrives hver for sig.
 
Andre finansielle anlægsaktiver
Deposita måles til kostpris. 
 
Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere.
 
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med 
nedskrivninger til nettorealisationsværdien for at imødegå forventede tab.
 
Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.
 
Andre værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver
Andre værdipapirer og kapitalandele der er børsnoteret måles til kursværdien på balancedagen (dagsværdi).
 



Kyborg A/S

Anvendt regnskabspraksis

- 10 -

Egenkapital
Udbytte, som foreslås udbetalt for regnskabsåret, præsenteres som en særskilt post under egenkapitalen.
 
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig 
og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller 
afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
 
Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel værdi. 
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte 
acontoskatter.
 
Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Note
2015/16

kr. 
2014/15

kr. 

Bruttofortjeneste/-tab 11.888.554 10.522.029

Personaleomkostninger 1 -6.809.214 -6.779.606
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
anlægsaktiver -468.230 -439.651
Driftsresultat 4.611.110 3.302.772

Finansielle indtægter 2 289.159 13.000
Finansielle omkostninger 3 -359 -77.136
Resultat før skat 4.899.910 3.238.636

Skat af årets resultat 4 -1.095.792 -780.509
Årets resultat 3.804.118 2.458.127

Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 2.000.000 1.200.000
Overført resultat 1.804.118 1.258.127
Resultatdesponering 3.804.118 2.458.127
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Note
2016

kr. 
2015

kr. 
Aktiver

Udviklingsprojekter under udførelse 491.374 150.000
Immaterielle anlægsaktiver 491.374 150.000

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 295.470 417.968
Indretning af lejede lokaler 14.932 48.997
Materielle anlægsaktiver 310.402 466.965

Andre tilgodehavender 184.192 209.270
Finansielle anlægsaktiver 184.192 209.270

Anlægsaktiver 985.968 826.235

Fremstillede varer og handelsvarer 271.787 311.167
Varebeholdninger 271.787 311.167

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.617.903 2.130.277
Igangværende arbejder for fremmed regning 0 115.184
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 8.398
Tilgodehavende selskabsskat 773 1.397
Andre tilgodehavender 0 13.880
Periodeafgrænsningsposter 258.424 341.051
Udskudte skatteaktiver 0 56.380
Tilgodehavender 1.877.100 2.666.567

Andre værdipapirer og kapitalandele 410.511 662.066
Værdipapirer og kapitalandele 410.511 662.066

Likvide beholdninger 7.162.062 3.429.613

Omsætningsaktiver 9.721.460 7.069.413

Aktiver 10.707.428 7.895.648
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Note
2016

kr. 
2015

kr. 
Passiver

Virksomhedskapital 5 500.000 500.000
Overført resultat 6 6.444.878 4.640.760
Udbytte for regnskabsåret 2.000.000 1.200.000
Egenkapital 8.944.878 6.340.760

Hensættelser til udskudt skat 6.820 0
Hensatte forpligtelser 6.820 0

Selskabsskat 600.623 487.092
Langfristede gældsforpligtelser 7 600.623 487.092

Gæld til banker 244 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 65.476 89.067
Anden gæld 1.066.838 977.679
Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 22.549 1.050
Kortfristede gældsforpligtelser 1.155.107 1.067.796

Gældsforpligtelser 1.755.730 1.554.888

Passiver 10.707.428 7.895.648

Eventualforpligtelser 8
Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 9
Ejerskab 10
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2015/16 2014/15
1. Personaleomkostninger
Lønninger 6.036.220 5.941.997
Pensioner 705.528 766.432
Andre omkostninger til social sikring 67.466 71.177

6.809.214 6.779.606

2. Finansielle indtægter
Andre finansielle indtægter 289.159 13.000

289.159 13.000

3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 359 77.136

359 77.136

4. Skat af årets resultat
Beregnet selskabsskat 1.032.592 837.634
Årets regulering af udskudt skat 63.200 -57.125

1.095.792 780.509

5. Virksomhedskapital
Saldo primo 500.000 500.000
Saldo ultimo 500.000 500.000

Selskabskapitalen har været uændret de seneste 5 år.

6. Overført resultat
Saldo primo 4.640.760 3.382.633
Årets tilgang 1.804.118 1.258.127
Saldo ultimo 6.444.878 4.640.760

7. Langfristede gældsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald

efter 1 år indenfor 1 år efter 5 år
Selskabsskat 600.623 0 0

600.623 0 0
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8. Eventualforpligtelser
Der er indgået leasingaftaler med løbetid på 3 år, restydelse t.kr. 206. Årlig leasingydelse udgør t.kr. 213.

9. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsætninger pr. statusdagen.

10. Ejerskab
Følgende kapitalejere er noteret i selskabets kapitalejerfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller 
minimum 5% af selskabskapitalen:

     BR Holding Hedensted ApS
     Fogedvænget 38
     8722 Hedensted

    MWK Holding 2009 ApS
     Lunden 14B, Bullerup
     5320 Agedrup


