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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for RFC Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 24. juni 2024

Direktion:

Mads Frederiksen

Bestyrelse:

Hans Frederiksen Jacob Frederiksen Lone Kirsten Bekkel Frederiksen
Formand

Mads Frederiksen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i RFC Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for RFC Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Seren Sendergaard Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32069
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2023
tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn. 1.999.914
Bruttoresultat..........ccccceeeeeeeeiiiiiiiinnn, 546.610
Resultat af primaer drift......................... 183.278
Finansielle poster, netto......................... 10.151
Arets resultat for skat................cccooeee.. 193.430
Aretsresultat.........c.ccoovveevecvieiiieenen, 151.742
Balance
Balancesum...........coooviiiiiniiiiiiiiiii, 930.276
Egenkapital...........cccoeeeiiiiiini . 156.737
Pengestramme
Pengestremme fra driftsaktivitet............ 705.804
Pengestremme fra investeringsaktivitet..  -129.632
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.  -733.690
Pengestremmeialt..........ccc..oooieiiiinnnnn. -157.518
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.  -156.486
Nogletal
Bruttomargin...........ccooeeeiiieiiiiiiiineeen. 27,3
Overskudsgrad...........coooeeeeieiiiiiiiiiei, 9,2
Afkast af investeret kapital..................... 40,5
Likviditetsgrad...........ccocovvvieeiiiiiineeeinnnn. 89,2
Soliditetsgrad.........c.coovveiiiiiiiiiiiie, 16,8

Egenkapitalforrentning...................eeuueee. 38,6

2022
tkr.

2.130.239
508.930
163.111

2.320
165.426
129.582

1.037.618
629.522

455.995
-168.262
14.176
301.909
-82.038

23,9
7,7
22,9
244,5
60,7
20,9

2021
tkr.

1.876.107
457.469
149.100

298
149.400
113.600

866.813
613.417

145.539
-55.537
-121.009
-31.007
-99.070

24,4
7,9
21,9
340,0
70,8
18,5

2020
tkr.

1.699.251
460.789
144.236

-57
144.178
113.931

867.955
613.890

-43.350
4.457
-137.900
-176.793
-46.262

27,1
8,5
21,5
333,7
70,7
18,6

2019
tkr.

1.705.654
137.947
137.947

3.706
141.654
110.891

841.420
610.890

168.756
-79.990
-109.767
-21.001
0

24,8
8,1
22,9
283,1
72,6
18,1
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital: Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Afkast af investeret kapital: Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Likviditetsgrad: Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter er opdelt i:

Transport & Spedition:
International vejtransport i Europa og national transport og distribution.

Miljg & Affald:

- Renovation

- Kloak- og industriservice
- Recycling

- Genbrug og restprodukter
- Entreprengrkgrsel

- Miljgentreprise

For neermere information henvises til www.hcs.dk.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopgarelse for 2023 udviser et resultat far skat pa DKK 193 mio., og efter skat DKK
152 mio., og koncernens balance pr. 31.12.2023 udviser en egenkapital pa DKK 157 mio.

| 2023 realiseredes i forhold til 2022 en mindre omsaetning.

Ledelsen finder igen anledning til at udtrykke anerkendelse for den store indsats, som koncernens
dygtige og loyale medarbejdere har ydet.

Der vil i naervaerende arsrapport ikke blive givet yderligere segmentoplysninger om de enkelte
aktiviteter, idet det er ledelsens opfattelse, at det vil kunne volde selskabet betydelig skade.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Der har i store dele af 2023 vaeret aftagende maengder af gods og dermed betydelig mindre aktivitet,
primart pa den internationale vejtransport.

Direkte omkostninger er faldet mere end omsatningen, hvilket bl.a. skyldes, at koncernen har lykkes
med at optimere kerselsruter m.v., og dermed ogsa omkostninger forbundet med de enkelte
transporter.

Ledelsens forventning for 2023 resultat for skat var mellem 140-150 mio. kr. - Koncernen realiserer et
resultat pa 193,4 mio.kr. hvilket er bedre end forventet, og skyldes omkostnings- og
rationaliseringsgevinster.

Ledelsen havde forventet et lavere omsatningsniveau, og Ledelsen vurderer pa baggrund heraf arets
resultat som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Inflationen er faldet i lgbet af 2023, men har fortsat haft et sa hgjt niveau, at renten ikke er blevet
justeret i nedadgaende retning.

Det er derfor fortsat uvist, hvilken pavirkning det vil fa pa gkonomien, herunder i forhold til evt. fald i
aktiviteterne i Danmark og Europa.

Ligesa er det uvist, hvordan den fortsatte krig i Ukraine - savel direkte som indirekte - vil pavirke
verdensgkonomien og dermed ogsa virksomhedernes skonomi, herunder vort koncern.

Det er forventeligt, at bl.a. ovennavnte i negativ grad vil pavirke regnskabsaret 2024, men det er
endnu uvist, hvilken pavirkning det vil fa pa savel mellemlangt som lang sigt.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet andre begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens finansielle stilling.
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Finansielle risici
Koncernen har - udover danske kroner - vaesentlige indtaegter og udgifter i euro, og i mindre grad
svenske kroner. Koncernen veksler lgbende differencer til danske kroner for at minimere valutarisici.

| forhold til debitorrisici, sa foretager koncernen - i videst muligt omfang - forsikring af sine debitorer,
og der sgges lgbende og taet opfslgning pa udestdender med henblik pa at undga eller i hvert fald
vaesentligt minimere tab pa debitorer.

Koncernen er selvfinansierende.
Seerlige risici

Prisrisici:
En stor del af koncernens omkostningsbase er energi, herunder olie. Prisstigningerne har derfor meget
stor betydning for omkostningerne til koncernen udferelse af sine ydelser.

Det er uvist, hvordan energipriserne, herunder oliepriserne, vil udvikle sig.

Det har stor betydning, at koncernens kunder har forstaelse for og accepterer sadanne ogede
omkostninger forbundet med udferelse af de ydelser, der leveres til dem.

IT-sikkerhed:
Koncernen er afhangig af funktionelle og fungerende IT-systemer.

Koncernen har fortsat stor fokus pa at have IT systemer, der er robuste overfor IT nedbrud og
cyberkriminalitet.

Miljeforhold

Koncernen er certificeret inden for Miljeledelse (ISO 14001), Kvalitetsledelse (ISO 9001),
Arbejdsmiljoledelse (ISO 45001) og har foretaget energisyn, (ISO 50001) med energiledelsessystem,
som kraeves af Energistyrelsen.

| forbindelse med en arlig gennemgang evalueres af ledelsen, at koncernens ledelsessystem til
stadighed er i overensstemmelse med politikker, malsaetninger, mal og galdende lovgivning.

Gennem arbejdet i koncernens aktive Arbejdsmiljoudvalg sikres og forankres fortsat en stor viden i
forhold til arbejdsmilje og @nsket adfaerd for bibeholdelse af et sikkert og godt arbejdsmilje indenfor
koncernens forskellige aktiviteter.

Koncernens miljgforhold er naermere beskrevet her:
https://www.hcs.dk/om-hcs/iso-certificeringer/miljoe-iso-14001.aspx

Koncernen har ikke tilfgjet yderligere til de allerede udarbejdede politikker i 2023, da de anses som
vaerende tilstraekkelige. Det er ledelsens vurdering at effekten af de udarbejdede politikker er
positive. Koncernen forventer som fglge af, at CSRD lovgivningen traeder i kraft for regnskabsaret 2025
at genbesage politikkerne for at sikre, at de star mal med den nye CSRD lovgivning.

Videnressourcer

Koncernens medarbejdere er afggrende for koncernens drift og udvikling. Det er derfor vigtigt, at
koncernen bedst muligt kan fastholde og udvikle medarbejderne, og at rekruttering af nye
medarbejdere kan ske.

Koncernen har derfor fokus herpa.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ikke udviklingsprojekter men sgger og arbejder labende med at forbedre aktiviteterne,
herunder i forhold til miljgmaessige forbedringer.
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Forventninger til fremtiden

Indenfor alle Koncernens aktivitetsomrader er der fortsat en meget hard konkurrence, og nar der
derudover fortsat er en for hgj inflation og en rente der endnu ikke er justeret i nedadgaende retning,
direkte og indirekte konsekvenser af krigen i Ukraine, sa gor dette forholdene seaerligt vanskelige, og
det kan forventes at pavirke savel omsaetningen som muligheden for indtjening.

Koncernen forventer derfor ikke et hgjere omsaetningsniveau og indtjening end i 2023 (forventelig et
resultat for skat pa DKK 150 - 160 mio).

Koncernens filialer i udlandet
Selskabet har falgende filialer:

Filial af HCS A/S Transport & Spedition, Piestaraari
Filial af HCS A/S Transport & Spedition, Helsinki

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernen arbejder pa forskellige omrader med kravene til samfundsansvar og har formuleret
politikker, der omfatter nedenstaende forhold.

Samfundsansvar er en naturlig del af koncernens egen opfattelse, som en betydelig arbejdsplads med
stor synlighed.

Koncernen har ingen gvre aldersgranse for dets medarbejdere.

Koncernen har lgbende et antal elever under uddannelse og arbejder malrettet pa, at de opnar den
bedst mulige uddannelse inden for branchen.

Koncernen arbejder lebende malrettet pa reducering og optimering af ressourceforbruget, herunder af
braendstof. Udover udskiftning til og anvendelse af nyt og nyere moderne materiel, herunder med
fokus pa rette drivmidler, sa sker dette bl.a. ved optimering i den daglige disponering, kerselsmanster
og adfaerd.

Koncernen har faet leveret et antal elektrisk drevne lastbiler. Koncernen har ifm. nybyggeri etableret
solceller, og solenergien forventes i stort omfang anvendt i eget produktionsmilja.

Generelt inddrages mulige miljgpavirkninger i koncernens beslutninger om investeringer.

Naermere information om koncernens CSR politik og koncernens arbejde med FN’s verdensmal kan
findes her:

https://www.hcs.dk/om-hcs.aspx.

Koncernen har ikke tilfgjet yderligere til de allerede udarbejdede politikker i 2023, da de anses som
vaerende tilstraekkelige. Det er ledelsens vurdering at effekten af de udarbejdede politikker er
positive. Koncernen forventer som fglge af, at CSRD lovgivningen traeder i kraft for regnskabsaret 2025
at genbesage politikkerne for at sikre, at de star mal med den nye CSRD lovgivning.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Kgnsmaessig sammensatning i ledelsen

2023
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan........oviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiiaaees 4
Underrepraesenteret kan, andel i pct. i det gverste ledelsesorgan.......cccccovvvvvvennnnn... 25%
Antal personer pa avrige ledelSESNIVEAUET ... ... ..vvvririieiriiet it eeieereirereeneenenrenenes 5

Underrepraesenteret kegn, andel i pct. pa avrige ledelsesniveauer...........cccevveevenenn... 0%
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underrepraesenterede ken (fortsat)

Ud af det samlede antal medlemmer i selskabets g@verste ledelsesorgan, udger det
underreprasenterede kgn 25%, hvilket opfylder kriteriet for en ligelig fordeling af mand og kvinder.
Dermed er selskabet ikke omfattet af pligten til at opstille et maltal for den kensmaessige
sammensatning i det gverste ledelsesorgan.

Maltal for gvrige ledelsesniveauer

2023
Maltal i pct. for de gvrige ledelSESNIVEAUET. ... ..cvvviriie et eieee e eteieereeneeneneenenen 25%
Arstal for forventet opfyldelse af MAltal.........vuiuiinininiiiiiiiiieieeeee e, 2030

Politik for svrige ledelsesniveauer

o Ligestilling i selskabets ledelsesniveauer:
Koncernen har udarbejdet en ligestillingspolitik gaeldende for samtlige ledelsesniveauer i
virksomheden, hvor kvantitative mal for ligestillingen pa samtlige ledelsesniveauer med
personaleansvar og givne initiativer beskrives.

e Koncernen har som kvalitative mal, at virksomhedens kvindelige medarbejdere oplever, at de har
samme muligheder for karriere og lederstillinger som de mandlige medarbejdere.

e Samtidig ensker koncernen, at medarbejderne skal opleve, at koncernen har en aben og fordomsfri
kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset kan.

Redegorelse for dataetik

Koncernen har udarbejdet en politik for dataetiske spgrgsmal. Koncernen har fokus pa ansvarlig brug
af data, herunder interne retningslinjer og opfelgning.

Koncernens politik for dataetik kan ses online her:

www.hcs.dk/CustomerData/Files/Folders/1022-downloadcenter/2407_hcs-data-ethics-policy-dk.pd
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RESULTATOPGO@RELSE 1.

NETTOOMSATNING...................

Andre driftsindtaegter................

Vareforbrug........

.....................

Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT...........ceeeneee,

Personaleomkostninger...............
Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT

.....................

Indteegter af kapitalandele i
datter- og associerede virk-

somheder..........

.....................

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

.....................

JANUAR - 31. DECEMBER

13

Note

(8]

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.999.914 2.130.239 0 0
7.954 1.844 0 0
-1.433.075 -1.583.645 0 0
-28.183 -39.508 -57 -29
546.610 508.930 -57 -29
-259.622 -254.736 0 0
-103.710 -91.083 0 0
183.278 163.111 -57 -29
1 -5 133.150 125.796
11.330 3.055 4.600 1.013
-1.179 -735 -2 -155
193.430 165.426 137.691 126.625
-41.688 -35.844 673 -179
151.742 129.582 138.364 126.446
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger.................. 19.710 19.290 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....cooeeeveiiiiiiiininenennn, 232.134 201.902 0 0
Indretning af lejede lokaler.......... 0 3 0 0
Materielle anlagsaktiver............ 9 251.844 221.195 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 383.402 374.689
Kapitalandele i associerede
virksomheder........c..ccvvviiininnenn, 75 74 0 0
Andre vaerdipapirer................... 99.340 98.876 99.340 98.876
Lejedepositum og andre
tilgodehavender...........cceeeeneenn. 439 292 0 0
Finansielle anlaegsaktiver........... 10 99.854 99.242 482.742 473.565
ANLZAGSAKTIVER........ccveuvneenne, 351.698 320.437 482.742 473.565
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccccvvuvvvennnnn, 298.750 295.528 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........ccoevviiinnnn, 0 0 45.481 13.574
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder..........ccoeevviinnns, 0 4.245 0 0
Udskudte skatteaktiver............... 11 33.231 27.592 0 0
Andre tilgodehavender-............... 34.184 21.410 750 750
Tilgodehavende selskabsskat........ 5.709 9.452 5.851 9.452
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 0 225
Periodeafgraensningsposter.......... 12 14.524 9.256 0 0
Tilgodehavender...................... 13 386.398 367.483 52.082 24.001
Likvide beholdninger................ 192.180 349.698 14.435 251.830
OMSZATNINGSAKTIVER............... 578.578 717.181 66.517 275.831

AKTIVER.......coiiiiiiiii, 930.276 1.037.618 549.259 749.396
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.....ccoevveveiiiinnnnnnns,
Overfert overskud.......c.cevvvveee.t,
Forslag til udbytte.....................

EGENKAPITAL........ccvvnvennennnenn,
Andre hensatte forpligtelser.........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiininnnnn,
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser......cccevvvvvineinn,
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Gaeld, associerede virksomheder...
Selskabsskat.......cccvveieevennnnnn,
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Andengaeld.....covvvinniiiiiinnnnnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Neaertstaende parter

15

Note

14

15

16

17

18

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.800 1.800 1.800 1.800
154.937 3.204 0 0
0 624.518 138.617 624.518
156.737 629.522 140.417 626.318
125.210 114.796 0 0
125.210 114.796 0 0
0 809 0 0
185.912 131.963 56 25
0 113.417 0 113.422
9.777 9.379 0 0
0 596 0 179
0 0 6.851 9.452
452.640 30.142 401.935 0
0 6.994 0 0
648.329 293.300 408.842 123.078
648.329 293.300 408.842 123.078
930.276 1.037.618 549.259 749.396



IBDO ‘°
|
EGENKAPITALOPGO@RELSE
Koncernen

Overfort Forslag til
tkr. Aktiekapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2023........cccvviiiiinieiiiiinnnenn. 1.800 3.204 624.518 629.522
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8............... 151.742 151.742
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaees -624.518  -624.518
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer......covveeeiiiiiieiiieiineeeennnns -9 -9
Egenkapital 31. december 2023.............ccceenneenn 1.800 154.937 0 156.737

Moderselskabet

Overfort Forslag til
tkr. Aktiekapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2023........c.ccvviiiiiiiiiiiiinnnnnn. 1.800 0 624.518 626.318
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8............... -253 138.617 138.364
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -624.518 -624.518
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.......oovviiiiiiiiiiiiiiiineeennns 253 253
Egenkapital 31. december 2023......................... 1.800 0 138.617 140.417
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Resultat af associerede virksomheder.........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Skat af arets resultat tilbagefart........cocvevvveeiieieiiiieieieieieeieeeeeaenns
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeiriiiiiiiiiie et reaee e
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccoeveieiiiiiiiiiiniiiniiennnnnnn.
Zndring i andre hensatte forpligtelser.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn..
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccvviinnnn..

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cocviiiiiiiiininneeneeeneennennes
Kgb af materielle anlaegsaktiver......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenas
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaans
Regulering leJedeposita.....ciieiietiiiiiiitiieiiiieteeeiieeeeeennneeeeeannnns
Kb VaBrdipapirer. . ..o uiiiieiiii it e et eeeeeeneeaanaes

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........cccvvviiiiiiniinnnnnn.

Zndringer i mellemvaerender.......vveieiiiiiiieiiiiiiiiiieeieeeieeeenaeens
Betalt udbytte i regnskabSaret......o.vuveevriieiriiieiniiiireriieineneenenennen.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvviviiiiinennnnne.
ZENDRING | LIKVIDER. .....utiitiitiitieiteeeeeeeeneeneenneeenesaneeneeeneeenens
LIKVIdEr 1. JANUAI ..eiiiiitt it eereeieeeeeaieeeeeeennseeeesesnnaeeesannnes

LIKVIDER 31. DECEMBER ........ccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceneaas

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cviiiiiiiiiiiiiiiii it eeiii e eeiieeeeaannas

LIKVIDER. ...ttt e

17

Koncernen
2023 2022
tkr. tkr.
151.742 129.582
103.810 103.040
-5.439 -4.147
-1 5
42.409 35.844
-44.755 -65.948
-21.263 226.395
10.414 42.502
468.645 -11.194
242 -84
705.804 455.995
-156.486 -82.038
27.466 12.623
-147 28
-465 -98.875

-129.632 -168.262

-109.172 127.593
-624.518 -113.417
-733.690 14.176
-157.518 301.909

349.698 47.789
192.180 349.698

192.180 349.698

192.180 349.698
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsatning
Omsaetning, Danmark................... 1.999.914 2.130.239 0 0
1.999.914 2.130.239 0 0

Der er i arsrapporten ikke angivet segmentoplysninger. Som omtalt i ledelsesberetningen er
oplysningerne udeladt jf. arsregnskabslovens § 96 stk. 1, idet ledelsen vurderer, at
angivelserne kan volde betydelig skade for virksomheden.

Det er bestyrelsens vurdering, at Selskabets aktiviteter har en sadan karakter - da flere af
Selskabets aktivitetsomrader er mindre og derfor er potentielt mere konkurrencemaessig
pavirkelig - at nuvaerende og potentielle konkurrerende virksomheder via
segmentoplysningerne vil opna en konkurrencemaessig fordel i forhold til Selskabet.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
BDO i, 421 310 15 20
Udenlandske dattervirksomheders 998 319 0 0
AV o (= S

1.419 629 15 20
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision..........ccceveunens, 370 344 20 20
Andre ydelser......cooeeviiiiiinnninnnnn, 1.049 285 0 0

1.419 629 20 20

18

Note

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 452 477 1 1
i gennemsnit:
LN 08 Sager . .cvvuveeiiiiiineeeeeennnnns, 227.863 223.175 0 0
Pensioner.......coceevviiiiiiiiiiiinnns, 0 24.340 0 0
Andre omkostninger til social 31.759 7.193 0 0
STKMING .ttt ieieii e eeiee s,
Andre personaleomkostninger......... 0 28 0 0
259.622 254,736 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Indteegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i datter- 0
virksomheder..........cceviieviiinnnn..
Indtaegter af kapitalandele i asso- 2

cierede virksomheder...................

2
Andre finansielle indtasgter
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 11.330
11.330
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 1.179
1.179
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 48.999
skattepligtige indkomst.................
Regulering skat vedrgrende -1.672
tidligere ar.......ccoevevviiininninnnnn,
Regulering af udskudt skat............. -5.639
41.688
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0
Overfert resultat........ccoeevvnnnnn 151.742
151.742

3.055

3.055

735

735

57.605

-21.761

35.844

624.518
-494.936

129.582

undtagelsesbestemmelsen i

133.150

0

133.150

4.600

4.600

999

-1.672

-673

138.617
-253

138.364

125.796

0

125.796

1.013

1.013

155

155

179

179

624.518

-498.072

126.446

19

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEr . et
Nedskrivning.....ooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Arets afskrivninger........ccocevivieiiniininnnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Finansielle anlaegsaktiver

tkr.

Veerdireguleringer 1. januar 2023................
Arets resultat ......oeveeniieiniiniiieieieieneen,
Veerdireguleringer 31. december 2023.......

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

tkr.

Koncernen

Grunde og
bygninger

. 45.063
. 12.596
. 0
. 57.659

. 25.773

0
. 11.849
. 327
. 37.949

19.710

.....................

.....................
.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler

572.386 3

143.890 0

-52.636 0

663.640 3

370.483 0

-30.610 0

18.456 3

73.177 0

431.506 3

232.134 0
Koncernen

Kapitalandele i Kapitalandele i

dattervirksomhe associerede

er virksomheder

0 63

0 0

0 63

0 11

0 1

0 12

0 75
Koncernen

Lejedepositum og

Andre andre

veerdipapirer tilgodehavender

99.341 439

0 0

99.341 439

99.341 439

20

Note

10
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i

dattervirksomhe Andre
tkr. er vaerdipapirer
Kostpris 1. Januar 2023.....cciiiiiiiitiiiiiieeeieeiieeeeeeannaaeennn 250.000 99.340
Kostpris 31. december 2023 ..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 250.000 99.340
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......cciiiiiieeiiriiinnereennnnnes 124.689 0
Udloddet resultat .....oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeiieeeeaas -124.689 0
Arets resultat .....oeveiuiiei e 133.150 0
Vaerdireguleringer 31. december 2023...........ccccvviinvinne. 133.150 0
ValutaKursregulering......oveiveeiiiiiiiiiii it eeeeiaaes -252 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. -252 0
december 2023......iiii i i i e ea e
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 383.402 99.340
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
HCS A/S Transport & Spedition, Danmark........ 383.402 133.150 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Partner-Logistic ApS, Danmark..................... 156 1 50 %

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

veerdier pa tilgodehavender, materielle anlaegsaktiver og andre hensattelser.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Grunde og bygninger.................... 6.020 3.609 0 0
Anlaeg, driftsmateriel og inventar.... -3.506 -6.844 0 0
Indregning af lejede lokaler........... 2 3 0 0
Tilgodehavender fra salg og 3.170 5.569 0 0
tjenesteydelser.......cccvvvvvvniinnnnn,
Andre hensaettelser..................... 27.545 25.255 0 0
33.231 27.592 0 0

21

Note

10

11
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar......... 27.592 5.831 0 0
Arets udskudte skat i 5.639 21.761 0 0
resultatopgarelsen...........cc.oouueet
Udskudt skatteaktiv 31. december. 33.231 27.592 0 0
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 33.231 27.592 0 0
33.231 27.592 0 0

Virksomhedens udskudte skatteaktiv er indregnet i balancen med det fulde udskudte
skatteaktiv. Aktivet vedrgrer primaert forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessige
hensaettelser, hvorved det forventes, at hensattelserne vil blive udnyttet. Vurderingen

bygger pa, at hensattelser vedrarer diverse oprydningsforpligtelser mv.

Periodeafgrasnsningsposter

Omkostninger......oceevvveiiinneiennnn, 14.524 9.256 0 0
14.524 9.256 0 0
Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudt skatteaktiv..................... 27.592 5.831 0 0
27.592 5.831 0 0
2023 2022
tkr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.800 stk. anom. 1.000 Kr......cvvvvveeeeeererieereeennnnnnn. 1.800 1.800
1.800 1.800
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser
Hensat til afslutning pa sager og 125.210 114.796 0 0

oprydningsforpligtelse..................

Hensatte forpligtelser bestar af oprydningsforpligtelser pa grunde og bygninger, samt
forpligtelser i forbindelse med afslutning af entreprise opgaver.

22

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

Periodeafgransningsposter
Saldoen bestar af periodiserede og forudbetalte indtaegter.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen har stillet garantier over for kunder, offentlige myndigheder mv. for i alt 38.607
tkr.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Tilgodehavende skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 5.709 tkr. pr.
balancedagen.

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

RFC 2019 ApS, Hvissingevej 100, 2600 Glostrup
JF A/S, C.F. Richs Vej 72, 2000 Frederiksberg
MF A/S, Trongardsparken 127, 2800 Kgs. Lyngby
Hans Frederiksen, Bestyrelsesmedlem

Lone Frederiksen, Bestyrelsesmedlem

Mads Frederiksen, Bestyrelsesmedlem

Jacob Frederiksen, Bestyrelsesmedlem

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med neertstaende parter

Virksomheden har ikke haft transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf.
ARL § 98c, stk 7, oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfgrt pa normale
markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for RFC Holding A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet RFC Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori RFC
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogfgrte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedragrer ved anvendelse
af produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte
serviceydelse. Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palidelig, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet. Som faerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes linear indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggerelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at
have krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger indeholder det forbrug af omkostninger til underleverandgrer og
hjaelpematerialer, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiniinnnneennn. 3-8 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiii e, 10-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier
pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



