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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for RFC Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 20. juni 2022

Direktion:

Mads Frederiksen

Bestyrelse:

Hans Frederiksen Jacob Frederiksen Lone Kirsten Bekkel Frederiksen
Formand

Mads Frederiksen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i RFC Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for RFC Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 20. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Seren Sgndergaard Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32069
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance
Balancesum........ccoovevvieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Bruttomargin..........ccooeveiiiieiiiiiiiiinccis

Overskudsgrad............coeevveiiiniiiiineinnns
Afkast af investeret kapital.....................
Likviditetsgrad...........ccooeviiieiiiiiiiineiins
Soliditetsgrad........c.oceveviiiiiiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....cceeuineie.

2021
tkr.

1.876.107
457.469
149.100

298
149.400
113.600

866.813
613.417

145.539
-55.537
-121.009
-31.007
-99.070

7

2020 2019 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.699.251 1.705.654 1.638.877 1.598.977
460.789 137.947 144.189 142.577
144.236 137.947 144.189 142.577
-57 3.706 1.332 3.140
144.178 141.654 146.337 143.909
113.931 110.891 114.333 112.437
867.955 841.420 834.563 815.433
613.890 610.890 614.297 612.488
-43.350 168.756 143.579 121.486
4.457 -79.990 -91.931 -45.967
-137.900 -109.767 -99.012 -311.231
-176.793 -21.001 -47.364 -235.712
-46.262 0 0 0
27,1 24,8 23,4 23,7

8,5 8,1 8,8 8,9

21,5 22,9 17,0 17,0
333,7 283,1 297,2 75,1
70,7 72,6 73,6 75,1
18,6 18,1 18,6 16,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlagsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo
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Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter
Transport & Spedition:
International vejtransport i Europa og national transport og distribution.

Miljo & Affald:
Renovation

Kloak- og industriservice
Recycling

Genbrug & restprodukter
Entreprengrkarsel
Miljgentreprise

For naermere information henvises til www.hcs.dk.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopgarelse for 2021 udviser et resultat far skat pa DKK 149,4 mio., og efter skat DKK
113,6 mio., og selskabets balance pr. 31.12.2021 udviser en egenkapital pa DKK 613 mio.

| 2021 realiseredes i forhold til 2020 en gget omsaetning.

Ledelsen finder igen anledning til at udtrykke anerkendelse for den store indsats, som Koncernens
dygtige og loyale medarbejdere har ydet.

Der vil i naervaerende arsrapport ikke blive givet segmentoplysninger om de enkelte aktiviteter, idet
det er ledelsens opfattelse, at det vil kunne volde selskabet betydelig skade.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Ledelsen havde forventet et lavere omsatningsniveau samt en lavere indtjening for 2021 sammenlignet
med 2020. Ledelsen vurderer pa baggrund heraf arets resultat som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

| takt med de forskellige tiltag til normalisering efter Coronavirus (COVID-19), der medferte en lang
raekke nedlukninger og fald i aktiviteter, sa er aktiviteterne i Danmark og Europa kommet retur. Der er
pa visse omrader oplevet stor aktivitet, som ligeledes har givet knaphed pa ressourcer og kapacitet.

Det geelder savel transportmateriel som pa medarbejdersiden. Dette er blevet yderligere forstarket
efter regnskabsaret afslutning, hvor krigen i Ukraine - savel direkte som indirekte - har og fortsat
pavirker verdensgkonomien og dermed ogsa virksomhedernes skonomi, herunder vort koncern. Det er
forventeligt, at dette i negativ grad vil pavirke regnskabsaret 2022, men det er endnu uvist, hvilken
pavirkning det vil fa pa savel mellemlangt som lang sigt.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet andre begivenheder af vaesentlig betydning for
Koncernens finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernen har - udover danske kroner - vaesentlige indtaegter og udgifter i euro, og i mindre grad
svenske kroner. Koncernen veksler lebende differencer til danske kroner for at minimere valutarisici.

| forhold til debitorrisici, sa foretager Koncernen - i videst muligt omfang - forsikring af sine debitorer,
og der sgges lgbende og taet opfelgning pa udestaender med henblik pa at undga eller i hvert fald
vaesentligt minimere tab pa debitorer. Koncernen er selvfinansierende.

Seerlige risici

Prisrisici:

Krigen i Ukraine har ogsd medfart staerkt stigende energipriser, herunder oliepriser. En stor del af
Koncernens omkostningsbase er energi, herunder olie. Prisstigningerne har derfor meget stor betydning
for omkostningerne til Koncernens udfarelse af sine ydelser. Falgelig har det derfor stor betydning, at
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Finansielle risici (fortsat)
Koncernens kunder har forstaelse for og accepterer de ggede omkostninger forbundet med udfarelse af
de ydelser, der leveres til dem.

IT-sikkerhed:

Koncernen er afhaengig af funktionelle og fungerende IT-systemer. Koncernen har i 2021 taget tiltag til
vaesentlige IT system- og opsaetningsmaessige forbedringer, herunder med basis i input fra eksterne
eksperter, i forhold til felsomhed overfor IT nedbrud og cyberkriminalitet.

Miljeforhold

Koncernen er certificeret inden for Miljoledelse (ISO 14001), Kvalitetsledelse (ISO 9001),
Arbejdsmiljaledelse (ISO 45001) og har foretaget energisyn, (ISO 50001) med energiledelsessystem, som
kraeves af Energistyrelsen.

| forbindelse med en arlig gennemgang evalueres af ledelsen, at Koncernens ledelsessystem til
stadighed er i overensstemmelse med politikker, malsatninger, mal og gaeldende lovgivning.

Gennem arbejdet i Koncernens aktive Arbejdsmiljoudvalg sikres og forankres fortsat en stor viden i
forhold til arbejdsmilje og ensket adfaerd for bibeholdelse af et sikkert og godt arbejdsmilje indenfor
selskabets forskellige aktiviteter.

Videnressourcer

Koncernens medarbejdere er afggrende for Koncernens drift og udvikling. Det er derfor vigtigt, at
Koncernen bedst muligt kan fastholde og udvikle medarbejderne, og at rekruttering af nye
medarbejdere kan ske. Selskabet har derfor fokus herpa, og Selskabet gnsker at gge sin fokus herpa.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen sgger og arbejder lgbende med udvikling af sine aktiviteter, herunder i forhold til
miljemaessige forbedringer. Omkostninger hertil indregnes i resultatopgerelsen.

Forventninger til fremtiden

Generelt opleves indenfor alle Koncernens aktivitetsomrader fortsat en meget hard konkurrence, og nar
der derudover fortsat skal tillaegges de direkte og indirekte falger og eftervirkninger af Coronavirus
(COVID 19), de direkte og indirekte konsekvenser af krigen i Ukraine, sa ggr dette forholdene sarligt
vanskelige, og det kan forventes at pavirke savel omsatningen som muligheden for indtjening.

Saerligt knaphed pa varer, hgj inflation og rentestigninger ma forventes at fa vaesentlig indflydelse pa
udviklingen. Koncernen forventer derfor ikke et hgjere omsatningsniveau og indtjening end i 2021.

Koncernens filialer i udlandet
Koncernen har filialer i Pietarsaari og Helsinki i Finland.

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernen arbejder pa forskellige omrader med kravene til samfundsansvar, og har formuleret
politikker, der omfatter nedenstaende forhold.

Samfundsansvar er en naturlig del af Koncernens egen opfattelse, som en betydelig arbejdsplads med
stor synlighed. Koncernen har ingen gvre aldersgranse for dets medarbejdere.

Koncernen har lgbende et antal elever under uddannelse med vedvarende fokus pa, at de opnar den
bedst mulige uddannelse inden for branchen. Koncernen arbejder labende malrettet pa reducering og
optimering af ressourceforbruget, herunder af brandstof. Udover udskiftning til og anvendelse af nyt
og nyere moderne materiel, herunder med fokus pa rette drivmidler, sa sker dette bl.a. ved optimering
i den daglige disponering, kegrselsmanster og adfaerd.

Generelt inddrages mulige miljgpavirkninger i Koncernens beslutninger om investeringer.

For narmere information om Koncernens CSR politik og Koncernens arbejde med FN’s verdensmal
henvises til HCS' hjemmeside.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)
Der henvises til folgende hjemmeside: www.HCS.dk.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan
Maltal for bestyrelsen: Koncernen har i 2021 fortsat haft et mal om minimum 25% kvindelige
medlemmer i bestyrelsen, hvilket opfyldes med nuvaerende bestyrelse.

Ligestilling i koncernens ledelsesniveauer: koncernen har udarbejdet en ligestillingspolitik gaeldende for
samtlige ledelsesniveauer i Koncernen, hvor kvantitative mal for ligestillingen pa samtlige
ledelsesniveauer med personaleansvar og givne initiativer beskrives.

Koncernen har som kvalitative mal, at Koncernens kvindelige medarbejdere oplever, at de har samme
muligheder for karriere og lederstillinger som de mandlige medarbejdere. Samtidig ensker Koncernen,
at medarbejderne skal opleve, at Koncernen har en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan
udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset kan.

Redegorelse for dataetik
Koncernen har udarbejdet en politik for dataetiske spargsmal. Koncernen har fokus pa ansvarlig brug af
data, herunder interne retningslinjer og opfalgning.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Indtaegter af kapitalandele i

datter- og associe

rede virksom-

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 1.876.107 1.699.251 0 0
-1.368.972  -1.200.564 0 0
2.917 4.008 0 0
2 -52.583 -41.906 -25 -27
457.469 460.789 -25 -27
3 -243.955 -250.813 0 0
-64.414 -65.740 0 0
149.100 144.236 -25 -27
2 6 113.627 114.252
4 910 752 0 0
5 -612 -815 -2 -384
149.400 144.179 113.600 113.841
6 -35.800 -30.248 0 90
7 113.600 113.931 113.600 113.931
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger.................. 17.915 14.335 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar......coooeeviiiiiiiiiiniinnen.. 232.757 238.346 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 4 5 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 8 250.676 252.686 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 363.446 364.209
Kapitalandele i associerede
virksomheder...........coooeiiiiinan. 78 126 0 0
Andre vaerdipapirer................... 1 1 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............cceueeeee. 320 190 0 0
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 9 399 317 363.446 364.209
ANLAGSAKTIVER........ccccvuvenenn. 251.075 253.003 363.446 364.209
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn.. 293.197 261.782 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........c.cccevvivinennn.n. 0 0 18.574 5.365
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder........c.cccevvivinennn.n. 6.477 8.972 0 0
Udskudte skatteaktiver-.............. 10 5.831 1.150 0 0
Andre tilgodehavender............... 259.710 261.251 231.000 244.000
Tilgodehavende selskabsskat........ 0 2.377 0 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 1.818 0 227 227
Periodeafgraensningsposter.......... 11 916 624 0 0
Tilgodehavender..................... 12 567.949 536.156 249.801 249.592
Likvide beholdninger................ 47.789 78.796 196 114
OMSZATNINGSAKTIVER............... 615.738 614.952 249.997 249.706

AKTIVER......c.coviiiiiiiiin, 866.813 867.955 613.443 613.915
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Overfert overskud.....................
Forslag til udbytte....................
EGENKAPITAL .....cccovvvviinnnnnnn..
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...
Langfristede geeldsforpligtelser...

Modtagne forudbetalinger fra

(0 Lo (] AN

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Geeld, associerede virksomheder...
Andengaeld....ccovvvvniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.
Neertstaende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgte
revisorer

14

Note

13

14

15

16

17

18

19

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.800 1.800 1.800 1.800
498.200 498.200 498.200 498.200
113.417 113.890 113.417 113.890
613.417 613.890 613.417 613.890
72.304 48.201 0 0
72.304 48.201 0 0
12 21.566 0 0
12 21.566 0 0
791 689 0 0
150.976 144,695 25 25
0 0 1 0
0 9.295 0 0
23.467 29.466 0 0
5.846 153 0 0
181.080 184.298 26 25
181.092 205.864 26 25
866.813 867.955 613.443 613.915
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Selskabs- Overfort Forslag til

kapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2021.....ccovviiiiiiiineinnennnnnnn. 1.800 498.200 113.890 613.890
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................. 183 113.417 113.600
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -113.890 -113.890
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer........ooceviiiiiiiiiiiiiiiiininnnnn, -183 -183
Egenkapital 31. december 2021...........c..ccceene..n... 1.800 498.200 113.417  613.417

Moderselskabet
Selskabs- Overfort Forslag til

kapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2021.....ccovvviiiiiiiiieinennnnnnn. 1.800 498.200 113.890 613.890
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................. 183 113.417 113.600
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees -113.890 -113.890
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer........ooceviiiiiiiiiiiiiiiiininnnnn, -183 -183

Egenkapital 31. december 2021.............cc.oevennen. 1.800 498.200 113.417  613.417
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2021 2020

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 113.600 113.931
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 60.356 40.814
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -2.899 -5.774
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, -2 -6
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, 35.800 30.248
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -39.922 -32.315
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceveiiiiiiiiiiiiinineinnnnenn, -30.157 -236.875
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 24.103 23.362
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -15.477 23.306
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccviiiiiinne.s, 137 -41
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvviiiiiiiiiiiierieieennnennnen, 145.539 -43.350
Kb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 99.070 -46.262
Salg af materielle anlaegsaktiver......ovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiiereeeeenn, 43.613 46.084
Regulering lejedeposita. . coeeeeeiiiriiiiiiii it eii e e e e eaanaes -130 12
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiniiereneeenn, 50 0
Modtaget UdbYtte. ... i e e e, 0 4,623
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -55.537 4.457
Zndringer i mellemvaerender......couvviiiiiiiiiii i e, -6.800 -27.010
Betalt udbytte i regnskabSaret........ocveveieiieeerininineiieieneeeerenenenenens, -114.209 -110.890
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinennnen, -121.009 -137.900
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn -31.007 -176.793
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..ceittiiirtieeieeeeeeerenneerenneeeenneeeenaeeesnneesnnnesannnes 78.796 255.589
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiei et e eeeeaee, 47.789 78.796
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeeennerannnes 47.789 78.796
LIKVIDER ... utitetiitiiii ettt ee e aeeeeeeeeeeneeneeneennsneennsnnennsnns. 47.789 78.796
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NOTER
Note
Nettoomsaetning 1
Omsaetning, Danmark.................. 1.876.107 1.699.251 0 0
1.876.107 1.699.251 0 0
Der er i arsrapporten ikke angivet segmentoplysninger. Som omtalt i ledelsesberetningen er
oplysningerne udeladt jf. arsregnskabslovens § 96 stk. 1, idet ledelsen vurderer, at
angivelserne kan volde betydelig skade for virksomheden.
Det er bestyrelsens vurdering, at selskabets aktiviteter har en sadan karakter, at nuvaerende
og potentielle konkurrerende virksomheder via segmentoplysningerne vil opna en
konkurrencemaessig fordel i forhold til virksomheden.
Honorar til 2
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3] 0 310.000 310.000 20.000 20.000
Udenlandske dattervirksomheders 318.860 318.860 0 0
FEVISOIEI e ineiieiiieiineeineeaneeaeenns
628.860 628.860 20.000 20.000
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........c..cevvnenn.. 295.900 295.900 20.000 20.000
Andre ydelser......ccooevviiiiiiiiinnnnn. 14.100 14.100 0 0
310.000 310.000 20.000 20.000
Personaleomkostninger 3
Antal personer beskaeftiget i 476 483 0 0
gennemsnit:
Lon 08 8ager....cvvvvvveineerenneennnnnnn 214.993 224.549 0 0
Pensioner.......ccooviiiiiiiiiiiiia... 28.962 23.077 0 0
Andre omkostninger til social sikring 0 3.187 0 0
243.955 250.813 0 0
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Andre finansielle indtaegter 4
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 910 752 0 0
910 752 0 0
Andre finansielle omkostninger 5
Finansielle omkostninger i avrigt..... 612 1.199 2 384

612 1.199 2 384
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NOTER

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst................

Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Overfert resultat........ccoeevveinnnenn.

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2021................
Overfarsel...c.ccvveiiiiiiiniinnnnn,

overfarsel....eeeeeeeeeiiiiininnnnnn..
Opskrivninger 31. december 2021

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
40.481 36.404 0 -90
-4.681 -6.246 0 0
35.800 30.158 0 -90
113.417 113.890 113.417 113.890
183 41 183 41
113.600 113.931 113.600 113.931

Koncernen

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021..............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKLIVEL . e
Arets afskrivninger ....................

Af- og nedskrivninger 31. december 2021.....

Ooverfarsel...coovvvvviiiiniinnnnnnnnnnns

Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 31.

december 2021.......cccccevnvvvennnn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..

Verdi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter § 41, stk. 1......

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger

54.894
-65
1.036
-12.502
43.363

0
0

34.219
-12.502

326
22.043

-3.405
-3.405

17.915

inventar

492.115
0

98.034
-76.867
513.282

3.456
3.456

261.144
-37.192

60.029
283.981

0

0

232.757

0

Indretning af
lejede lokaler

hoooh

o o

18

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirksomh associerede
der virksomheder
Kostpris 1. januar 20271, ...ccieeiiiieiieneiiieeeeeeeeninneeeeesennnnnees 0 10.477
F i T | o« R PP 0 -10.415
Kostpris 31. december 2021........ccccevieiiiiiiiiniiniennnennnnnn. 0 62
Vaerdireguleringer 1. januar 2021.....ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiienennnennn. 0 -10.352
Arets reSUltat ..vvinei e 0 3
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........ccccevvvevnvennnenn.. 0 -10.349
Tilbagefarte afskrivninger pa goodwill.........cocoivinininininnnnen, 0 -10.365
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. 0 -10.365
december 2021......c.eiiiiiiiiii i e a
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 0 78
Koncernen
Lejedepositum
Andre og andre
veaerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2021.....cceeieiiiieiriieerenneeeeneerenneerennnenens 1 320
Kostpris 31. december 2021........ccccevviiiiiinininiinnennnennnenn. 1 320
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 1 320
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirksomh
der
KOSEPris 1. JanUAr 20271, ...eeieeiiiieetteeeiiieeeeeeeannneeeeeesesssaseeeesssnnnsessesannns 250.000
Kostpris 31. december 2021.......cocuiiiiiiiiiiiiii i e et eeieeeneeaiaeanaenn 250.000
Vaerdireguleringer 1. januar 2021....c.ueiiiieiiriietieiiereieerenneerenaeerenaeeeonaess 114.209
0o [CoTe [ [<] A ¢ =T L - | PN -114.209
Arets TESUILAL .vuvviee it e e e et e e e e ea e s eaeanes 113.627
Vaerdireguleringer 31. december 2021 ........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinereneeeneeans 113.627
ValutaKursregULEIING. .o it i i e i e i et e eiae e eraeeaaaes 181
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2021......... 181

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannen. 363.446

19

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

HCS A/S Transport & Spedition, Glostrup,
DaNMaArK...oueeuiieiiiiieiieerereeneeneeneeneeneeenns 363.446.180  113.627.217 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Partner-Logistik ApS, Glostrup, Danmark......... 149.990 -5.285 50 %

Udskudt skatteaktiv
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver.

Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 1.150 1.150 0 0

Arets udskudte skat i 4.681 0 0 0

resultatopgerelsen........ccccceeeee.e.

Udskudt skatteaktiv 31. december. 5.831 1.150 0 0

Der indregnes saledes:

Udskudt skat (aktiver).................. 5.831 1.150 0 0
5.831 1.150 0 0

Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 5.831 tkr. Skatteaktivet
vedrerer primaert udskudt skat af driftsmateriel, hensatte forpligtelser og nedskrivnigner pa
debitorer. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventningerne til de naeste par ars
skattemaessige overskud, hvorved de skattemaessige forskelle forventes udlignet.
Vurderingerne bygger pa baggrund af virksomhedens budgetter for de kommende ar.

Budgetterne er udarbejdet i overensstemmelse med virksomhedens normale budgetprocedure.

Periodeafgransningsposter
Omkostninger....cccooeevviiiiiiinennnns 916 624 0 0

916 624 0 0

Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudt skatteaktiv..................... 5.831.488 1.150.364 0 0

5.831.488 1.150.364 0 0

20

Note
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NOTER
Note
Selskabskapital 13
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.800 stk. anom. 1.000 Kr......ccccvvevieriernernninnennennnnn, 1.800 1.800
1.800 1.800
Andre hensatte forpligtelser 14
Hensat til afslutning pa sager og 72.304 48.201 0 0
oprydningsforpligtelse..................
Oprydningsforpligtelse pa lejet grund samt bortskaffelse af affald mv
Langfristede gaeldsforpligtelser 15
Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiii 12 0 0 21.566
12 0 0 21.566
Geeld, tilknyttede virksomheder 16
Periodeafgraensningsposter 17
Periodeafgraensinger bestar af periodiseret forsikring mv.
Eventualposter mv. 18

Selskabet har stillet garantier over for kunder, offentlige myndigheder mv. for ialt 33.773
t.kr.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Neaertstaende parter

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

RFC 2019 ApS, Hvissingevej 100, 2600 Glostrup
JF A/S, C.F. Richs Vej 72, 2000 Frederiksberg
MF A/S, Trongardsparken 127, 2800 Kgs. Lyngby
Hans Frederiksen, Bestyrelsesmedlem

Lone Frederiksen, Bestyrelsesmedlem

Mads Frederiksen, Bestyrelsesmedlem

Jacob Frederiksen, Bestyrelsesmedlem

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er

gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

22

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for RFC Holding A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet RFC Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori RFC
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse
af produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte
serviceydelse. Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilgad selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger indeholder det forbrug af omkostninger til
underleverandgrer og hjalpematerialer, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-8 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....oviiiiiiiiiiiiiii e 10-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kegbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.



