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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30. april
2024 for Henrik Lund Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30. april 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 28. oktober 2024

Direktion:

Henrik Lund
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Henrik Lund Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Henrik Lund Holding ApS for regnskabsaret 1.
maj 2023 - 30. april 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30.
april 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 28. oktober 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23414
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............ccccoeveenen.
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen.

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad..........ccooeiviieiiiiiiiiiieii

2023/24
mio kr.

N W= Ao

109
60

3

67

54,1

2022/23
mio kr.

21
10
-1
9
7

112
58

1

65

50,9

2021/22
mio kr.

Liodo

106
51

56

49,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

2020/21
mio kr.

NUTOoOoO

103
54

53

51,5

2019/20
mio kr.

QOO -~N

49

87

51,6

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vasentligste aktivitet er design, produktion og salg af hydrauliske cylindre, hovedsageligt
brancher kendetegnet ved saerlige kvalitetskrav. Koncernen har desuden biaktiviteter i form af
ejendomsinvesteringer.

Moderselskabet fungerer udelukkende som holdingselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret har for datterselskabet Fjero A/S (og derved koncernen) veeret praeget af en afmatning
og en afventning i markedet i dele af regnskabsperioden, hvilket har pavirket resultatet i en negativ
retning.

Koncernens biaktiviteter i form af ejendomsinvesteringer har udviklet sig stabilt.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses samlet set for bade koncernen og moderselskabet for utilfredsstillende og svarer
ikke til det forventede resultat for regnskabsperioden.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Koncernen forsgger kontinuerligt at reducere pavirkningen af det eksterne milje ved hensigtsmaessige
foranstaltninger.

Videnressourcer

Koncernen udbygger kontinuerligt videnressourcerne indenfor hovedaktiviteterne. Ledelsen vurderer, at
disse videnressourcer er vaesentlige for at kunne opna den e@nskede og forventede positive udvikling for
selskabet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har fortsat sine lsbende udviklingsaktiviteter, som ogsa forventes at fortseette i de
kommende ar.

Forventninger til fremtiden
For det kommende regnskabsar (2024/25) forventes for koncernen et resultat for skat i niveauet 6-8
mio. kr.

For moderselskabet forventes et resultat for skat i niveauet 5-6 mio. kr.
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RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL

Koncernen Moderselskabet
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE............... 1 15.652.785 21.455.422 375.000 330.000
Distributionsomkostninger........... 1 -2.630.674  -2.549.460 -19.888 -14.445
Administrationsomkostninger....... 1 -8.691.889  -8.494.836 -792.473 -429.953
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT...... 4.330.222 10.411.126 -437.361 -114.398
Andre driftsomkostninger............ -8.841 0 -8.841 0
DRIFTSRESULTAT.........cc.enne.n... 4.321.381 10.411.126 -446.202 -114.398
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og kapital-
interesser.....covveviiiiiiiiineninnn.. 2 0 0 1.757.078 3.316.297
Andre finansielle indtaegter......... 3 551.973 301.508 1.942.305 1.544.177
@vrige finansielle omkostninger.... 4 -1.669.573  -1.427.680 -358.683 -245.587
RESULTAT FOR SKAT................ 3.203.781 9.284.954 2.894.498 4.500.489
Skat af arets resultat................. 5 -709.150  -2.061.429 -253.506 -262.470
ARETS RESULTAT......ccvevnennennen. 6 2.494.631 7.223.525 2.640.992 4.238.019
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BALANCE 30. APRIL

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlasgs-
aktiver...ooovviiiiiiiiiiiii
Immaterielle anlagsaktiver........

Domicilejendomme...................
Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..
Indretning af lejede lokaler.........
Investeringsejendomme..............

Materielle anlaegsaktiver under
opfarelse og forudbetalinger for

materielle anlagsaktiver............
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder.....ovvviiiiiiiiiiiiiiinnnnn.

Andre vardipapirer og

kapitalandele........ccccoeeivinnannin

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder........cccvvvviiiinnn.n.

Lejedepositum og andre

tilgodehavender............ccoueeeee.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevveennen

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varer under fremstilling.............

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccvvvvvvennnnn...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccoevvvinnnnnn.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........cccccevvivinenn..n.
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Tilgodehavender.....................
Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coooiiii

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
3.080.725 1.861.714 0 0
7 3.080.725 1.861.714 0 0
22.887.677 21.884.523 0 0
13.195.444 14.666.589 0 0
64.258 147.391 31.275 78.408
68.528 88.100 68.528 88.100
16.391.602 16.027.652 0 0
0 117.472 0 0
8 52.607.509 52.931.727 99.803 166.508
0 0 34.601.950 31.777.911
6.156.106 2.525.550 6.151.556 2.521.000
0 0 12.310.000 12.310.000
2.867.135 3.742.033 2.867.135 3.742.033

9 9.023.241 6.267.583

64.711.475 61.061.024

16.476.735 17.820.262
5.298.635 5.906.832
2.353.089 2.053.613

24.128.459 25.780.707

12.194.678  14.545.292

0 0

1.921.618 2.249.034
48.169 301.000

0 0

10 996.200 771.607

11 15.160.665 17.866.933
5.044.003 7.116.525
44.333.127 50.764.165

109.044.602 111.825.189

55.930.641 50.350.944

56.030.444 50.517.452

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
7.103.119 8.087.973
157.624 65.000
48.169 301.000
202.718 866.799

0 25.200
7.511.630 9.345.972
1.500.030 3.412.735

9.011.660 12.758.707

65.042.104 63.276.159
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BALANCE 30. APRIL

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ..........cooeiieinnt.

Hensaettelser til udskudt skat.......
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Leasingforpligtelser...................
Selskabsskat........cccceevevieiinnnan..
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Deposita....coeveeerineeinineeinnneenanns
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder.....coveiviniiiiiniiiniiennnennne,
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse. i
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccvvvvniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
200.000 200.000 200.000 200.000
0 0 17.204.254 15.447.176
58.839.928 57.021.404 42.336.139  41.574.225
122.000 117.800 122.000 117.800
348.341 861.195 0 0
59.510.269 58.200.399 59.862.393 57.339.201
12 3.891.496 3.182.346 3.000 5.000
13 100.000 100.000 0 0
3.991.496 3.282.346 3.000 5.000
2.215.946 2.877.438 0 0
4.461.152 7.823.057 0 0
0 774.291 0 774.291
3.089.865 3.084.744 0 0
367.730 354.021 0 0
14 10.134.693 14.913.551 0 774.291
690.301 645.532 0 0
14.621.771 16.586.875 0 0
3.162.763 2.091.878 0 0
4,373.038 5.003.782 0 0
7.848.633 5.143.773 8.147 0
0 0 2.788.496 1.174.981
1.846.773 2.978.758 1.846.773 2.978.758
0 0 458.224 353.978
2.864.865 2.978.295 75.071 237.450
15 0 0 0 412.500
35.408.144 35.428.893 5.176.711  5.157.667
45.542.837 50.342.444 5.176.711  5.931.958
109.044.602 111.825.189 65.042.104 63.276.159

16

17

18
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet

Overfert  udbytte for Minoritets-
kr. Anpartskapital resultat regnskabsaret interesser | alt
Egenkapital 1. maj 2023.........cceeuvennnn 200.000 57.021.404 117.800 861.195 58.200.399
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6. 2.694.108 122.000 -321.477 2.494.631
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccooevviiiiiiiiiininnen.. -117.800 -117.800
Transaktioner med minoritetsinteresser.. -875.584 -191.377 -1.066.961
Egenkapital 30. april 2024................. 200.000 58.839.928 122.000 348.341 59.510.269

Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre veerdis Overfert  udbytte for

kr. Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. maj 2023..........ccccenneeene 200.000 15.447.176 41.574.225 117.800 57.339.201
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6. 1.757.078 761.914 122.000 2.640.992
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccoevvveviiinninnnnnens. -117.800 -117.800
Egenkapital 30. april 2024................. 200.000 17.204.254 42.336.139 122.000 59.862.393
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL
Koncernen
2023/24 2022/23
kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 2.494.631 7.223.525
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 4,287.933 3.483.574
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, 8.841 0
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., -192.063 -215.580
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, 709.150 2.061.429
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -521.460 339.611
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, 1.652.248 5.341.749
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 2.453.437 -5.888.598
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 847.531 -1.080.242
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieiieineeneenenen, 11.740.248 11.265.468
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennne, -1.552.201 -655.073
Kb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -3.439.634 -1.439.999
Salg af materielle anlaegsaktiver......ovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiiereeeeenn, 24.000 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -3.630.556 0
Afdrag pa langfristede udlan og vaerdipapirer.......coceeeeeeeneneneienenennnnn. 1.066.961 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininennnnen. -7.531.430 -2.095.072
Afdrag pa og indfrielse af lan og leasingforpligtelser...........ccccveuenenen... -3.131.475 -2.723.946
ZNndring i driftskredit......ooiieiiniiiii e, -1.965.104 -3.305.776
Betalt udbytte i regnskabSaret........ocveveieiieeerininineiieieneeeerenenenenens, -117.800 -114.400
Betaling til MinoritetSiNteresse.....cvvuiiiiiiiiiiiiiiiiii i ceeieeeaen, -1.066.961 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene, -6.281.340 -6.144.122
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiiteeeeeeeeeeeaeeieeneeneeneenaenen, -2.072.522 3.026.274
IR T [T o R 11 - PP PP 7.116.525 4.090.251
LIKVIDER 30. APRIL......utiitiitiiitiitieiteeteeteeeeeneeaneraneeaneeanaennn, 5.044.003 7.116.525
Likvider 30. april specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccvuiiiiiiiiiiiiiiiiii e i e e e eaae 5.044.003 7.116.525
LIKVIDER ... ititiitiitiitiete e eeeeeeeeeeeteeeneeneeneenaeneeneeneenaenen, 5.044.003 7.116.525
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Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit:

Lon 0g gager...ccovuvveireeinnnnneennnnns
Pensioner.......coeviiiiiiiiiiiinia...
Andre omkostninger til social sikring

Oplysninger om

Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder og kapitalinteres-
ser

Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......c..ccvvveviieiinenn...
Finansielle omkostninger i @vrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

ledelsesvederlag er udeladt i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
67 65 1 1
28.509.932 29.768.392 420.000 59.310
3.497.209 3.325.717 0 0
465.003 463.302 0 370
32.472.144 33.557.411 420.000 59.680
henhold til undtagelsesbestemmelsen i
0 0 1.757.078 3.316.297
0 0 1.757.078 3.316.297
0 0 1.677.998 1.328.597
551.973 301.508 264.307 215.580
551.973 301.508 1.942.305 1.544.177
0 0 181.383 55.947
1.669.573 1.427.680 177.300 189.640
1.669.573 1.427.680 358.683 245.587
0 774.291 255.506 261.470
709.150 1.287.138 -2.000 1.000
709.150 2.061.429 253.506 262.470

14
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Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 122.000 117.800 122.000 117.800
Henlaeggelser til reserve for netto-
opsk. efter indre vaerdis metode..... 0 0 1.757.078 3.316.297
Overfert resultat........ccceeevnnenn... 2.694.108 5.288.590 761.914 803.922
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... -321.477 1.817.135 0 0
2.494.631 7.223.525 2.640.992 4.238.019
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede im-
materielle
kr. anlaegsaktiver
KOSEPIiS 1. Maj 2023, ... eeiiiiiiiiiittteeeiiieeeeeeeaaneeeeeeeesnssneeeeessnnnseeseesnnns 2.161.714
LI LT T~ PP 1.552.201
Kostpris 30. @pril 2024.......c.ciiitiiitiiitiiitieit e earteenteeneeaneeeneeanneanneaneens 3.713.915
AfsKrivninger 1. Maj 2023 . . i iii i it e ii et et eeeiaeeeenaeeaanes 300.000
Arets afsKIVIINGEr ...ovnie it eae e 333.190
Afskrivninger 30. april 2024..........cootiiiiiiitiii i e e e eaas 633.190
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2024..........cc.coiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeaneens 3.080.725
Materielle anlagsaktiver
Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
Domicil- anleg og driftsmateriel og
kr. ejendomme maskiner inventar
Kostpris 1. maj 2023......ccceiiiriineiinninneennnnnns 36.535.199 67.594.262 332.980
OVErfarsel....oeeeeeeeiie i 0 117.472 0
TilGANG .t 1.781.268 1.184.177 0
Af QAN iitiiii it erer e eer e eneeas 0 0 -63.564
Kostpris 30. april 2024...........cccceevviiiiiennnnn. 38.316.467 68.895.911 269.416
Af- og nedskrivninger 1. maj 2023................. 14.650.676 52.927.673 185.589
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede
AKEIVEE et eeeteeee e i e er e e eeeeeneeaaens 0 0 -30.723
Arets afskrivninger .........cooveviiviniiiininnnnnnn. 778.114 2.772.794 50.292
Af- og nedskrivninger 30. april 2024............ 15.428.790 55.700.467 205.158
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2024......... 22.887.677 13.195.444 64.258
Finansielle leasingaktiver.........ccccevviiiinnnn.. 10.471.318

15
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Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Koncernen

Materielle
anlaegsaktiver
under opfarelse
og
forudbetalinger
Indretning af Investerings- for materielle
kr. lejede lokaler ejendomme anlaegsaktiver
Kostpris 1. maj 2023......cceiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 97.889 16.797.387 117.472
OVErfarsel....oe e i i eeeens 0 0 -117.472
TilGANG et et 0 697.921 0
Kostpris 30. april 2024...........ccccevvvviinnnn.. 97.889  17.495.308 0
Af- og nedskrivninger 1. maj 2023.................. 9.789 769.735 0

Arets afskrivninger .........ccooveieiiniininiinennen. 19.572 333.971
Af- og nedskrivninger 30. april 2024............ 29.361 1.103.706 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2024......... 68.528 16.391.602 0

Moderselskabet

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. Maj 2023, . ccueeeiiitiiiieereneeeeneeeeaeerennnerennnennns 132.562 97.889
F i ot Ly T T PP -63.564 0
Kostpris 30. april 2024..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieireeneeen, 68.998 97.889
Af- og nedskrivninger 1. maj 2023 ....cccvviiiiiiiiiinireinenennnennn. 54.154 9.789
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... -30.723 0
Arets afsKriVNINGEr ....vvviuieiieiiei e, 14.292 19.572
Af- og nedskrivninger 30. april 2024............c..cceiviiiiinnnenn., 37.723 29.361
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2024..............c..cceeeenne.n. 31.275 68.528

Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen

Andre Lejedepositum
vaerdipapirer og og andre
kr. kapitalandele tilgodehavender
Kostpris 1. Maj 2023...... it ee e 2.525.550 3.742.033
OVEITBISEL. et 0 0
(o= 1y T S PP 3.630.556 192.063
F i T | o« R PP 0 -1.066.961
Kostpris 30. april 2024........c.cviuiiiiiiiiiiiiiiiieiierieeaeannenn, 6.156.106 2.867.135
Vaerdireguleringer 1. maj 2023 .....viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieean, 0 0
OVEITBISEL. et 0 0
Vaerdireguleringer 30. april 2024...........ccocvivieiiiiiiniennnnnnn, 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2024..............c.cccveeenne... 6.156.106 2.867.135

16
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

kr.

Kostpris 1. Maj 2023.....ciiiiiiiiiitieiiiiieeeeeeaiieeeeeeeennnnnees
OVEITBISEL. et
LI 12T o T PP PP
Kostpris 30. april 2024..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineeneean,

Vaerdireguleringer 1. maj 2023....cciiriiiiiniiiinnereineerenneenennns
Arets reSUILAL ..vvvnie i,
Vaerdireguleringer 30. april 2024 ........c.cccoviiiiiiiiiiiiinnnennn,

Afskrivninger pa g00dWill......vviviininiiiiiiieeiiiiieieeeeeeaenene,
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 30. april

kr.

Goodwill

Moderselskabet
Kapitalandele i Andre
dattervirk- veerdipapirer og
somheder kapitalandele
16.330.737 2.521.000
0 3.630.556
1.066.961 0
17.397.698 6.151.556
15.447.176 0
1.932.195 0
17.379.371 0
175.117 0
175.117 0
34.601.952 6.151.556

Moderselskabet
Tilgodehavender  Lejedepositum
hos tilknyttede og andre
virksomheder tilgodehavender
12.310.000 3.742.033
0 192.063
0 -1.066.961
12.310.000 2.867.135
12.310.000 2.867.135

Selskab Henrik Lund Holding ApS har erhvervet kapitalandele i Fjero Holding A/S i arets lab.
Kostprisen for kapitalandelen udggr 1.067 tkr. Goodwill af arets kab udgar 876 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Fjero Holding A/S, Skive (datter)......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.
Fjero A/S, Skive (datter-datter).......cceevviviiiiniiiiiinininnenennnns
Landingspladsen ApS, Skive (datter)......c.cccevviiiiiiiiiiiiiinenannnn.
Henrik Lund Ejendomsselskab ApS, Skive (datter)...................
Henrik Lund Ejendomsselskab Oddervej ApS, Skive (datter).......

Ejerandel

65 %
100 %
100 %
100 %
100 %

17
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Tilgodehavende selskabsskat ......... 48.169 0 48.169 0
48.169 0 48.169 0

Henseettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat 1. maj........cceveneen. 3.182.346 1.895.208 5.000 4.000
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccceeeee.e. 709.150 1.287.138 -2.000 1.000
Udskudt skat 30. april................. 3.891.496 3.182.346 3.000 5.000
Andre hensatte forpligtelser
0-1 Aleneiiiieee e ee e 50.000 50.000 0 0

Koncernen har fra tid til anden garanti- og reklamationssager pa kundeleverancer.

Ved sager, hvor det er overvejende sandsynligt, at udfaldet vil medfgre en gkonomisk
forpligtelse for koncernen, foretages hensaettelse til den skennede forpligtelse i balancen.
Ved andring i vurderingen heraf foretages regnskabsmaessig tilpasning.

18
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

30/4 2024 Afdrag Restgaeld 30/4 2023
kr. geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 2.906.247 690.301 0 3.522.970
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiiiininnen.. 7.623.915 3.162.763 901.279 9.914.935
Selskabsskat.....coveeeerniiriiniininneeeneenennnns 0 0 0 774.291
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiiii 3.177.598 87.733 2.765.179 3.133.868
DT 0Te 1 | - NP PPN 367.730 0 0 354.021

14.075.490 3.940.797 3.666.458 17.700.085

Moderselskabet
30/4 2024 Afdrag Restgeeld 30/4 2023
kr. geldi alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat.....cvveeerriiiiiniiniiiniiinnennnen. 0 0 0 774.291
0 0 0 774.291

Anden geeld omfatter indefrosne feriepenge, der forfalder til betaling i den takt, hvormed
medarbejderne nar folkepensionsalderen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger, der vedrgrer indtagter i
efterfalgende ar.

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Koncernen
Koncernen har fra tid til anden garanti- og reklamationssager pa kundeleverancer.

Ved sager, hvor det er overvejende sandsynligt, at udfaldet vil medfgre en gkonomisk
forpligtelse for koncernen, foretages hensaettelse til den skennede forpligtelse i balancen.
Ved a&ndring i vurderingen heraf foretages regnskabsmaessig tilpasning.

Udfaldet af verserende sager, hvortil der ikke er hensat belgb i balancen, forventes ikke at
pavirke koncernens finansielle stilling.

Moderselskabet
Moderselskabet har til sikkerhed for et datterselskabs engagement med pengeinstitut afgivet
selvskyldnerkaution begraenset til 10.000 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17
Koncernen
Til sikkerhed for prioritetsgaeld gaeld pa 2.906 tkr. er der givet pant i grunde og bygninger, der
har en regnskabsmaessige vaerdi pa i alt 14.423 tkr.
Endvidere er der tinglyst ejerpantebrev pa nom. 7.500 tkr. med pant i fast ejendom, der er
indregnet under investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udgar
15.585 tkr.
Moderselskabet
Moderselskabet har til sikkerhed for et datterselskabs engagement med pengeinstitut givet
pant i kapitalandele, der har en regnskabsmaessig vaerdi pa 15.883 tkr.
Neaertstaende parter 18

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Henrik Lund, Vestergade 5A, 2., 7800 Skive, der er eneanpartshaver.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Henrik Lund Holding ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring af regnskabsmaessig skon

| forbindelse med skift af it-system har koncernen foretaget visse andringer af input og
vaerdiansaettelsesteknikker, der benyttes ved udgvelse af regnskabsmaessige sken ved maling af
varebeholdninger.

Koncernen har saledes aendret input og vaerdiansattelsesteknik ved nedskrivning af ukurante
varebeholdninger til nettorealisationsvaerdi.

Den belgbsmaessige indvirkning pa aktiver og resultatet kan ikke opgeres ngjagtig, men vurderes at
vaere ubetydelig.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Henrik Lund Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Henrik Lund Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lanrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lgn og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over 5-10 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger bestar af henholdsvis domicil- og investeringsejendomme, der males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger (domicil- og investeringsejendomme).......ccvvvieiiiirirenneenennnns 15-40 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaen 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.viiiiiiiiiiiii e 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Produktionsanlaeg og maskiner opskrives til dagsvaerdi svarende til handelsvaerdi, safremt en vaesentlig
mervaerdi kan pavises pa baggrund af en sagkyndig, uafhaengig vurdering.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kabsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv., samt udskudt
skat.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopgerelse udeladt for
moderselskabet. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



