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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. september
2022 - 31. august 2023 for HimmerLand A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. august 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022/23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 18. januar 2024
Direktion

Mette Ravn
Direktar

Bestyrelse

Jacob Brunsborg Jesper Lund Carsten Iversen

formand



Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i HimmerLand A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. august 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. september
2022 - 31. august 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for HimmerLand A/S for regnskabsaret 1. september 2022 - 31. august 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(“’regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved

revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;

at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionshevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsatte driften.

 Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sédan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 18. januar 2024
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Henrik Kragh Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne34157



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktionen

Revision

HimmerLand A/S

Lars Larsens vej 1

9640 Farsg

Telefon: 96 49 61 00

E-mail: himmerland@himmerland.eu
Hjemmeside: www.himmerlandresort.dk
CVR-nr.: 10 46 74 89
Regnskabsperiode: 1. september - 31. august
Stiftet: 1. oktober 1986

Regnskabsar: 37. regnskabsar
Hjemstedskommune: Vesthimmerlands

Jacob Brunsborg, formand
Jesper Lund
Carsten lversen

Mette Ravn

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat
Bruttofortjeneste

Resultat fer finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Avrets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle
anlaegsaktiver

Antal medarbejdere

Nggletal i %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
42.343 31.976 18.916 18.708 20.828
-42.821 -42.483 -30.717 -91.488 -18.694
20.846 29.942 31.116 -1.731 -1.013
-11.642 -11.628 3.202 -80.151 -14.034
957.291 618.683 430.101 717.390 203.773
747.447 258.420 266.191 262.289 132.841
313.637 189.052 66.694 36.054 21.361
148 138 102 88 85
-4,5% -6,9% -7,1% -12,8% -9,2%
78,1% 41,8% 61,9% 36,6% 65,2%
-2,3% -4,4% 1,2% -40,6% -10,0%



Ledelsesberetning

Veasentligste aktiviteter

Selskabet driver HimmerLand, som er et resort med fokus pa danske og internationale gaester og aktivitet
aret rundt. Resortet tilbyder golfbaner, spa- og badefaciliteter, restauranter, hotel- og konferencefaciliteter
samt sports- og fritidsaktiviteter for hele familien.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 2022/23 udviser et underskud pd TDKK 11.642 og egenkapital
pr. 31. august 2023 pa TDKK 747.447.

Avrets resultat er pévirket af udviklingen i samfundets pris- og renteniveau samt betydelige udviklings- og
byggeaktiviteter pa resortet i regnskabsaret, hvorfor der realiseres et underskud far skat pd DKK 22 mio. mod
forventet underskud far skat pd DKK 2-8 mio.

Forventninger for det kommende ar

Der ma for regnskabsaret 2023/24 forventes et mindre underskud far skat pi DKK 12-16 mio. Det forventede
resultat er ud fra en betragtning om fortsat pavirkning fra udviklingen i samfundets pris- og renteniveau samt
minimal pavirkning fra afslutning af udviklings- og byggeaktiviteter pa resortet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. september - 31. august

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat far finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

O

Note 2022/23 2021/22
TDKK TDKK

42.343 31.976

2 -65.667 -60.719
3 -19.497 -11.887
0 -1.853

4 -42.821 -42.483
24.464 31.986

5 157 228
6 -3.775 -2.272
-21.975 -12.541

7 10.333 913
-11.642 -11.628




Balance 31. august

Aktiver

Forudbetaling
Software
Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver

Aktiver

Note

10
11

12

13

O

2023 2022
TDKK TDKK

0 0

70 107

70 107
570.422 177.421
16.738 15.066
37.833 139.536
624.993 332.023
280.360 255.896
3.913 3.913
284.273 259.809
909.336 591.939
10.605 10.283
7.803 5.830
185 67
18.802 10.367
10.144 0
335 115
37.269 16.379
81 82
47.955 26.744
957.291 618.683




Balance 31. august

O

Passiver
Note 2023 2022
TDKK TDKK
Selskabskapital 5.000 5.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 89.846 65.382
Reserve for sikringstransaktioner 1.646 977
Overfart resultat 650.955 187.061
Egenkapital T47.447 258.420
Geeld til realkreditinstitutter 30.956 33.857
Langfristede geeldsforpligtelser 15 30.956 33.857
Geeld til realkreditinstitutter 15 3.061 3.449
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.970 630
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 31.374 29.714
Geeld til tilknyttede virksomheder 128.762 282.598
Anden geld 12.308 8.016
Periodeafgransningsposter 16 1.413 1.999
Kortfristede gaeldsforpligtelser 178.888 326.406
Geldsforpligtelser 209.844 360.263
Passiver 957.291 618.683
Resultatdisponering 14
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 17
Nertstaende parter 18

10



Egenkapitalopggarelse

Egenkapital 1. september

Koncerntilskud

Regulering af sikring til dagsveerdi ultimo
Arets resultat

Egenkapital 31. august

Reserve for netto-

O

opskrivning Reserve for

Selskabs- efter den indre sikrings- Overfart
kapital veerdis metode transaktioner resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
5.000 65.382 977 187.061 258.420
0 0 0 500.000 500.000
0 0 669 0 669
0 24.464 0 -36.106 -11.642
5.000 89.846 1.646 650.955 T47.447

11



Noter til arsregnskabet

2022/23

O

2021/22

TDKK

1 Efterfglgende begivenheder

TDKK

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

Lanninger 57.997 53.112
Pensioner 4.223 3.994
Andre omkostninger til social sikring 3.447 3.613
65.667 60.719
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst for
regnskabséret 2022/23. Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen.
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 148 138
3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 37 739
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 19.460 11.148
19.497 11.887
4 Serlige poster
Lankompensation COVID-19 0 1.710
0 1.710
5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 24 0
Andre finansielle omkostninger 133 228
157 228
6 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 2.924 1.480
Andre finansielle omkostninger 851 792
3.775 2.272

12



Noter til arsregnskabet

7 Skat af arets resultat

Avrets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

der fordeler sig saledes:

Skat af arets resultat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Skat af egenkapitalbeveegelser

O

2022/23 2021/22
TDKK TDKK
-10.333 0
0 -913
-10.333 -913
-10.333 0
0 -913

189 0
-10.144 -913

13
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Noter til arsregnskabet

8 Immaterielle anlzegsaktiver

Forudbetaling Software
TDKK TDKK
Kostpris 1. september 1.150 110
Tilgang i drets lgb 0 0
Kostpris 31. august 1.150 110
Ned- og afskrivninger 1 september 1.150 3
Arets afskrivninger 0 37
Ned- og afskrivninger 31. august 1.150 40
Regnskabsmaessig veerdi 31. august 0 70
Afskrives over 0 ar 3ar
Materielle anlegsaktiver Andre anleg, Materielle anlaegs-
Grunde og driftsmateriel aktiver under
bygninger og inventar udfgrelse
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. september 387.013 36.955 139.535
Tilgang i arets lgb 34.185 6.293 273.159
Afgang i arets lgb -1.313 -694 0
Overfarsler i arets lgb 374.861 0 -374.861
Kostpris 31. august 794.746 42.554 37.833
Ned- og afskrivninger 1 september 209.591 21.889 0
Arets afskrivninger 15.054 4.405 0
Tilbagefarte ned- og afskriv-
ninger pa afhzndede aktiver -321 -478 0
Ned- og afskrivninger 31. august 224.324 25.816 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. august 570.422 16.738 37.833
Afskrives over 5-50 ar 3-10 ar

14



Noter til arsregnskabet

O

2022/23 2021/22
TDKK TDKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. september 190.514 190.514
Kostpris 31. august 190.514 190.514
Veerdireguleringer 1. september 65.382 33.396
Arets resultat 24.464 31.986
Verdireguleringer 31. august 89.846 65.382
Regnskabsmaessig veerdi 31. august 280.360 255.896

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Uldum P/S Brabrand 30.000 100%
Komplementarselskabet Uldum ApS Brabrand 50 100%

11

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. september
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. august

Nedskrivninger 1. september

Arets nedskrivninger
Nedskrivninger 31. august

Regnskabsmaessig veerdi 31. august

Andre tilgode-
havender
TDKK

4.123
0

0
4.123
210

210

3.913

15



Noter til arsregnskabet

12 Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

13 Periodeafgraensningsposter

O

2022/23 2021/22
TDKK TDKK
3.380 4.422
7.225 5.861
10.605 10.283

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende forbrugsomkostninger, abonnementer

og renter.

14 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

15 Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.
Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden:
Geeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Indenfor 1 &r

16 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter udgares af modtagne forudbetalinger vedr

24.464 31.986
-36.106 -43.614
-11.642 -11.628

17.801 19.972

13.155 13.885
30.956 33.857

3.061 3.449

34.017 37.306

. indtzegter i det efterfglgende ar.

16
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Noter til arsregnskabet

2022/23 2021/22
TDKK TDKK
17 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter: 570.422 177.421
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa materielle
anlagsaktiver under udfgrsel med en regnskabsmassig veardi pa 37.833 139.536

Til sikkerhed for selskabets mellemveerende med kreditinstitutter er deponeret et ejerpantebrev pd TDKK 10.000
samt et skadeslgshbrev pd TDKK 18.500 i selskabets ejendomme.
Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 807 807
Mellem 1 og 5 &r 605 1.412

1412 2.219
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 12 mdr. 11 11

Andre eventualforpligtelser

Selskabet heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for LLG A/S. Det anfarte selskab fungerer som administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter

i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfare, at selskabets haftelse udger et starre belgb.

LLG A/S har indgéet aftale om koncernkonto for Lars Larsen Group. Der er pr. 31. august 2023 trukket

MDKK 0 pa den samlede koncernfacilitet. Som deltager i koncernkontoordningen har HimmerLand A/S afgivet
selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutter som sikkerhed for LLG A/S' forpligtelser i henhold til koncernkonto-
aftalen.

17



Noter til arsregnskabet

18 Neertstaende parter
Grundlag

Bestemmende indflydelse

LLG A/S, Sgdalsparken 18, 8220 Brabrand Moderselskab
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Der er ikke foretaget sadanne transaktioner.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

LLG A/S Sgdalsparken 18, 8220 Brabrand



O

Noter til arsregnskabet
Noter, regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for HimmerLand A/S for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2022/23 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for LLG A/S har selskabet undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Pengestrgmsopggrelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestramsopgarelsen i koncernregnskabet for LLG A/S
har selskabet undladt at udarbejde pengestramsopgarelse.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultat-
opgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af @ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragaselskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser, som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.
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Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.
Afledte finansielle instrumenter

/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen, medmindre det afledte
finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, jf. nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

£Endring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfart resultat for sa vidt angar den effektive
del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgearelsen. Resulterer den sikrede transaktion i et aktiv eller
en forpligtelse, overfgres det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en indtagt eller en omkostning,
overfgres det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode,

hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
nettoinvesteringer i selvstendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte
i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del indregnes i resultatopgarelsen.

Resultatopgarelsen
Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomszatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrarer ved anvendelse af produktions-
metoden, hvorved nettoomszatningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pé balancedagen kan opgares
palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som
feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa
serviceydelsen.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.
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Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjaelpematerialer, der er anvendt
for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt lgnafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Offentlige tilskud, f.eks. hjelpepakker, indregnes, nar det er rimelig sikkert, at virksomheden overholder betingelserne
for at modtage tilskuddet, og det er rimelig sikkert, at virksomheden vil modtage tilskuddet. Tilskuddet indregnes
systematisk i resultatopgerelsen over den periode, som det vedrarer eller straks, hvis tilskuddet ikke er betinget af
afholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer. Offentlige tilskud indregnes som andre driftsindtegter, eller
i balancen, safremt tilskuddet er givet til investering i et aktiv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret under posten ”Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapital-
transaktioner.

ZEndring i udskudt skat som fglge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske koncernforbundne virksomheder. Skatteeffekten af sambeskatninger
med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses

skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives linezert over den gkonomiske
brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Forudbetalinger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor
denne er lavere. Forudbetalinger afskrives over forudbetalingsperioden.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
Klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Bygninger 5-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
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Restveerdierne er vurderet til at udgere fglgende i procent af kostprisen:

Bygninger 0-20 %
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0-20 %

Afskrivningsperiode og restvardi revurderes arligt.
Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Hvis det er tilfeeldet nedskrives der til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke
muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en pélidelig genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsverdien af de identificerbare nettoaktiver
pé anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg

af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen til
“Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode* under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse
hertil.

@vrige finansielle anleegsaktiver
@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter geeldsbreve.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i

normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyntagen til omseettelighed,

ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer
og direkte lgn med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger

nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende efter-
falgende regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet,
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fglge af @ndringer
i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er
indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg
og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og l&an hos kreditinstitutter, indregnes ved Ineoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskeller
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkostning over laneperioden.
Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgeeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ianets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af Ianets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter opfgrt som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende regnskabsar.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Forretning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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