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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten til brug for regnskabséret
2016 for Fiskars Silkeborg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 2. juni 2017

Direktion

Lars Tandrup
adm. direkter

.Bestyrelse
<
Teemu Kangas-Kérki Pdivi Maarit Timonen Lars Tandrup
formand



Fiskars Silkeborg A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 10 46 61 48

Ledelsespéategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten til brug for regnskabsaret
2016 for Fiskars Silkeborg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Glostrup, den 2. juni 2017

Direktion

Lars Tandrup
adm. direkter

Bestyrelse

Teemu Kangas-Kérki Pdivi Maarit Timonen Lars Tandrup

formand M




Fiskars Silkeborg A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 10 46 61 48

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fiskars Silkeborg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fiskars Silkeborg A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabséret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er
uafhengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde &rsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, ndr sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover
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— identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesettelse af intern kontrol.

— opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

—  tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

—  konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om virksomhedens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
virksomheden ikke leengere kan fortsatte driften.

—  tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Aarsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Fiskars Silkeborg A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 10 46 61 48

Kgbenhavn, den 2. juni 2017
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 25 57 81 98

David Olafsson

statsaut. revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

Koncernregnskab

Fiskars Silkeborg A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 10 46 61 48

Fiskars Silkeborg A/S

Smedeland 46

2600 Glostrup

Telefon: 381448 48

Telefax: 38 1499 08

CVR-nr.: 1046 61 48
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. oktober 1986
Hjemsted: Albertslund

Teemu Kangas-Kérki, formand
Paivi Maarit Timonen
Lars Tandrup

Lars Tandrup, adm. direkter

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfergevej 28

2100 Kgbenhavn @

Bech Bruun
Langelinie Alle 35
2100 Kabenhavn

Danske Bank
Holmens Kanal 2
1060 Kgbenhavn K

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Fiskars Oyj Abp, Finland



Fiskars Silkeborg A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 10 46 61 48

Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2016 2015 2014 2013 2012
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr

Resultat

Nettoomsatning 14.086 50.447 231.812 238.015 235.463
Resultat af ordinar primaer drift 13.291 -1.143 9.877 29.544 36.070
Resultat af finansielle poster -2.385 -4.257 -4.169 -4.885 3.963
Arets resultat 8.628 604 -30 21.032 30.764
Balance

Balancesum 429.209 408.765 473.720 479.094 102.810
Egenkapital 97.876 89.248 88.644 88.674 67.642
Antal medarbejdere 9 18 59 60 62
Negletal

Overskudsgrad 95,4% 10,0% 1,7% 13,9% 15,8%
Soliditetsgrad 22,8% 21,8% 18,7% 18,5% 65,8%
Likviditetsgrad 9,2% 3,1% 18,3% 18,4% 263,6%
Forrentning af egenkapital 9,2% 0,7% 0,0% 26,9% 274%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning,
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er salg og markedsfering af haveredskaber, handverktgj,
husholdningsartikler, glas og porcelen samt industriknive. Selskabet markedsferer koncernens
varema&rker gennem tre salgskanaler: Faghandlen, dagligvarehandlen og egne koncessionsbutikker.
Produkterne markedsfores primert under mearkevarenavnene "Fiskars", "Raadvad", "littala",
"Rorstrand", "Hogands" og "Arabia".

Produkterne afsattes fortrinsvis i Danmark gennem aftale med Fiskars Denmark A/S om udleje af
Fiskars Silkeborg A/S’s aktiviteter.

Arets resultat
Som folge af udleje af selskabets aktiviteter er nettoomsztningen faldet fra 50.447 tkr. i 2015 til
14.086 tkr. i 2016.

Resultatet af den ordinare drift er steget fra -1.143 tkr. i 2015 til 13.291 tkr. i 2016.
Arets nettoresultat er steget fra 604 tkr. i 2015 til 8.628 tkr. i 2016.
Bestyrelsen anser under de givne omstandigheder arets resultat for veerende tilfredsstillende.

Bestyrelsen foreslér, at arets resultat anvendes som anfert i resultatopgerelsen. Egenkapitalen udger
herefter 97.876 tkr.

Seerlige forhold og forventninger til fremtiden

Bestyrelsen arbejder med planer om athandelse af selskabets ejendom pa Vestre Ringvej i Silkeborg.
Som folge af disse planer har selskabets ledelse foretaget en vurdering af restvaerdien pa ejendommen.
Da den skennede restvaerdi overstiger den regnskabsmassige veerdi, er der ikke beregnet
afskrivninger i resultatopgerelsen.

Bestyrelsen forventer, at aktiviteter, omsatning og resultat i 2017 vil veere pa niveau med 2016.

Vidensressourcer
Det er vasentligt for Fiskars Silkeborg A/S at tiltrekke og fastholde kompetente medarbejdere pa alle
faglige omrader.

Miljeforhold
Fiskars Silkeborg A/S er miljebevidst og arbejder lobende med forbedringer inden for miljgomradet.
Selskabet udarbejder ikke miljo- eller grent regnskab.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsdrets afslutning indtruffet begivenheder, der har vasentlig betydning for
arets resultat og selskabets forventede gkonomiske udvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fiskars Silkeborg A/S har indtil 2015 varet aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder(mellem). Arsrapporten for 2016 er
aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015.
Arsrapporten er aflagt efter samme praksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Der udarbejdes ikke koncernregnskab i henhold til &rsregnskabslovens § 112, idet virksomheden
indgér i koncernregnskabet for Fiskars Oyj Abp, Finland, hvor der udarbejdes et samlet
koncernregnskab.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Lejeindtegt fra udleje af selskabets aktiviteter indregnes i nettoomsatningen. Nettoomsatningen ved
salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket frem til 2015 omfattede redskaber og
husholdningsprodukter, indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter vareforbrug af handelsvarer, herunder afskrivninger og gager, der
er medgdet til at opné &rets omsztning.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i arets
lob og til &rets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til
salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
aktivitet herunder royaltyindtegter og fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelser under aconto
skatteordningen m.v.

Skat af drets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Fiskars koncernens danske
virksomheder.

10



Fiskars Silkeborg A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 1046 61 48

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen, og afregner som folge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomst. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattepligtigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt
skat herunder som folge af @ndring i skattesats indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte p& egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Kebsgoodwill og erhvervede rettigheder maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Goodwill og erhvervede rettigheder afskrives linerart over den vurderede gkonomiske
brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Immaterielle aktiver nedskrives til genindvindingsverdien, séfremt denne er lavere end den
regnskabsmassige vaerdi. Der foretages i nedvendigt omfang nedskrivningstest af de enkelte aktiver.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezrt over den forventede brugstid, der er skennet, som
folger:

Bygninger 10-33 ar
Driftsmateriel og inventar 3-5éar

Brugstiden og restvardien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke pé grunde.

Anlegsaktiver under udferelse indregnes og maéles til kostpris pad statusdagen. Ved ibrugtagning
overfores kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlaegsaktiver.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
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eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsverdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, indtegtsferes i modervirksomhedens
resultatopgerelse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. I det omfang udloddet udbytte overstiger
den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbyttet som reduktion af
kapitalandelens kostpris.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pad vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris eller kapitalverdi.
Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til imadegdelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en
serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Tilgodehavende og skyldige sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende hos
tilknyttede virksomheder" eller "Geld til tilknyttede virksomheder".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra
virksomhedsovertagelser — er opstéet p& anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige
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beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemeessige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Geldsforpligtelser
Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen, mellem balancedagens kurs og kursen
péd tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstden, indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtegter og omkostninger.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal:

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Nettoomszatning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Likviditetsgra.d Omsatningsaktiver x 100 / Kortfristet gaeld |

Forrentning af egenkapital Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Note 2016 2015
tkr. tkr.

Nettoomsaetning 14.086 50.447
Produktionsomkostninger 1 0 -30.730
Bruttoresultat 14.086 19.717
Distributionsomkostninger 1 -326 -12.099
Administrationsomkostninger 1 -469 -8.761
Resultat af ordinzer primzer drift 13.291 -1.143
Andre driftsindtegter 154 6.170
Resultat for finansielle poster 13.445 5.027
Finansielle indteegter 2 1 0
Finansielle omkostninger 3 -2.386 -4.257
Resultat for skat 11.060 770
Skat af arets resultat 4 -2.432 -166
Arets resultat 8.628 604
Forslag til resultatdis ponering
Overfort resultat 8.628 604

8.628 604
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Balance pr. 31. december

Balance pr. 31. december

Aktiver

Rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Driftsmidler og inventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tiknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlxegsaktiveri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsstningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Fiskars Silkeborg A/S
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Note 2016 2015

tkr. tkr.
2.177 2.488
2.177 2.488
4.401 4.401
0 48
4.401 4.449
392.050 392.050
392.050 392.050
398.628 398.987
50 163
4.374 3.077
0 108
0 317
26.145 6.101
30.569 9.766
12 12
30.581 9.778
429.209 408.765
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Balance pr. 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Fiskars Silkeborg A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 1046 61 48

Note 2016 2015
tkr. tkr.
20.000 20.000
77.876 69.248
97.876 89.248
287
287
3 329.298 316.213
1.748 3.304
331.046 319.517
331.046 319.517
429.209 408.765
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Noter til Arsrapporten

2016 2015
tkr. tkr.
1 Medarbe jderforhold
Lonninger 0 10.963
Pensioner 0 313
Andre omkostninger til social sikring 0 143
0 11.419
Lenninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring
er omkostningsfert under folgende poster:
Produktionsomkostninger 0 0
Distributionsomkostninger 0 4.345
Administrationsomkostninger 0 7.074
0 11.419
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 9 18
Der er ikke oplyst vederlag til direktionen iht. Arsregnskabslovens § 98 b stk. 3.
Der er ikke udbetalt honorar til bestyrelsen i regnskabséret 2016 og 2015.
2 Finansielle indteegter
Andre finansielle indtegter 0
1 0
3  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 2.386 2.498
Andre finansielle omkostninger 0 5
Valutakurstab 0 1.754
2.386 4.257
4  Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 1.828 -994
Arets udskudte skat 604 1.160
2.432 166

5  Geld til tilknyttede virksomheder
Belgbet vedrerer treek pa koncernens cash pool- ordning optaget i forbindelse med erhvervelsen af kapitalandelen i
Fiskars Denmark A/S. Bestyrelsen forventer ikke, at den negative saldo vil blive opkravet i 2017.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualaktiver

Selskabet har ultimo 2007 solgt en ejendom, hvor det i forbindelse med handlen er aftalt med keber, at
overdragelsessummen skal reguleres, s&fremt kober fér tilladelse af kommunen til at gennemfore et planlagt
byggeprojekt. Der er ikke fremkommet oplysninger vedrerende godkendelse af lokalplan m.v., der muligger en
palidelig opgerelse af en eventuel kebesumsregulering.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med selskabets danske dattervirksomhed. Som administrationsselskab hafter selskabet
ubegranset og solidarisk med dattervirksomheden for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at selskabets haftelse udger et storre beleb.

Leje- og leasingforpligtelser

Der er indgiet operationelle leasingaftaler med en samlet leasingforpligtelse pa 106 tkr.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke givet pant i grunde og bygninger eller udstedt ejerpantbreve.

Nertstiende parter og ejerforhold

Transaktioner
Folgende nerstdende parter har bestemmende indflydelse:

Fiskars Europe Holding Oy Ab
Himeentie 135 A

P.O. Box 130

FI-00561 Helsinki, Finland

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af
selskabskapitalen: :

Fiskars Europe Holding Oy Ab, Finland

Fiskars Silkeborg A/S indgar i koncernregnskabet for Fiskars Oyj Abp, Finland. Koncernregnskabet kan rekvireres
pd www.fiskarsgroup.com.
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