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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 for Aarhus Universitets Forskningsfond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens og koncer-

nens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Aarhus, den 26. april 2023

Direktion

Jorgen Lang Peter Frisgaard Lauridsen

adm. direktor finansdirekter

Bestyrelse

Brian Bech Nielsen Peter Lachte Jorgensen Torben Magnus Andersen
formand naestformand

Jens Andreas Blom-Hansen Michael Mgller Hansen Kirsten Kjeldsen Jakobsen
Puk Aslaug Willemoes Jensen Lotte Bach Larsen Dorthe Staunaes

Helle Pratorius @hrwald
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Aarhus Universitets Forskningsfond og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
fondens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aarhus Universitets Forskningsfond for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sivel koncernen som fonden samt pengestremsopggrelse
for koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthaengige af koncer-
nen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og fondens ev-
ne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gare opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortsatte driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan
maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnir vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 26. april 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Claus Lindholm Jacobsen Michael Nielsson
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23328 mnei5151
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
2022 2021 2020 2019 2018
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 429.011 430.345 378.308 348.715 306.497
Bruttofortjeneste 330.855 335.289 301.990 262.671 241.898
Resultat af ordinaer primaer drift 138.414 150.928 122.047 101.626 105.652
Resultat far finansielle poster 141.945 153.585 137.138 104.591 105.773
Resultat af finansielle poster -417.496 416.010 67.183 426.922 -137.458
Arets resultat -284.973 556.057 196.136 523.196 -26.485
Uddelinger (netto) 134.930 134.537 114.917 134.108 137.276
Balance
Balancesum 8.158.521 8.351.934 7.809.010 7.337.634 6.585.080
Egenkapital 5.271.076 5.744.317 5.241.986 5.283.508  4.881.459
Fondens andel af egenkapitalen 5.041.455 5.482.582 5.021.680 5.074.505 4.695.374
Pengestromme
Pengestreamme fra:
- driftsaktivitet 248.184 261.857 287.736 145.095 261.582
- investeringsaktivitet -415.089 -332.454 -419.022 -378.446 -45.132

heraf investering i materielle anlsegsaktiver -477.794 -465.331 -381.200 -1.162.147 -227.113
- finansieringsaktivitet 149.939 -13.192 233.974 212.383 -127.515
Arets forskydning i likvider -16.966 -83.789 102.688 -20.968 88.935
Antal medarbejdere 140 174 161 169 148
Nagletal i %
Bruttomargin 77,1% 77,9% 79,8% 75,3% 78,9%
Overskudsgrad 33,1% 35,7% 36,3% 30,0% 34,5%
Soliditetsgrad 64,6% 68,8% 67,1% 72,0% 74,1%
Forrentning af egenkapital -5,2% 10,1% 3,7% 10,3% -0,5%

_
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Aarhus Universitets Forskningsfond er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C og omfatter foruden
moderfondens regnskab tillige koncernregnskab for moderfonden og dennes datterselskaber, Auriga
Industries A/S (under frivillig likvidation), AUFF Holding P/S med datterselskaberne Alexandra
Instituttet A/S, Aarhus Universitetsforlag A/S, Sandbjerg Gods P/S, INCUBA A/S, FEAS Erhverv P/S,
FEAS Bolig P/S og dets datterselskab Parkkollegierne P/S samt AUFF Invest P/S og dets datterselskab
AUFF Invest Forum P/S.

Formal

Fondens formal er at statte den videnskabelige forskning ved Aarhus Universitet.

Fondens aktiver

Fondens strategi er, at aktivforvaltningen, ved at sikre den bedst mulige placering af kapitalen under
hensyntagen til afkast og risiko, skal understgtte mélet om at bevare fonden evergreen og samtidig skabe
storst muligt grundlag for at foretage uddelinger. Hvad angér fondens kapitalanbringelser i
portefaljeselskaber har de til hovedformal at bidrage med et forretningsmaessigt afkast, og supplerende
hertil gnskes at disse selskaber om muligt ved deres virke bidrager til styrkelse af den videnskabelige
forskning ved Aarhus Universitet.

Som et led i arbejdet med at stremline fondens erhvervsmaessige aktiviteter stiftede Aarhus Universitets
Forskningsfond i 2017 et 100% ejet datterselskab: AUFF Holding P/S. Formélet med at stifte AUFF
Holding P/S har vaeret at skaerpe professionaliseringen af fondens erhvervsmaessige aktiviteter, herunder
at AUFF Holding skulle eje kapitalandelene i datterselskaberne i AUFF-koncernen. Udover AUFF
Holding, og den derunder vaerende portefalje, er fonden 100% ejer af Auriga Industries A/S (under frivillig
likvidation), samt AUFF Komplementar ApS som er komplementar i AUFF Holding P/S’ underliggende
selskaber, AUFF Invest P/S, AUFF Invest Forum P/S, FEAS Erhverv P/S, FEAS Bolig P/S, Parkkollegierne
P/S og Sandbjerg Gods P/S.
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Ledelsesberetning

Koncernstruktur

AARHUS UNIVERSITETS
FORSKNINGSFOND

AURIGA INDUSTRIES A/S AUFF HOLDING P/$
Ejerandel: 1001 Ejerandel: 100

AUFF
KOMPLEMENTAR ApS

Ejerandel: 100%

ALEXANDRA AARHUS UNIVERSITETS-
INSTITUTTETA/S. AUFF INVESTP/S FEAS ERHVERV P/S FEASBOLIGP/S SANDBJERG GODS P/S FORLAG A/S

Ejerandel: 100%

INCUBA A/S
Ejerandel: 60,0%

ndel: 60,0 erandsl: 100 00
! Ejerandel: 100% Ejerandal: 1 Ei

Ejorandsl: 100 Ejerandal: 100

AUFF INVESTFORUM P/S PARKKOLLEGIERNE P/S

Ejerandel: 1003 Ejerandel: 1003

De materielle anlaegsaktiver i fonden bestar af driftsmidler og inventar, samt af Mgllehuset ved Sandbjerg
og en lejlighed i Husumgade 1 i Kebenhavn, hvori er indrettet boliger, der pa legatbasis stilles til radighed
til ophold for forskere ved universitetet i forbindelse med udferelse af forskningsopgaver. Moderfondens
aktivmasse og egenkapital har i forhold til sidste regnskabsar udviklet sig fra henholdsvis 5.843 mio. kr. til
5.392 kr. og fra 5.483 mio. kr. til 5.041 mio. kr.

Aret 2022

Nedenfor findes en kort gennemgang af aret 2022 i fondens datterselskaber.

Auriga Industries A/S

Auriga Industries er et selskab under frivillig likvidation og har ikke haft vaesentlig aktivitet i 2022.

AUFF Holding P/S

Aktivfordelingen i AUFF Holdings portefolje kan i overblik beskrives ved, at ca. 60% af AUFF Holdings
egenkapitalbinding henhgrer under AUFF Invests vaerdipapirportefolje, mens de gvrige 40% af AUFF
Holdings binding i egenkapital henhgrer under FEAS Erhvervs og AUFF Holdings gvrige datterselskaber.
AUFF Holding P/S’ egenkapital udgjorde ved udgangen af 2022 5.067 mio. kr. mod 5.312 mio. kr. ved
arets start. Arets resultat for 2022 udgjorde 1.755 mio. kr.

Arsagen til, at resultatet blev et overskud, skal findes i omstruktureringen i AUFF-koncernen, som
resulterede i en starre omlaegning, som involverede nogle af de gvrige datterselskaber, blandt andet for, ud
over at samle mange af koncernens erhvervsejendomme i samme selskab, ogsé at knytte alle boligerne i
koncernen tettere sammen. Resultatet omfatter grundet omstruktureringen en gevinst pa 2.044 mio. kr.
vedrgrende udlodning af kapitalandele i datterselskaberne til Aarhus Universitets Forskningsfond.
Fratrackkes gevinsten ved udlodningen af kapitalandele, udger arets resultat minus 290 mio. kr. Gevinsten
er elimineret i moderfonden og koncernen.
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Ledelsesberetning

Arets resultat vurderes at vere tilfredsstillende set i lyset af udviklingen pa de finansielle markeder.
Der henvises til AUFF Holding P/S’ arsrapport for yderligere oplysninger.

I det folgende opsummeres arets bidrag fra de enkelte datterselskaber:

AUFF Invest P/S havde et turbulent ar, hvor vaerdipapirportefaljen oplevede store tab. Der har séledes
samlet set veeret et resultat i selskabet pa minus 405 mio. kr., svarende til et afkast pa minus 11,3%, hvilket
i absolutte termer er et utilfredsstillende resultat, der dog skal ses i lyset af den generelle udvikling pa de
finansielle markeder, som man var i trdd med, og som giver et acceptabelt resultat.

FEAS Erhverv P/S havde ogsa i 2022 et pant forste regnskabséar, hvor de igangvaerende projekter gik
planmeessigt, og udlejningen forleb tilfredsstillende. Omsatningen endte pa 223 mio. kr. og med et
tilfredsstillende resultat pa 98 mio. kr.

FEAS Bolig P/S havde en nettoomsztning pa 11 mio. kr. og et resultat pa minus 1,1 mio. kr., som svarer til
det forventede, og dermed tilfredsstillende resultat.

Alexandra Instituttet A/S havde i 2022 en omsztning pa 72,5 mio. kr. med et tilfredsstillende resultat pa
10,3 mio. kr.

Incuba A/S havde i 2022 en omsatning pa 73 mio. kr. og et resultat pa 25,9 mio. kr.

Aarhus Universitetsforlag havde et tilfredsstillende r i den normale forretning. Arets resultat er et
underskud pa 1,7 mio. kr., grundet udfordringer i forbindelse med det nye medie Vid & Sans.

Sandbjerg Gods P/S kom ud af aret med et resultat pa minus 5,4 mio. kr., herunder blandt andet pa grund
af eftervirkninger af nedlukninger pé grund af corona og nedsat kapacitet pa grund af renovering.

Yderligere oplysninger om udviklingen i datterselskabernes aktiviteter og skonomiske forhold findes i
arsrapporterne for henholdsvis Auriga Industries A/S og AUFF Holding P/S (samt i arsrapporterne for
AUFF Holdings datterselskaber: AUFF Invest P/S, AUFF Invest Forum P/S, FEAS Erhverv P/S, FEAS
Bolig P/S, Parkkollegierne P/S, Alexandra Instituttet A/S, Aarhus Universitetsforlag A/S, Incuba A/S og
Sandbjerg Gods P/S), hvortil der henvises.

Koncernens resultat

Koncernens resultatopgerelse viser et underskud for uddelinger pa 285 mio. kr. og dermed markant
darligere end forventet ved arets begyndelse. Trods det vurderes arets resultat pa baggrund af de
finansielle markeder udvikling som acceptabelt. Ved arets begyndelse var forventningen et overskud i
niveauet 200-250 mio. kr. Afvigelsen skyldes primaert udvikling pa bersnoterede verdipapirer i AUFF
Invest P/S.
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Ledelsesberetning

Moderfondens resultat

Moderfondens resultatopgerelse udviser et underskud for uddelinger pa 295 mio. kr. og et underskud pa
430 mio. kr. efter uddelinger. Et resultat, der pa baggrund af de finansielle markeders udvikling vurderes
som acceptabelt.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Moderfonden forventer en positiv udvikling med et forventet resultat i niveauet 150 — 200 mio. kroner. for
2023. Det forventede resultat er dog fortsat praeget af et scenarie, hvor ogsd 2023 forventes at veere et ar
med generelt store usikkerheder, ikke mindst pa de finansielle markeder, hvilket kan gare resultatet
uforudsigeligt.

Markedsrisici

Koncernens resultat vil primaert veere afhangig af udviklingen indenfor de respektive datterselskabers
brancheforhold, herunder ikke mindst udviklingen pa de finansielle markeder i forhold til udviklingen af
koncernens barsnoterede vaerdipapirer i AUFF Invest P/S og lejemarkedet for udlejningsaktiviteterne i
koncernens udlejningsselskaber.

Strategi og uddelingspolitik

Fondens bestyrelse har fastlagt en strategi for indfrielse af fondens formal: Fondens uddelinger skal
anvendes, hvor de gor en serlig forskel og skal derigennem bidrage til fremragende forskning pa Aarhus
Universitet. Det er desuden et mél at bevare fonden evergreen samtidig med at der skabes storst muligt
grundlag for et gget uddelingsniveau. Fondens strategi kan i sin helhed ses pa fondens hjemmeside
www.auff.dk. Der er i dret 2022 uddelt 142 mio. kr. til formélet. Fraregnes tilbagefarte, ubrugte bevillinger
fra tidligere ar de i 2022 givne bevillinger, haves en nettouddeling pa 135 mio. kr. i 2022.

Fonden udgiver hvert ar en trykt arsberetning, hvori alle uddelinger er anfort, enkelte projekter naermere
beskrevet, og hvor der meddeles hovedtal og andre uddrag af den regnskabsmaessige beretning. En
overordnet oversigt over fondens uddelinger forefindes nedenstiende i neervaerende beretning. Endvidere
kan der pa fondens hjemmeside www.auff.dk ses en samlet legatarfortegnelse. Ud over uddelinger til
konkrete, individuelle forskningsprojekter har fonden bl.a. ydet stotte til publicering af videnskabelige
varker og til forskeruddannelsesformal samt til sterre projekter og initiativer til styrkelse og fornyelse af
forskningen ved Aarhus Universitet.

I aret 2022 har fonden fortsat sin statte af initiativet AIAS (Aarhus Institute of Advanced Studies) som
fonden var medvirkende til oprettelsen af i 2012. Ogsé i de kommende ar paregnes en vasentlig del af
uddelingerne at ske som stgrre satsninger, som forventes udmentet i en raekke virkemidler, der
understgtter Aarhus Universitets udvikling.

Generelt besluttede fondsbestyrelsen folgende virkemidler for 2023:
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Ledelsesberetning

AUFF Recruiting Grants

AUFF Recruiting Grants kan ansgges og anvendes i aktuelle forhandlingssituationer, hvor et tilbud om
startmidler vil vaere afgerende for at sikre rekruttering af en seerdeles attraktiv kandidat. Ansggninger
behandles hurtigst muligt efter modtagelse, og frist for svar aftales naermere med pageeldende
institutleder. Der er saledes ikke ordinare ansggningsrunder i 2023. Formalet er ansattelse af adjunkter,
lektorer og professorer. Ansggningen skal indsendes af institutleder med indstilling fra dekanen.
Budgettet er i 2023 pa 40 mio. kr.

AUFF NOVA

AUFF NOVA prioriteres i 2023 med et budget pa 40 mio. kr. AUFF NOVA har fortsat til formal at
stimulere ivaerksaettelse af dristige og nytaenkende forskningsprojekter, som har hgj kvalitet, men som
ogsa typisk vil have vanskeligt ved at opna stgtte fra anden side. Hypotesen eller problemstillingen méa
gerne rumme et opgor med eksisterende antagelser og/eller fordre nye metoder. Hvis projektet indeholder
tvaerfaglige elementer og synergier inden for forskergruppen(erne), bar dette pointeres. Et fuldt opslag
samt guidelines vil blive offentliggjort i forste halvar af 2023.

Fleksible ph.d.-forlgb
Virkemidlet er malrettet fleksible ph.d.-forlgb, herunder 3+5, 4+4 og forskningsaret m.v. Den samlede
ramme er i 2023 pa 15 mio. kr., som via en rammebevilling fordeles ligeligt mellem de fem fakulteter.

Publikationsstette

Publikationsstatte er fortsat malrettet internationale udgivelser, saledes at der vil veere en ansggningspulje
og en direkte stotte til Aarhus Universitetsforlag til strategisk udvikling af projekter. Ansggningspuljen
bliver i 2023 pa 2,5 mio. kr. Geldende for ansggningspuljen er, at der prioriteres stotte til banebrydende
publikationer med specielt henblik pd hgjtestimerede internationale publikationskanaler, fortrinsvis store
udenlandske forlag. Der kan fortsat gives statte til publikationer af hgj kvalitet, der udgives ved danske
forlag. Der forventes fortsat et opslag med deadline i februar og september.

International mobilitet

Der eri 2023 afsat 5 mio. kr. til international mobilitet. Der er tale om en pulje til internationale
aktiviteter, bade omfattende indgdende besggende forskere og udgaende mobilitet for universitetets
forskere. Et opslag med vilkar og guidelines er offentliggjort i foraret 2022.

Stotte til atholdelse af ph.d.-kurser, forskergruppemeder, workshops og summer camps pa Sandbjerg
Gods

Der kan fortsat ansgges lobende. Formaélet er at yde tilskud til betaling for ph.d.-kursusophold,
forskergruppemgder, workshops og summer camps pa Sandbjerg Gods, siledes at kursusdeltagernes
egenbetaling reduceres. Samlet ramme er 2,5 mio. kr.

Stette til afholdelse af forskningsrelaterede arrangementer i Hejmdal

Forskere kan lgbende sgge om stgtte til forskningsrelaterede arrangementer i Hejmdal, siledes at
deltagernes egenbetaling reduceres. Samlet ramme er 0,5 mio. kr.
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Forskningsophold i Mgllehuset og Husumgade
Forskere kan fortsat labende sgge om legatophold i Mgllehuset ved Sandbjerg Gods og i fondens lejlighed i
Husumgade i Kgbenhavn.

Aarhus Institute of Advanced Studies
Endelig stotter Aarhus Universitets Forskningsfond fortsat driften af Aarhus Institute of Advanced
Studies.

@vrige virkemidler:
Fonden vil ogsa i 2023 statte prisuddelingerne, drift af gaesteboliger og forskningsformidling fra Aarhus
Universitetsforlag.

Arets uddelinger 2022 - overordnet set

AUFF NOVA: 59,1 mio. kr.

Formalet med initiativet er at stimulere iveerkseettelse af dristige og nytaeenkende forskningsprojekter, som
har hgj kvalitet, men som ogsé typisk vil have vanskeligt ved at opn4 stette fra anden side. Kravet til
projekterne er, at det skal anvise nye veje og have potentiale for videnskabeligt gennembrud.

AUFF Recruiting Grants til adjunkter, lektorer og professorer: 29,5 mio. kr.

Recruiting Grants kan anseges og anvendes i aktuelle forhandlingssituationer, hvor et tilbud om
startmidler vil veere afgarende for at sikre rekrutteringen af en seerdeles attraktiv kandidat, der i
situationen har andre jobtilbud p& handen. Ansggninger behandles hurtigst muligt efter modtagelse, og
frist for svar aftales neermere med pégaeldende institutleder.

Ekstraordinzr bevilling til ukrainske forskere pa flugt: 10 mio. kr.

Med et AUFF-Ukranian research fellowship kan forskere fortsatte deres forskning i et ar pa Aarhus
Institute of Advanced Studies.

International mobilitet: 4,4 mio. kr.

Fonden har i 2022 stgttet ind- og udgdende mobilitet pa Aarhus Universitet. Dels ved at statte
gasteforskerbesgg pa Aarhus Universitet for udenlandske forskere og ved at stgtte AU-ansattes ophold
ved udenlandske universiteter. Formélet med stipendierne er at udvikle AUs forskere bade fagligt og
personligt ved at give mulighed for international erfaring ved blandt andet at opbygge og styrke faglige
netvark. Der har vaeret tale om geesteforskerstipendier og sabbaticalstipendier.

Publikationsstgtte: 2,5 mio. kr.

Formalet med fondens publikationsstotte er at sikre, at vaesentlige videnskabelige arbejder af sarlig hgj
kvalitet opnér statte til egnet kvalitetspraeget publicering og udbredelse og dermed kan styrke kendskabet
til universitetets forskningsresultater i den internationale forskningsverden og i den brede offentlighed.
Der prioriteres statte til banebrydende publikationer med specielt henblik pd hgjtestimerede
internationale publikationskanaler, fortrinsvis store udenlandske forlag. I forlaengelse af hidtidig praksis
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kan der ogsa fortsat gives statte til publikationer af hgj kvalitet, der udgives ved danske forlag.

Fleksible ph.d.-forleb: 15 mio. kr.

Virkemidlet er mélrettet alene mod fleksible ph.d.-forlgb, herunder 3+5-ordningen, 4+4-ordningen og
forskningsaret og er givet som rammebevilling til fakulteterne.

Forskningsseminarer og summer camps pa Sandbjerg Gods: 2,4 mio. kr.

Formalet med virkemidlet er at yde tilskud til ph.d.-kursusophold, forskergruppemader, workshops og
summer camps pa Sandbjerg Gods.

Forskningsophold i Mollehuset: 0,3 mio. kr.

Aarhus Universitets Forskningsfond overtog i 2001 Mgllehuset ved Sandbjerg Gods med henblik pé at give
forskere mulighed for at arbejde med emner, der er tilknyttet omradet eller med henblik pa at fa arbejdsro
til udferelse af et videnskabeligt arbejde.

Stotte til atholdelse af forskningsrelaterede arrangementer i Hejmdal: o kr.

Forskere kan lgbende sgge om statte til forskningsrelaterede arrangementer i Hejmdal, séledes at
deltagernes egenbetaling reduceres. Samlet ramme er 0,5 mio. kr.

Forskningsophold i Husumgade: 0,2 mio. kr.

Aarhus Universitets Forskningsfonds lejlighed i Husumgade i Kebenhavn er overgaet til forskningsophold
og blev totalrenoveret i 2020. Forskere kan lgbende sage om forskningsbaserede ophold, hvor der normalt
bevilges ophold af fa dages til flere ugers varighed.

Stotte til Aarhus Institute of Advanced Studies: 14,0 mio. kr.

En bevilling til sikring af det skonomiske grundlag for Aarhus Institute of Advanced Studies (AIAS).

Szerlige indsatsomrader: 4,4 mio. kr.

Fem ph.d.-priser 4 50.000 kr.: 0,25 mio. kr. Rigmor og Carl Holst-Knudsens Videnskabspris: Muliggerelse
af en videnskabspris: 0,1 (50t) mio. kr. Victor Albeck-prisen: Uddeling af en videnskabspris: 0,1 mio. kr.
FEAS Bolig: Drift af geesteforskerboliger i Nobelparken og Peter Sabroes Gade: 1,5 mio. kr. Aarhus
Universitetsforlag: Formidling af forskning fra Aarhus Universitet i 2022, 2,5 mio. kr.

Detaljerede oplysninger om udmgntningen af de enkelte virkemidler og oplysninger om
bevillingsmodtagere fremgar, som tidligere naevnt, af fondens trykte arsberetning, som tillige er
tilgeengelig p4 Fondens hjemmeside ’auff.dk’. Endvidere vil der pa fondens hjemmeside "auff.dk’ veere en
komplet legatarfortegnelse tilgaengelig.
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Redegorelse for god fondsledelse

Fonden har i mange ar haft principper om &benhed om fondens aktiviteter, strategi og uddelingspolitik. I
forbindelse med indferelsen af den nye fondslov for nogle ar tilbage har fonden anvendt Komitéen for god
Fondsledelses hjelperedskab for erhvervsdrivende fonde. Fonden folger de enkelte anbefalinger i det
omfang, det er muligt og hensigtsmaessigt i forhold til fondens fundats eller andre forhold, og efterlever
anbefalingerne, blandt andet ved hjalp af fondens hjemmeside “auff.dk” samt via fondens omfattende og
transparente arsberetning, der udkommer hvert ar i maj i trykt sdvel som i elektronisk form pé fondens
hjemmeside.

Fondens redeggrelse for god Fondsledelse kan findes pa: https://auff.au.dk/fonden/redegoerelse-for-god-
fondsledelse

Opsummerende folger fonden Anbefalinger for god Fondsledelse med folgende bemarkninger/afvigelser:

«Fonden atholder ikke arligt et strategimede som anbefalet, men afholder strategiseminar hvert andet ar
frem for hvert ar med deltagelse af fondsbestyrelsen, fondens ledelse og repraesentanter for Aarhus
Universitet, som er genstand for fondens uddelingsvirksomhed.

Der er ikke indfert en aldersgranse for medlemmer af fondsbestyrelsen, hvilket har sin baggrund i
fondens udpegningsregler, hvor udpegningen hovedsagelig finder sted blandt universitetets ansatte, der
ikke har nogen gvre aldersgreanse.

«Fonden er i proces med at fastleegge en evalueringsprocedure for bestyrelsesmedlemmer.

Fondsbestyrelsens medlemmer og vederlag

Fondsbestyrelsen udpeges i henhold til fundatsens §9 og er per 31/12 2022 sammensat som falger:

Brian Bech Nielsen

Formand

Fadt 1957, indtradt 2013

Rektor pa Aarhus Universitet. Professor i fysik

Fodt medlem af bestyrelsen, jf. fondens fundats

Formand for AUFF Holding P/S og AUFF Komplementar ApS

Medlem af bestyrelsen for Erhvervshus Midtjylland, medlem af bestyrelsen for Dansk Talent Akademi.

Uafhaengighed: Betragtes ikke som uathengig pa baggrund af sin egenskab af medlem af ledelsesstrengen
pa Aarhus Universitet

Samlet koncernvederlag: 150 t.kr.

Har ikke aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og associerede

i
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virksomheder.

Peter Lochte Jorgensen

Neestformand

Fadt 1967, indtradt 2010

Professor i gkonomi

Genudpeget som serlig kyndig i gkonomi og investering for perioden frem til 31. maj 2026

Formand for bestyrelsen i AUFF Invest P/S, formand for bestyrelsen i AUFF Invest Forum P/S, formand
for bestyrelsen i Parkkollegierne P/S, samt medlem af bestyrelsen i AUFF Holding P/S og medlem af
bestyrelsen i AUFF Komplementar ApS.

Desuden medlem af bestyrelsen i P+, Pensionskassen for Akademikere, medlem af bestyrelsen i Asset
Advisor Fondsmaglerselskab A/S, Investeringsforeningen Selected Investments og Konsul
Temmerhandler af Horsens, Harald Blegvad Jorgensens familielegat.

Formand for Carlsbergfondets Investeringskomité og Kapitalforeningen Carlsbergfondet, medlem af
investeringskomité i Danmarks Grundforskningsfond.

Uafhaengighed: Tkke uatheengigt medlem af bestyrelsen med baggrund i 12 ar i bestyrelsen.
Samlet koncernvederlag: 250 t.kr.

Har ikke aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder.

Torben M. Andersen

Fadt 1956, indtradt 2017
Professor i gkonomi
Genudpeget som sarligt kyndig i skonomi for perioden frem til 31. maj 2024

Tilknyttet en reekke internationale forskningscentre, herunder CEPR (London), IZA (Bonn) og CESifo
(Miinchen). Samfundsgkonomiske radgivningsengagementer i Danmark, blandt andet tidligere formand
for @konomisk Rad (overvismand) og Velfeerdskommissionen samt i de Nordiske lande, en rackke andre
lande, EU-kommissionen og OECD. Aktuelt formand for Gregnlands @konomiske Rdd, DREAM/MAKRO
modelgruppen samt medlem af European Economic Advisory Group.

Bestyrelsesmedlem i AUFF Holding P/S, FEAS Erhverv P/S og FEAS Bolig P/S.

Bestyrelsesformand i ATP, medlem af bestyrelsen for Industriens Fond samt Politiken-Fonden og A/S
Politiken Holding.

Uafhaengighed: Uafhaengigt medlem af bestyrelsen.

Samlet koncernvederlag: 135 t.kr.

.
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Har ikke aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder.

Jens Blom-Hansen

Medlem af fondens uddelingsudvalg

Fadt 1963, indtradt 2017

Professor pa Institut for Statskundskab

Genudpeget af Akademisk Réd ved Business and Social Sciences for perioden frem til 31. maj 2026.

Uafhaengighed: Uafhaengigt medlem af bestyrelsen.
Samlet koncernvederlag: 9o t.kr.

Har ikke aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder.

Michael Moller Hansen

Medlem af fondens uddelingsudvalg

Fadt 1963, indtradt 2022

Professor pa Institut for Biologi, Aarhus Universitet

Udpeget af formandsforsamlingen for de akademiske rad for perioden frem til 31. maj 2026.

Uafhaengighed: Uafhaengigt medlem af bestyrelsen.
Samlet koncernvederlag: 52,5 t.kr.

Har ikke aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder.

Kirsten Jakobsen

Fodt 1962, indtradt 2012

Sekretariatsleder pa Juridisk Institut, Aarhus Universitet

Genudpeget blandt teknisk-administrativt personale ved Aarhus Universitet for perioden frem til 31. maj
2024.

Uafhaengighed: Uafhaengigt medlem af bestyrelsen.

Samlet koncernvederlag: 50 t.kr.

Har ikke aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder.
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Puk Aslaug Willemoes Jensen

Fadt 1995, indtradt 2020
Stud.Anthro.
Udpeget blandt de studerende ved Aarhus Universitet for perioden frem til 31. maj 2024.

Uafhaengighed: Uafhaengigt medlem af bestyrelsen.
Samlet koncernvederlag: 50 t.kr.

Har ikke aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder.

Lotte Bach Larsen

Medlem af fondens uddelingsudvalg

Fadt 1962, indtradt 2020

Professor i fadevareproteiners biokemi

Udpeget af formandsforsamlingen for de akademiske rad for perioden frem til 31. maj 2024.

Uafhaengighed: Betragtes ikke som uafthaengig. Dette med baggrund i bevilling for tiltreeden og det inden
for de seneste fem ér.

Samlet koncernvederlag: 9o t.kr.

Har ikke aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder.

Dorthe Staunzes

Medlem af fondens uddelingsudvalg

Fadt 1970, indtradt 2022

Professor pad Danmarks institut for Peedagogik og Uddannelse, Aarhus Universitet

Udpeget af formandsforsamlingen for de akademiske rad for perioden frem til 31. maj 2026.
Medlem af Niels Klim-komitéen under Holbergprisen.

Uafhaengighed: Betragtes ikke som uathengig. Dette med baggrund i bevilling for tiltraeden og det inden
for de seneste fem ar.

Samlet koncernvederlag: 52,5 t.kr.

Har ikke aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder.
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Helle Pratorius Ohrwald

Medlem af fondens uddelingsudvalg

Fadt 1966, indtradt 2020

Professor i Medicinsk Fysiologi

Udpeget af de akademiske rads formandsforsamling for perioden frem til 31. maj 2024.

Uafhaengighed: Uafhaengigt medlem af bestyrelsen.
Samlet koncernvederlag: 116 t.kr.

Har ikke aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder.

Direktion

Jorgen Lang
Administrerende direktor

Fodt 1957, tiltradt 2008

Medlem af bestyrelsen i AUFF Invest P/S, AUFF Komplementar ApS, Sandbjerg Gods P/S,
Parkkollegierne P/S, Alexandra Instituttet A/S, Incuba A/S, AUFF Invest Forum P/S og formand for
bestyrelsen for Viby Gymnasium. Desuden medlem af bestyrelsen for Aarhus Symfoniorkesters Fond af 13.
april 1983.

Adm. direktor for AUFF Holding P/S, FEAS Erhverv P/S, FEAS Bolig P/S, Parkkollegierne P/S og AUFF
Komplementar ApS.

Medlem af Komitéen for God Fondsledelse.

Samlet koncernvederlag: 2.163 t.kr.

Har ikke aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder.

Peter Frisgaard Lauridsen
Finansdirektor

Fadt 1966, tiltradt 2021
Formand for bestyrelsen for Aarhus Universitetsforlag A/S.
Finansdirekter for AUFF Holding P/S, adm. direkter i AUFF Invest P/S og AUFF Invest Forum P/S.

Samlet koncernvederlag: 1.441 t.kr. Har ikke aktier, optioner, warrants og lignende i fondens

pwc 18



Ledelsesberetning

dattervirksomheder og associerede virksomheder.
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Redegorelse for samfundsansvar

Aarhus Universitets Forskningsfonds (AUFF) politik for samfundsansvar og beeredygtighed skal medvirke
til, at AUFF kontinuerligt gennem udvikling og drift af ejendomme, uddelinger til forskningen pa Aarhus
Universitet samt investering af verdipapirportefgljen bidrager til at pavirke samfundet i en ansvarlig og
beeredygtig retning.

Forretningsmodel

Det er et mél at bevare fonden evergreen og samtidig skabe stgrst muligt grundlag for fondens
uddelingsniveau. Fondens aktivforvaltning skal understotte dette ved at sikre den bedst mulige placering
af kapitalen under hensyn til afkast og risiko. Selskaber under fondens erhvervsmassige virksomhed har
som hovedformal at bidrage til et forretningsmeessigt afkast, der kan udmente sig i uddelinger til
forskning og eventuel konsolidering af fonden. Supplerende til det formél gnsker fonden, at disse
selskaber om muligt ved deres virke bidrager til styrkelse af den videnskabelige forskning. Sével fonden
som portefoljeselskaberne arbejder med "ordentlighed” som den overordnede rettesnor i forbindelse med
alle beslutninger.

Politikker for samfundsansvar

I henhold til ARL §99 a skal AUFF ud fra et vaesentlighedskriterie redeggre for politikerne indenfor
omréaderne miljgforhold, klimaforhold, menneskerettigheder, sociale forhold og medarbejderforhold,
antikorruption og dataetik. Samfundsansvar har i mange &r vearet en integreret del af fondens aktiviteter
blandt andet i kraft af de arlige uddelinger, som fonden har foretaget til forskningen pa Aarhus
Universitet.

Miljo

AUFF gnsker at pavirke miljoet positivt igennem vores bygningsdrift, vores forbrug af vand og energi,
indkeb af varer og serviceydelser samt transport. Det er vores gnske at begranse de direkte
miljgbelastninger af vores aktiviteter.

Klima

AUFF ser klima og baeredygtighed som en central del af fremtidens selskabsdrift og byggeri, og det er et
omrdde vi prioriterer hgjt. AUFF gnsker at bidrage til at fremme den gronne omstilling og vil lebende
implementere tiltag, der kan bidrage til et mindre aftryk pa miljoet fra AUFF’s forretninger. Vi gnsker
ligeledes at pavirke klimaet i en positiv retning gennem vores investeringer i AUFF Invest.

Menneskerettigheder

AUFF respekterer og efterlever de internationalt anerkendte menneskerettigheder. Vi driver kun
forretning i Danmark, og vi overholder dansk lovgivning, hvor de internationalt vedtagne
menneskerettigheder er indarbejdet. Det betyder bl.a., at ligestilling, inklusion, arbejdstagerrettigheder,

pwc 20



Ledelsesberetning

sikkerhed og sundhed er integreret i vores lgbende arbejde.

Sociale forhold og medarbejderforhold

AUFF gnsker at tilbyde medarbejderne en attraktiv og motiverende arbejdsplads. Vi har fokus pé sociale
forhold, trivsel og medarbejderudvikling med henblik pa at rekruttere og fastholde dygtige og engagerede
medarbejdere. Vi gnsker at fastholde og udvikle en virksomhedskultur, der er i overensstemmelse med
fondens formal og veerdier samt lebende arbejde med samt forbedre de sociale forhold og
medarbejderforholdene for at kunne tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbejdere samt forsat
fastholde et lavt sygefravaer.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

AUFF opererer alene i Danmark, som har et meget lavt omfang af korruption, og AUFF overholder
naturligvis al gaeldende lovgivning pa omrédet. Vi accepterer ikke korruption og bestikkelse hverken fra
vores medarbejdere, leverandgrer eller andre samarbejdspartnere. Det er vores vurdering, at risikoen
generelt er lav pa dette omrade.

Fondens sekretariat bestar af godt 30 medarbejdere i et fellessekretariat, som yder administrativ bistand
til fondens datterselskaber, herunder ikke mindst til de gkonomisk mest betydende selskaber AUFF Invest
P/S og FEAS P/S. Der er et stort fokus pa sociale forhold og medarbejderforhold, hvilket blandt andet
viser sig i en lav omsatningshastighed pé personale og et lavt sygefraveer.

AUFF efterlever “Anbefalinger for God Fondsledelse”, og samtidig har fonden en ledelse, der laegger stor
vaegt pa ordentlighed, etik og moral.

Der redeggres i det folgende for omraderne indenfor samfundsansvar, miljeforhold, klimaforhold,
menneskerettigheder, sociale forhold og medarbejderforhold samt antikorruption under tre omréader:

«Fondens uddelinger
+AUFF Invest P/S
+FEAS Erhverv P/S

Disse tre omrader er valgt ud fra et vaesentlighedskriterie, og hvor de to sidstnavnte deekker gkonomisk
over 90% af fondens portefaljevirksomheder.
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Identificerede risici i relation til samfundsansvar

Imodegaelse af risici er en integreret del af AUFF’s lobende vurderinger af ansggninger forud for uddeling
af midler til konkrete projekter, saledes at eventuelle risici i forbindelse med uddelinger er tilstreekkeligt
belyst. Modtagere af AUFF’s uddelinger er udelukkende Aarhus Universitet, der er under tilsyn fra staten,
hvilket i vaesentligt omfang reducerer risici relateret til manglende samfundsansvar, herunder i henseende
til negative pavirkninger af miljg, klima, menneskerettigheder, og personaleforhold, samt korruption og
bestikkelse. AUFF ser saledes ingen generiske risici i forhold til at opfylde kravet om at udvise
samfundsansvar ved fondens uddelinger.

Risici i relation til forvaltningen af AUFF’s vaerdipapirportefglje behandles bl.a. i Politik for ansvarlige
investeringer. AUFF’s formue bliver forvaltet af eksterne kapitalforvaltere, der alle er underlagt og har
underskrevet AUFF Invests Politik for ansvarlige investeringer. Det sikrer, at der screenes for ESG
relateret negativ pavirkning og risici. Saledes ma risikoen i relation til et negativt samfundsansvar i
forbindelse med AUFF Invests vaerdipapirportefolje siges at vaere begranset.

Hovedparten af ejendommene i FEAS Erhverv er udlejet til Aarhus Universitet, der som en statslig

organisation er underlagt tilsyn af myndigheder og lovgivning. Dette gor at disse principper ogsa opfyldes i
FEAS Erhverv, hvilket reducerer risiciene i relation til samfundsansvar.
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Fondens uddelinger

Aarhus Universitets Forskningsfond uddeler hvert ar omkring 135 mio. kr. til at understatte den
videnskabelige forskningen pa Aarhus Universitet. AUFF stotter bl.a. med startmidler til at tiltraekke
attraktive kandidater, midler til iveerksaettelse af nytaenkende forskningsprojekter, driften af Aarhus
Institute of Advanced Studies, international mobilitet til forskere, publikationsstatte og stette til ph.h.-
forlgb pa de fem fakulteter.

Fondens uddelinger foretages udelukkende i overensstemmelse med formalsparagraffen for fonden, og for
der foretages uddelinger, indhentes en indstilling fra Aarhus Universitet.

Der er nedsat et uddelingsudvalg, bestadende af fem akademiske repraesentanter udpeget af bestyrelsen, og
pa publikationssiden er der nedsat en publiceringskomité. Der inddrages yderligere forskere og/eller
eksperter, hvis situationen kraever det, samt der kan kraves yderligere dokumentation, si alle forhold i
forbindelse med uddelinger bliver belyst.

Det er ifalge fundatsen fondens formal at statte den videnskabelige forskning ved Aarhus Universitet og
dermed forskere ved Aarhus Universitet. Dermed er hovedparten af modtagerne af bevillinger ansat ved
danske offentlige institutioner, som er under tilsyn, og som bidrager til samfundet med gavnlig forskning.
Dette minimerer risici for s vidt angar manglende samfundsansvar, herunder ogsé i forbindelse med
negative pavirkninger af miljg, klima, menneskerettigheder og personaleforhold, samt korruption og
bestikkelse.

Alle bevillinger er underlagt minimum "fire-gjnes-princippet” samt controlling, og bevillingerne
administreres af Aarhus Universitet som alle andre eksterne bevillinger pa institutionen. Dette sikrer
ordentlighed i forvaltningen af uddelingerne.

Fonden leegger stor vaegt pa, at alle samarbejder, savel internt som med eksterne samarbejdspartnere og
leverandgrer, sker med ordentlighed som overskrift. Det er en indarbejdet kultur blandt fondens
medarbejdere, at der i alle sammenhaenge sikres en god og effektiv kontrol.

For at minimere risikoen for korruption og bestikkelse har vi generelt et princip om, at der i enhver
sammenhang minimum anvendes “fire-gjnes-princippet”. Ved alle betalinger indlaegges disse i bankens
betalingssystem af en gkonomimedarbejder, og godkendelse af betalingen sker herefter af ledende
medarbejdere. Endelig foretager fondens controller labende stikprgvekontroller.

Aarhus Universitets Forskningsfond vurderer séledes risikoen i relation til en negativ indvirken pa

samfundsansvaret som minimal i forbindelse med fondens uddelinger, og at fonden til fulde kan indfri et
krav om at udvise ordentlighed og samfundsansvar ved fondens uddelinger.
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AUFF Invest P/S

Aarhus Universitets Forskningsfonds datterselskab AUFF Invest varetager forvaltningen af en
vaerdipapirportefglje pa ca. 3 mia. kr. I forbindelse med samfundsansvar har Fondsbestyrelsen og AUFF
Holding udarbejdet en "Politik for ansvarlige investeringer”, som AUFF Invest P/S skal efterleve. I
politikken stér der bl.a. at veerdipapirportefoljen skal efterleve en raekke forhold:

« At fonden ikke gnsker at investere i selskaber/stater, der bevidst bryder den galdende lovgivning.

« At fonden ikke gnsker at investere i selskaber/stater, der handler i strid med de regler, normer og
standarder, der folger af konventioner og andre internationale aftaler, som Danmark har tiltradt.

« At fonden gnsker at efterleve UN PRI’s seks og UN Global Compacts ti grundleeggende principper,
ifht. integrationen i de investeringer der laves.

«  Fonden tror pé effekten af aktivt ejerskab. Dermed vil oplysninger om, at en given virksomhed har —
eller er mistaenkt for at have — overskredet AUFF’s investeringsretningslinjer, fore til, at AUFF vil pase, at
kapitalforvalterne via dialog og engagement forseger at pavirke virksomheden. Hvis dialogen ikke har den
onskede effekt, vil AUFF afvikle sine investeringer i virksomheden p& en made, som er bdde markeds- og
tidshorisontmaessigt forsvarlig.

I AUFF gnsker vi at tage ansvar og bidrage til en baeredygtig fremtid. Vi har derfor valgt at tilslutte os FN’s
seks principper for ansvarlige investeringer — kaldet UN PRI. Principperne forpligter os til at integrere
beeredygtighed i vores investeringer og tage samfundsansvar i forbindelse med investeringerne.

Udover at vi i AUFF har tilsluttet os principperne, har alle vores samarbejdspartnere pa
investeringsomradet underskrevet og forpligtet sig til at leve op til principperne. Fonden har via AUFF
Invest P/S sorget for at disse elementer er en del af aftalerne med kapitalforvalterne med udgangspunkt i
at opfylde fondsbestyrelsens gnske om moral og etik som supplement til gnsket om et forretningsmaessigt
afkast.

AUFF har ligeledes tilsluttet os FN Global Compact (UNGC), hvor der er opstillet ti principper indenfor
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljo og anti-korruption, som virksomheder skal falge, og
vores samarbejdspartnere er ligeledes forpligtiget til at folge op pA UNGC.

ESG star for Environmental, Social and Governance og afspejler, hvordan de investerede selskaber star i
miljomeessige, sociale og ledelsesmaessige problemstillinger. Nar en virksomhed har en hgj ESG-score,
betyder det, at virksomheden har en ansvarlig ledelse og sund virksomhed. Helt konkret er alle vores
investeringer i ETF’ere i sdkaldte ESG-screenede fonde.

I takt med @endringer til ESG-faktorer traeder i kraft og indarbejdes skal kapitalforvalterne lader disse

faktorer indga i investeringsradgivning og beslutningsprocesser. Beslutningsprocessen indebzrer typisk
en normbaseret screening via eksterne konsulenter og eksklusion med udgangspunkt i ESG-faktorer,
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herunder med kig til UN Global Compact og UN PRI.

Screening og eksklusionslister

Vores samarbejdspartnere pé investeringsomradet skal identificere selskaber med potentielle
beeredygtighedsrisici samt opstille restriktioner overfor bestemte industrier. Det er typisk en
normbaserede screening af selskaber, hvor det sigtes mod at identificere brud pa internationale normer og
konventioner om menneskerettigheder, arbejdsforhold, miljgbeskyttelse og bekeempelse af korruption.
Hvis selskaber har bekraftede brud pé en eller flere internationale normer eller konventioner skal vores
samarbejdspartner enten indlede en dialog med selskabet med henblik pé at rette op pa bruddet og &ndre
adfeerd eller ekskluderer selskabet fra portefaljen.

Udover den normbaserede screening skal vores samarbejdspartnere foretage en aktivitetsbaseret
screening. Konkret skal vores samarbejdspartnere som minimum ekskludere selskaber, der agerer
indenfor:

«Kontroversielle viben herunder klyngevaben, kemiske viben, biologiske vaben og landminer
«Atomvéaben, der ikke er omfattet af Traktaten om ikke-spredning af kernevidben

«Vaerdipapirer omfattet af EU-sanktioner

Aktivt ejerskab er bredt anerkendt som en effektiv metode til at gere en positiv forskel i forbindelse med
samfundsansvar. AUFF Invest er en mindre organisation, sa vi har ikke mulighed for direkte aktivt
ejerskab, men de valgte kapitalforvaltere udever aktivt ejerskab pa vegne af AUFF Invest.

I 2022 har fonden sikret, at alle kapitalforvaltere lever op til fondens politik for ansvarlige investeringer.
Men der er selvfolgelig altid en mindre risiko for, at vores kapitalforvaltere ikke fanger selskaber, der ikke
overholder internationale aftaler og konventioner, ligesom datagrundlaget i relation til f.eks. ESG-
screening kan veere mangelfuldt.

For sa vidt angar antikorruption er fondens verdipapirer placeret i depot hos ét dansk pengeinstitut, og
der anvendes alene danske kapitalforvaltere, der er underlagt det danske Finanstilsyn, hvilket minimerer
risikoen.

Selskabet leegger stor veegt p4, at alle samarbejder, sivel internt som med eksterne samarbejdspartnere og
leverandgrer, sker med ordentlighed som overskrift. Det er en indarbejdet kultur blandt selskabets
medarbejdere, at der i alle sammenhaenge sikres en god og effektiv kontrol.

For at minimere risikoen for korruption og bestikkelse har vi generelt et princip om, at der i enhver
sammenhang minimum anvendes “fire-gjnes-princippet”. F.eks. skal alle fakturaer fra indkeb godkendes
af sdvel en indkebsansvarlig som en budgetansvarlig. Ved alle betalinger indleegges disse i bankens
betalingssystem af en gkonomimedarbejder, og godkendelse af betalingen sker herefter ved to ledende
medarbejdere. Og endelig foretager selskabets controller labende stikprogvekontroller.
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FEAS Erhverv P/S

Selskabets ejendomsportefolje bestar hovedsagelig af mere end 250.000 kvm erhvervsejendomme, hvor
disse for godt 2/3 dels vedkommende er udlejet til Aarhus Universitet, mens den resterende del er udlejet
til en lang raekke storre som mindre virksomheder.

Selskabet leegger generelt vaegt pa at veere en ordentlig og ansvarlig udlejer samt samarbejdspartner.
Samarbejdet med lejere prioriteres heijt, ligesom selskabets ejendomme skal veere i en hensigtsmaessig
stand.

Som statslig organisation er Aarhus Universitet underlagt myndigheder og lovgivning, hvilket naturligvis
gor, at disse principper skal opfyldes i FEAS Erhverv. Selskabet pavirker primart miljeet via forsyninger,
herunder ikke mindst opvarmning og energiforbrug, af selskabets ejendomme og ved opferelse,
renovering eller ombygning af ejendomme. FEAS Erhverv ser miljo og klima som en central del af
fremtidens byggeri, og det er et omrade, ledelsen prioriterer hgijt.

Vi gnsker som skrevet at pavirke miljget positivt igennem vores bygningsdrift, vores forbrug af vand og
energi, indkab af energi, varer og serviceydelser samt transport. Der kan naturligvis altid vere en risiko
for, at vi pavirker miljo og klima i negativ retning gennem vores ejendomsdrift og energiforbrug, men det
forseger vi at tage hensyn til miljo og klima ved at indarbejdet dette i selskabets procedurer og
arbejdsgange.

FEAS Erhverv folger séledes gaeldende byggeregler m.v. ved ombygning, renovering og opfarelse af nye
ejendomme, ligesom Aarhus Universitet’s ambitigse klimastrategi og krav til baeeredygtighed i driften, ogsa
er med til at seette baeredygtighed og biodiversitet i fokus pad FEAS’ udviklingsprojekter. Et eksempel herpa
er udviklingen af Katrinebjerg, hvor FEAS Erhverv deltager aktivt i et samarbejde med Aarhus Kommune,
offentlige forsyningsselskaber samt gvrige aktgrer i omradet om udviklingen af Katrinebjerg som en
beeredygtig byomdannelse.

Et andet eksempel pa FEAS’ arbejde med baeredygtighed er DGNB-certificering af sivel hele omrader som
Universitetsbyen og Katrinebjerg, som af byggeprojekter. DGNB-certificeringen er en uvildig
tredjepartsvalidering af projektets kvaliteter, og bygger pa fem hovedtemaer — miljomaessig
beeredygtighed, skonomisk baeredygtighed, social baeredygtighed, tekniske kvaliteter og procesmassige
kvaliteter.

I forbindelse med udvikling af Universitetsbyen er der i 2022 arbejdet med DGNB-certificering af to
igangvaerende byggeprojekter, som begge forventes preecertificeret i lobet af 2023 til DGNB Guld.
Ligeledes blev Universitetsbyen i 2021 pracertificeret til DGNB-Guld som beredygtigt byomrade.
Plancertificeringen er forste fase i certificeringen af et byomrade, da udviklingen jo typisk tager en del ar,
og denne folges derfor typisk op med en midtvejscertificering efter ca. 3 ir og en endelig certificering, nar
udviklingen af omradet er ca. 75 % udviklet.

Tilsvarende arbejdes der ogsd med en DGNB-certificering af udviklingsplanerne for Katrinebjerg. I regi af
Grundejerforeningen Katrinebjerg er et omrade pa ca. 7 hektar i gang med at blive certificeret som et

.
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baredygtigt byomrade. Fase 1 med plancertificering af omradet forventes afsluttet i 1. halvdel af 2023.
Ligeledes vil de kommende byggerier pa Katrinebjerg blive baredygtighedscertificeret, hvor INCUBA’s
nybyggeri forventes pracertificeret i lgbet af 2023 til DGNB Guld. Som et resultat af det oget fokus vil ogsa
Katrinebjerg lobende blive grannere og med en storre biodiversitet.

Ved indgaelse af entreprisekontrakter har FEAS Erhverv i 2022, i lighed med tidligere ar, lagt veegt pa
ordentlighed, herunder ogsé for sa vidt angér len- og arbejdsvilkar. Vedr. sociale forhold og
medarbejderforhold er det omrader, som vi vaegter hajt og arbejder kontinuerligt pa, herunder
arbejdstagerrettigheder pa byggepladserne. I forbindelse med byggeprojekterne indgar vi aftaler med
mange samarbejdspartnere og leverandgrer, og i den forbindelse kan der vare en risiko for, at vores hgje
standarder ikke bliver efterlevet. Vi indarbejder det i vores kontrakter og laver lobende evalueringer og
kontroller, og vi har ikke fundet forhold der ikke lever op til lovgivningen eller vores hgje standarder.

Selskabet laegger stor vaegt pa, at alle samarbejder, savel internt som med eksterne samarbejdspartnere og
leveranderer, sker med ordentlighed som overskrift. Vi vil fortsat labende arbejde med at forbedre de
sociale forhold og medarbejderforholdene for de ansatte i FEAS for at kunne tiltraekke og fastholde
kvalificerede medarbejdere.

Selskabet er klar over, at med de mange samarbejdspartnere og leverandgrer, selskabet har, vil der veere
en risiko for, at der kan opsta korruption og bestikkelse. Det er en indarbejdet kultur blandt selskabets
medarbejdere, at der i alle sammenhaenge sikres en god og effektiv kontrol. For at minimere risikoen for
korruption og bestikkelse har vi generelt et princip om, at der i enhver sammenhang minimum anvendes
“fire-gjnes-princippet”. I relation til menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse forventer vi at
fastholde de mange initiativer som er igangsat i 2023.

Eksempelvis bliver alle entrepriseaftaler godkendt af savel projektlederen som en ledende medarbejder.
Alle fakturaer fra indkeb godkendes af sdvel en indkgbsansvarlig som en budgetansvarlig. Ved alle
betalinger indleegges disse i bankens betalingssystem af en gkonomimedarbejder, og godkendelse af
betalingen sker herefter ved to ledende medarbejdere. Og endelig foretager selskabets controller lobende
stikprgvekontroller.

Politik for dataetik

Den teknologiske udvikling og de ggede muligheder for anvendelse af data ger, at der som noget nyt skal
redeggres for en politik for dataetik. AUFF gnsker transparens og overholder bade dansk lovgivning og
EU-lovgivning indenfor dataetik og beskyttelse af personfalsomme data.

Dataetik er hvorledes AUFF indsamler, behandler, bruger, deler og sletter data. Politikken om dataetik
galder sledes i samtlige aspekter, hvor vi behandler data.

Personoplysninger og data generelt har sterre betydning og det stiller store krav til organisationer og deres

ansattes evne til at hdndtere data. AUFF opbevarer mange typer at data, og for os er det vaesentligt, at
vores interessenter og omverdenen kan have tillid til vores etiske handtering af data.
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Vi arbejder ud fra felgende overordnede principper:

Vi bestraeber os pa at sikre dataminimering og databeskyttelse og registrerer og opbevarer derfor kun de
nedvendige data

Vi arbejder med data pa en aben og gennemsigtig made

Vi bestraeber os pa at sikre, at vi besidder de ngdvendige kompetencer til at hdndtere dataetiske
dilemmaer

Teknologier til behandling af data, iseer nye teknologier, skal designes séledes, at de overholder principper
for dataetik.

Konsekvenserne og risiciene ved nye aktiviteter, systemer og teknologier, der konkret benyttes til at
behandle data skal altid overvejes og gennemtankes inden de tages i brug. Data skal behandles pa méder,
der er i overensstemmelse med den afgivende parts intentioner, forventninger og forstaelse.

Et tilstraekkeligt niveau af sikkerhed skal implementeres i og omkring de teknologier, der benyttes til
behandling af data. Data skal altid behandles pa en méde, som sikrer transparens, iser i tilfeelde hvor
algoritmer og automatiserede processer benyttes til databehandlingen.

Beslutninger vedrerende AUFF’s databehandling, inklusive design, kab eller implementering af
teknologier til databehandling f.eks. kunstig intelligens (AI) til brug for databehandling, skal traffes af de
relevante ledere eller medarbejdere, som har den ngdvendige viden.

Dilemmaer inden for dataetik i AUFF skal diskuteres og vurderes af de relevante ansvarlige i AUFF, nar
sddanne dilemmaer opstar. Der foretages labende evaluering af egne indsatser, handlinger og politikker
inden for dataetik, herunder brugen af ny teknologi.

Redegorelse for kensmaessig sammensatning

AUFF gnsker at fremme mangfoldighed blandt medarbejdere og i portefoljevirksomhedernes bestyrelser,
da en bred vifte af egenskaber bidrager til at fremme udvikling, fornyelse og kvalitet i det udferte arbejde.
Denne vifte af egenskaber deekker mangfoldighed i relation til kon, alder og uddannelse.

Aktuelt udger den kensmaessige sammensztning i fondens bestyrelse mellem kvinder og maend forholdet
5/5 ud af de 10 medlemmer. Fonden gnsker at fremme ligestillingen og mangfoldigheden i fondens
ledelse, idet der samtidig skal tages beharigt hensyn til udpegningsreglerne jf. fondens fundats, hvoraf det
fremgéar at der er flere uafthangige organer, der skal udpege medlemmer til fondsbestyrelsen. P4 den
baggrund vil fonden, ved anmodninger om udpegning af medlemmer til fondsbestyrelsen, opfordre til at
udpegningen sker blandt begge kan — uden fonden dog derved direkte kan styre den kensmaessige
sammensetning af fondsbestyrelsen.

Med baggrund i at fonden har under 50 medarbejdere, har fonden valgt ikke at udarbejde politik og
lignende for ovrige ledelseslag.
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Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwc
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Omkostninger til ravarer og
hjselpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwc

Koncern Moderfond
Note 2022 2021 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
2 429.011 430.345 21.472 18.369
3.601 3.095 0 0
-12.213 -9.406 0 0
-89.544 -88.745 -13.081 -9.056
330.855 335.289 8.391 9.313
3 -109.101 -120.293 -23.176 -19.433
221.754 214.996 -14.785 -10.120
-79.739 -60.973 -396 -362
0 -250 0 0
0 0 -289.637 534.854
-70 -188 0 0
141.945 153.585 -304.818 524.372
4 118.027 505.141 11.629 11.790
5 -535.523 -89.131 -2.143 -1.692
-275.551 569.595 -295.332 534.470
6 -9.422 -13.538 0 0
-284.973 556.057 -295.332 534.470
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderfond
Note 2022 2021 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Grunde og bygninger 4.151.712 3.490.011 7.075 7.344
Andre anlzeg, driftsmateriel og inven-
tar 13.309 8.138 1.784 749
Indretning af lejede lokaler 0 0 0 0
Materielle anleegsaktiver under udfg-
relse 684.420 964.537 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 4.849.441 4.462.686 8.859 8.093
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 5.072.378 5.317.778
Kapitalandele i associerede
virksomheder 9 759 829 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10,12 3.137.408 3.642.297 1.013 1.013
Deposita 10 258 0 0 0
Andre tilgodehavender 10 0 1.004 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 3.138.425 3.644.130 5.073.391 5.318.791
Anlaegsaktiver 7.987.866 8.106.816 5.082.250 5.326.884
Varebeholdninger 8.664 8.294 0 0
i
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Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangvaerende tilskudsaktivitet
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Fondsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Vaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwc

Koncern Moderfond
Note 2022 2021 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
35.784 23.435
3.436 6.454
0 0 311.474 454.057
32.285 23.835 29 24
20.047 13.385 20.044 13.157
11 2.303 4.456 1.039 671
93.855 71.565 332.589 467.909
0 68.191 0 0
68.136 97.068 45.076 48.206
170.655 245.118 377.665 516.115
8.158.521 8.351.934 5.459.915 5.842.999
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Passiver

Grundkapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Uddelingsrammen

Overfort resultat

Egenkapital henfeort til
moderfonden

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser

pwc

Koncern Moderfond
Note 2022 2021 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
64.000 64.000 64.000 64.000
225.884 247.181 0 0
0 0 0 1.048.548
0 0 275.000 275.000
4.751.571 5.171.401 4.702.455 4.095.034
5.041.455 5.482.582 5.041.455 5.482.582
229.621 261.735 0 0
5.271.076 5.744.317 5.041.455 5.482.582
13 87.934 90.574 0 0
14 2.120 20 0 0
90.054 90.594 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderfond
Note 2022 2021 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Geeld til realkreditinstitutter 2.286.586 2.042.829 0 0
Kreditinstitutter 0 10.053 0 0
Anden geeld 15.027 14.380 0 0
Periodeafgraensningsposter 4.297 4973 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 15 2.305.910 2.072.235 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 15 31.703 21.593
Kreditinstitutter 15 9.830 540
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 79.362 40.761 2.047 1.030
Forudbetalte tilskud vedrgrende
igangveerende tilskudsaktivitet 5.296 5.993 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 179.604 155.734
Geeld til associerede virksomheder 313 2 0 0
Selskabsskat 3.126 9.761 0 0
Deposita 93.440 89.176 0 0
Anden geeld 15,20 16.718 56.574 902 1.674
Skyldige uddelinger 16 235.907 201.979 235.907 201.979
Periodeafgraensningsposter 15,17 15.786 18.409 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 491.481 444.788 418.460 360.417
Gealdsforpligtelser 2.797.391 2.517.023 418.460 360.417
Passiver 8.158.521 8.351.934 5.459.915 5.842.999
Resultatdisponering 1
Afledte finansielle instrumenter 20

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 21

Neertstaende parter 22

Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor 23

Begivenheder efter balancedagen 24

Anvendt regnskabspraksis 25
i
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Egenkapitalopgoerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Uddelinger

Arets opskrivning

Skat af arets opskrivning

Oplgsning af tidligere ars opskrivning

Skat af oplgsning af opskrivningshenlaeggelser
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderfond

Egenkapital 1. januar
Uddelinger
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den Egenkapit
Reserve for indre al ekskl.
Grund- opskriv-  veerdis me- Uddelings- Overfgrt minoritets- Minoritets-
kapital ninger tode rammen resultat  interesser interesser | alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
64.000 247.181 0 0 5.171.402 5.482.583 261.735 5.744.318
0 0 0 0 -134.930 -134.930 0 -134.930
0 -23.221 0 0 0 -23.221 0 -23.221
0 5.109 0 0 0 5.109 0 5.109
0 -4.084 0 0 4.084 0 0 0
0 899 0 0 -899 0 0 0
0 0 0 0 7.246 7.246 -42.653 -35.407
0 0 0 0 -295.332 -295.332 10.539  -284.793
64.000 225.884 0 0 4.751.571 5.041.455 229.621 5.271.076
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den Egenkapit
Reserve for indre al ekskl.
Grund- opskriv-  veerdis me- Uddelings- Overfert minoritets- Minoritets-
kapital ninger tode rammen resultat  interesser interesser | alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
64.000 0 1.048.548 275.000 4.095.035 5.482.583 0 5.482.583
0 0 0 -134.930 0 -134.930 0 -134.930
0 0 -10.866 0 0 -10.866 0 -10.866
0 0 -1.037.682 134.930 607.420 -295.332 0 -295.332
64.000 0 0 275.000 4.702.455 5.041.455 0 5.041.455
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000
Arets resultat -284.973 556.057
Reguleringer 18 505.557 -341.481
AEndring i driftskapital 19 -13.947 27.367
Pengestremme fra drift for finansielle poster 206.637 241.943
Renteindbetalinger og lignende 92.084 69.036
Renteudbetalinger og lignende -36.840 -31.426
Pengestromme fra ordinaer drift 261.881 279.553
Betalt selskabsskat -13.697 -17.696
Pengestremme fra driftsaktivitet 248.184 261.857
Kgb af materielle anleegsaktiver -477.794 -465.331
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. -2.064.640 -2.338.067
Salg af materielle anleegsaktiver 3.013 15.456
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 2.091.455 2.580.488
Salg af virksomhed 32.877 0
Bidrag til Region Midtjylland vedr. Hagfde 42 0 -125.000
Pengestromme fra investeringsaktivitet -415.089 -332.454
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -20.988 -252.852
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 8.879 -39.679
Tilbagebetaling af gaeld til associerede virksomheder 31 -61
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 265.069 386.171
Minoritetsinteresser -852 -38
Betalt udbytte -1.477 -1.876
Foretagne uddelinger -101.003 -104.857
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 149.939 -13.192

pwe
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Pengestromsopgorelse 1. januar -

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Afgang CapNova A/S / Tilgang, Sandbjerg Gods P/S
Kursregulering omseetningsvaerdipapirer

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

pwe

31. december

Note 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000

-16.966 -83.789

165.259 246.220

-80.157 392

0 2.436

68.136 165.259

68.136 97.068

0 68.191

68.136 165.259
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Noter til arsregnskabet

pwe

Resultatdisponering

Uddelinger

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat
Overfgrt resultat

Nettoomszetning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland

Forretningsomrader

Ejendomsudlejning
Tilskudsfinansierede projekter
Innovationsmiljget

Andre aktiviteter

Koncern Moderfond
2022 2021 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

0 0 134.930 134.907

0 0 -1.037.682 384.854

10.359 21.587 0 0
-295.332 534.470 607.420 14.709
-284.973 556.057 -295.332 534.470
429.011 430.345 21.472 18.369
429.011 430.345 21.472 18.369
321.157 276.939 0 0
42.046 41.479 0 0

0 48.367 0 0

65.808 63.560 21.472 18.369
429.011 430.345 21.472 18.369
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse:

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderfond
2022 2021 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

105.734 116.657 22.884 19.191
1.662 2.111 15 10
1.513 1.437 277 232
192 88 0 0
109.101 120.293 23.176 19.433
3.604 3.028 3.604 2.998
1.130 1.130 820 820
4.734 4.158 4.424 3.818
140 174 27 27
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Noter til arsregnskabet

pwe

Finansielle indtaegter

Renteindteegter tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle indtsegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbeveegelser

Koncern Moderfond
2022 2021 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

0 0 11.616 11.780
118.027 505.141 13 10
118.027 505.141 11.629 11.790
0 0 1.360 1.330
535.523 89.131 783 362
535.523 89.131 2.143 1.692
8.945 14.628 0 0
-3.744 12.322 0 0
11 1.065 0 0
5.212 28.015 0 0
9.422 13.538 0 0
-4.210 14.477 0 0
5.212 28.015 0 0
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Noter til arsregnskabet

7

pwe

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab
Overfgrsler i arets lab

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets tilbagefarsler af opskrivninger pa
afheendede aktiver

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Opskrivninger med fradrag af
foretagne af- og nedskrivninger

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december far opskrivning

Renteomkostninger indregnet som en
del af kostpris

Andre anleeg, Materielle an-
Grunde og byg- driftsmateriel og Indretning af le- lsegsaktiver un-
ninger inventar jede lokaler der udfarelse
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
3.825.374 39.456 253 964.537
21.751 4.675 0 464.811
-2.660 -496 -76 0
741.920 3.009 0 -744.928
4.586.385 46.644 177 684.420
344.742 0 0 0
-23.221 0 0 0
321.521 0 0 0
680.105 31.318 253 0
0 185 0 0
77.228 2.328 0 0
-1.139 -496 -76 0
756.194 33.335 177 0
4.151.712 13.309 0 684.420
289.594 0 0 0
3.862.118 13.309 0 684.420
41.872 0 0 10.221
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Noter til arsregnskabet

7

pwe

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderfond

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Andre anleeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og Indretning af le-
ninger inventar jede lokaler
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
10.260 3.502 93
0 1.163 0
10.260 4.665 93
2.916 2.753 93
269 128 0
3.185 2.881 93
7.075 1.784 0
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Noter til arsregnskabet

pwc

Moderfond
2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 4.269.229 4.240.336
Tilgang i arets lgb 1.530.375 28.894
Kostpris 31. december 5.799.604 4.269.230
Veerdireguleringer 1. januar 1.048.548 631.249
Arets resultat -289.637 534.854
Udbytte til moderselskabet -1.475.273 -150.000
@vrige egenkapitalbeveegelser, netto -10.864 32.445
Veerdireguleringer 31. december -727.226 1.048.548
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 5.072.378 5.317.778
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Auriga Industries A/S Aarhus TDKK 5.100 100% 5.294 -48
AUFF Holding P/S Aarhus TDKK 2.53