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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Syddansk Universitetsforlag.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 17. april 2024

Direktion:

Martin Linde Westergaard

Bestyrelse:

Jeppe Nevers Nina Ngrgaard Charlotte Halma Krolakke Nielsen
Formand

Martin Hannibal Knudsen Charlotte Nordahl Wien Peter Bro Petersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Syddansk Universitetsforlag

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Syddansk Universitetsforlag for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 17. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Bechsgaard Jargensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31412
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter
Fondens vaesentligste aktiviteter er i lighed med tidligere ar produktion, markedsfaring og salg af
bager.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udger et overskud pa 541 tkr. mod et underskud pa 674 tkr. i 2022

Resultatet anses for vaerende tilfredsstillende. Arets resultat er pavirket af kursgevinst pa
vaerdipapirer.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Det er ledelsens opfattelse, at Fondens formal ikke indeholder et eksternt uddelingsformal.

Fondens formal er ifalge vedtagterne "at fremskaffe laerebgger og andre undervisningsmaterialer samt
at udgive videnskabelig litteratur i gvrigt” - dvs. udgivelser, som ikke ngdvendigvis er gkonomisk
rentable i sig selv.

Fonden har en malsatning om at gennemfgre 50-70 bogudgivelser arligt.

Udgivelserne kan sidestilles med uddelinger. Der har i arets lgb vaeret 66 bogudgivelser mod 68
bogudgivelser aret for.

Som felge af, at Fonden ikke foretager eksterne uddelinger, er der ikke udarbejdet en
legatarfortegnelse.

Redeggarelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Redeggrelsen for god fondsledelse er placeret pa fondens hjemmeside, hvor der redegares for, om
fonden falger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, er dette forklaret
naermere.

Der henvises til folgende hjemmeside: https://www.universitypress.dk/images/pdf/Skema2023.pdf.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKEIVET. e vttt iii i e e err e ee e e
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieneereeneeneeneeneeneeeenes
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...............
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiinnennns
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiiieieereeneeneeneenenes

SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
VaErdis MEtOAE. ..o it eeaeaes
Overfart resultat.....ccceeeereirniriirieeieieeneeneeeneeaneens

Note 2023
kr.

3.049.670

1 -3.119.289
-18.331

-87.950

110.317

604.156

2 -141
626.382

3 -85.234

541.148

110.317
430.831

541.148

2022
kr.

3.191.176
-3.000.057
-9.799
181.320
241.683
18.411
-1.115.432
-674.018
0

-674.018

241.683
-915.701

-674.018



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

(€10 0T A7 1 | S

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccovveiiien.n.

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER........cccceueene.

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn...

Varebeholdninger..................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceuee.e.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat,

Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes

Tilgodehavender....................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER.......coovviiiiiiininnnn,

Note 2023
kr.

573.535

4 573.535
0

0

0
1.257.474
6 1.257.474
1.831.009

2.845.680
2.845.680

1.795.465
366.049

99.561

535.541

39.622

14.569

7 2.850.807

8 8.378.147
8.378.147

1.851.118
15.925.752

17.756.761

2022
kr.

0

0

0

0

0
1.147.157
1.147.157
1.147.157

2.694.561
2.694.561

2.142.694
170.718
184.795
669.622

0
23.590
3.191.419

7.399.517
7.399.517

1.880.891
15.166.388

16.313.545
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

GrundKapital....eeeeeeeeeeieeeiiiiiiirireereneeeeineerenneeeenneennes
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Forudfaktureret tilskud........cooeiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
ANden gaeld. . .oiiniiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c..coovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctitiiiiiiiiiiiieinieneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

2023
kr.

Note

300.000
1.132.474
11.105.592
12.538.066
1.101.972
1.384.538
1.850.285
881.900
5.218.695
5.218.695

17.756.761

10

11

10

2022
kr.

300.000
1.022.157
10.674.761

11.996.918
914.048
2.033.429
23.281
1.345.869
4.316.627
4.316.627

16.313.545
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
nettoopskrivn
ng efter indre
veerdis Overfort
Grundkapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023.......cceviviiiiiiniiiennnnnnn. 300.000 1.022.157 10.674.761 11.996.918
Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn, 110.317 430.831 541.148

Egenkapital 31. december 2023..............c..ccceuennee. 300.000 1.132.474 11.105.592 12.538.066
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 7 7
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 2.618.096 2.528.197
oS 1Y o] 1 = 409.610 394.305
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 39.378 44.637
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 52.205 32.918

3.119.289 3.000.057

Vederlag til ledelsen
Direktion og bestyrelse.....cceiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 709.988 738.920

709.988 738.920

Oplysninger om ledelsesvederlag er samlet i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 1.

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 0 6.684

Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiiiiiinnenennnns 141 1.108.748
141 1.115.432

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiininennnns 85.234 0

85.234 0

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

LI LT = PP PP 573.535

Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiinieiteenteeneeeneeeneeeneeaneeaneens 573.535

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiviiiiiiiiiiiiiniienneennnnn. 573.535
Materielle anlagsaktiver

Produktions- Andre anlaeg,

anleg og driftsmateriel og

maskiner inventar

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiirieiiiiiiiiieeeeeeiiieeeeeeeannnnnens 197.000 110.073

F i T | o« R PP 0 -30.190

Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiinieniennnennnn. 197.000 79.883

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......cccceiiiiiiiiiiiiiiinnennn. 197.000 110.073

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -30.190

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .............c............ 197.000 79.883

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 0 0

12

Note
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NOTER

Materielle anlasgsaktiver (fortsat)

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirk-
somheder
KOStPris 1. Januar 2023....cciieiiiitttteeiiiieeeeeeeanneeeeeesensnseeeesssnnnnesseennnns 125.000
Kostpris 31. december 2023........ccciiiiiiiiiiiiiiai e eit e e eanaeanaean 125.000
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......eiiiietiiiietieiereneereneereneeesenneeeannees 1.022.157
F S R = 0L | N 557.674
Eliminering, iNtern avanCe.......viviueiiiieiriitieeieieaneeeenneeresnrerenasesonnssnnnes -447.357
Vaerdireguleringer 31. december 2023 .........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinereneeeneenns 1.132.474
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........covviiiiiiiiiiiiiiiienneennnnns 1.257.474
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Unisats ApS, Odense ......cccoevvviiiiiiiiiiinnnnnnnn. 1.704.830 557.674 100 %
2023 2022
kr. kr.

Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudt skatteaktiV....o.eveiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeaeen 97.383 184.795
97.383 184.795

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Danske Udenlandske

Danske investerings investerings

obligationer beviser beviser

Dagsveerdi 31. december 2023...............c...ene 848.299 6.696.991 832.857
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen....... 9.686 288.973 33.080

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Fonden har ingen eventualforpligtelser.

13

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Fonden har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

Neertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter bestyrelse og direktion samt fondens datterselskab og
ledelsen heri.

Transaktioner med naertstaende parter.
Syddansk Universitetsforlag har i aret kebt varer hos datterselskabet Unisats ApS i aret for i
alt 315.563 kr. Varekgbet faktures pa normale markedsmaessige vilkar.

Syddansk Universitetsforlag har med overtagelsesdato 31. december 2023 erhvervet
aktiviteten i datterselskabet Unisats ApS for i alt 1.850 tkr. Overdragelsen herunder
vaerdiansaettelsen er sket pa markedsmaessige vilkar.

Skyldigt belgb til Unisats ApS udger pr. balancedagen 1.850 tkr. Der foretages ikke
renteberegning af mellemvaerendet, idet der er tale om almindelig samhandel pa
markedsvilkar.

Transaktioner med bestyrelse/ direktion

Transaktioner med bestyrelse og direktion omfatter lgn, pension og honorar for hvervet som
direktion og bestyrelsesmedlem. En mindre andel af deriektionens vederlag er baseret pa
antallet af bogudgivelser og det realiserede driftsresultat. Der henvises til note 1 for
oplysninger om vederlaget.

14

Note
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11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Syddansk Universitetsforlag for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C og de saerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver samt
lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Goodwill afskrives lineaert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af
den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor fonden faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervaerdier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfares til.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Ved keb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden jf.
beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpriser inklusiv direkte henfarbare
omkostninger. Der er ikke indregnet acontoavancer vedrgrende igangvaerende arbejder for fremmed
regning.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer der males til
dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



