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FDM f.m.b.a.

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2023 -

31. december 2023 for FDM f.m.b.a.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabséret 1. januar 2023 - 31. december 2023,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til reprassentantskabets godkendelse.

Kongens Lyngby, den 21. marts 2024

Direktion

Stina Glavind Dalgaard Pedersen
Adm. direktgr

Bestyrelse
Steen Torp-Hansen Thomas Bang Jeppesen
Formand
Liselotte Sgndergaard Pedersen Svend Brian Roiff Heiselberg
Finn Boye Kristensen Henrik Egetoft Pedersen
Henning Balie Kurt Holm Carlsen

Medarbejdervalgt

-3.

Kim Kettner

Trine Lengard Hansen

Henrik Hgjlund Larsen

Pernille Mikkelsen
Medarbejdervalgt
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FDM f.m.b.a.

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i FDM f.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FDM f.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse samt noter. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er naarmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ‘Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet’.

Vi er uafhzengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeard (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for npdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant samt
at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har tif hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revision af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garantifor, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

*  Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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FDM f.m.b.a.

Den uafhzengige revisors revisionspategning

*  Opnar viforstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionshevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre,
at koncernen og selskabet ikke lazngere kan fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstrazkkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kantrol, som vi identificerer under revisionen.
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FDM f.m.b.a.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vazsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, 21. marts 2024

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 25578198

Klaus Rytz Christian Miltersen Sgrensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne33205 mne50702
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FDM f.m.b.a.

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden FDM f.m.b.a.
Firskovvej 32
2800 Kongens Lyngby

Telefon 45270707
E-mail kontaktfdm@fdm.dk
Hjemmeside : www.fdm.dk
CVR-nr. 10376718
Hjemsted Lyngby-Taarbak
Regnskabsar 1. januar 2023 - 31. december 2023
Bestyrelse Steen Torp-Hansen
Thomas Bang Jeppesen
Kim Kettner

Liselotte Sgndergaard Pedersen
Svend Brian Rolff Heiselberg
Trine Lengérd Hansen

Finn Boye Kristensen

Henrik Egetoft Pedersen

Henrik Hgjlund Larsen

Henning Balle

Kurt Holm Carisen

Pernille Mikkelsen

Direktion Stina Glavind Dalgaard Pedersen

Revisor KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfeergevej 28
2100 Kgbenhavn @
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FDM f.m.b.a.

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

FDMs forretningsmodel

FDM, der er en erhvervsdrivende medlemsforening, er den primaere interesseorganisation for danske bilister. Som
privat, uafhaengig forening er FDM en hovedaktar pa det trafikpolitiske omrade og dertil Danmarks stgrste
interesse- og forbrugerorganisation med over 277.000 husstande som medlemmer. FDM har gennem arene
opbygget en dominerende position i markedet og anses som en autoritet i relation til debatten om forbruger- og
trafikpolitiske forhold.

FDMs hovedaktivitet er at varetage bilisternes interesser og tilbyde veerdiskabende ydelser til bilisterne. Samtidig
skal FDM sikre, at de individuelle behov for bil understgtter et baeredygtigt samfund. Derfor arbejder FDM for en
afvikling af registreringsafgiften, bedre trafiksikkerhed, hensyntagen til miljget, bedre infrastruktur og bedre
forbrugervilkar for bilisterne. Iseer nar det geelder gren omstilling, lavere afgifter, bedre mobilitet,
forbrugerbeskyttelse og -sikkerhed, gnsker FDM at ggre en markant forskel og veere med til at prasge
samfundsdebatten.

Radgivning af bilisterne er central for FDM, og derfor deler FDM viden med bade myndighederne, bilisterne og
medlemmerne, ligesom der er et taet samarbejde med FDM:s internationale sgsterklubber. FDMs mediemmer har
dog en raekke seerlige fordele; da de kan fa individuel juridisk, teknisk og gkonomisk radgivning, ligesom FDM kan
tilbyde at fgre visse af medlemmernes sager ved domstolene. Som en szrlig medlemsfordel udgiver FDM
medlemsmagasinet Motor, der med 398.000 lzesere er Danmarks stgrste bilmagasin og Danmarks tredjestgrste
magasin.

Som erhvervsdrivende medlemsforening tilbyder FDM praktiske og gkonomiske fordele til bilisterne. Udvalgte
services kan kgbes af ikke-medlemmer, men FDMs medlemmer skal have en seerlig gkonomisk fordel, nér de
benytter FDMs ydelser. For at sikre dette tilbyder FDM services og kvalitetsprodukter inden for test af biler,
vejhjeelp og forsikring til fareningens medlemmer til attraktive priser. Desuden har FDM udviklet et saerligt
fordelsprogram kun til FDMs medlemmer, og senest er ladelgsninger, ladebokse og strgmaftaler blevet en del af
FDMs medlemstilbud.

For at skabe trygge og sikre rammer i trafikken med veluddannede bilister udbyder FDM kgretekniske kurser, bl.a. i
form af grunduddannelse og videreuddannelse pa de kgretekniske anleeg FDM Sjzllandsringen og FDM
Jyllandsringen.

For at sikre at bilerne i Danmark lever op til lovgivningen, men ogs3 at de trygt kan kgbes, lejes og selges, driver
FDM 23 test- og bilsynscentre placeret over hele landet i det 100 procent FDM-ejede datterselskab FDM test og
bilsyn A/S. Flere end 50.000 mediemmer benytter arligt FDM test og bilsyn A/S til syn, kontrol eller test af bilen.
Viden fra disse test anvendes bl.a. til at rédgive medlemmerne og bilisterne.

For at understgtte oplevelser med bilen i hele verden driver FDM et rejsebureau, det 100 procent FDM-ejede
datterselskab FDM travel A/S. FDM travel A/S er specialiseret i individuelle kgr-selv-ferier i egen eller lejet bil p&
destinationen.

Desuden tilbyder FDM alle typer af skadesforsikringer til sine medlemmer under navnet FDM Forsikringer i
samarbejde med Tryg Forsikring samt WIA, hvor der i 2023 er lanceret en ny reparationsforsikring. FDM bestraber
sig pa at have nogle af markedets bedste dakninger til konkurrencedygtige priser.

Med udgangspunkt i FDMs forretningsmodel har ledelsen vurderet de vaesentligste risici, der er knyttet til emner
inden for klima og miljg, sociale og personaleforhold, menneskerettigheder og antikorruption og bestikkelse. Disse
er beskrevet og behandlet i nedenstaende redeggrelse for samfundsansvar.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 udviser et resultat p& t.kr.
45.953, og kancernens balance pr. 31. december 2023 udviser en balancesum p4 t.kr. 911.330 samt en egenkapital
pa t.kr. 611.224,
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FDM f.m.b.a.

Ledelsesberetning

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling i den senest offentliggjorte arsrapport
Arets resultat er bedre end forventningerne i den offentliggjorte arsrapport for 2022,

Driftsresultatet er under det forventede, da vaeksten i flere af koncernens aktiviteter ikke har levet op til
forventningerne.

Afkastet af koncernens finansielle beredskab er markant bedre end forventet som konsekvens af den positive
udvikling pa de finansielle markeder, hvilket medfgrer et positivt finansielt afkast pa netto t.kr. 44.601 mod et
negativt afkast i 2022 pa netto t.kr. 57.467.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en fortsat veekst i koncernens aktiviteter i det kommende &r. Det forventes ledsaget af omkostninger
til sikring af den fremtidige indtjening.

Udviklingen pa de finansielle markeder har vaeret positiv i starten af 2024, ligesom koncernens kapitalforvaltere og -
finansielle radgivere forventer en positiv udvikling. P4 den baggrund forventes, at der for aret 2024 vil veere et
afkast af koncernens finansielle beredskab p4 ca. tre procent.

P& baggrund af forventningerne om stigende aktivitet og positivt afkast af det finansielle beredskab, forventes det,
at koncernen opnar et positivt resultat driftsresultat for 2024 pa 1-4 mio. kr. og et samlet resultat pa 15-20 mio.
kr.

Redegorelse for samfundsansvar jf. Arsregnskabslovens § 99a om samfundsansvar

Miljgforhold, herunder reduktion af virksomhedens klimapavirkning
P& samfundsniveau arbiejder FDM for at forene de individuelle behov for bil med en falles baeredygtig fremtid.

Vi vil gerne sammen med det omgivende samfund, vores kunder og medlemmer bidrage til den grgnne omstilling
og de ambitioner, der er formuleret i Parisaftalen 2015 og i regeringens klimalov. Vitager baeredygtighed alvorligt.
Det ggr vi ved pa de indre linjer aktivt at arbejde for at mindske vores eget negative aftryk og pa de ydre linjer
gennem vores produkter og services at bidrage til, at ikke kun vores kunder og medlemmer, men alle forbrugere
kan treeffe grgnnere valg.

Politik:

| FDM arbejder vi med at nedbringe vores egen negative pavirkning af miljget og klimaet ved at reducere vores
CO,-udledning og gge vores genanvendelse af materialer, da disse udggr FDMs vaesentligste risici med hensyn til
klima og miljgforhold. Det ggr vi gennem grannere valg i egen organisation i forbindelse med vores forbrug pa
lokationer, vores indkgb, vores affaldssortering mv. Arbejdet med at treeffe gronnere valg i FDM udggr samtidig en
vigtig del af fundamentet for arbejdet med at pavirke og hjeelpe vores mediemmer, kunder samt samfundet i en
grannere retning.

Vi gnsker at skabe Igsninger, der engagerer vores medarbejdere i at teenke mere baeredygtigt, nar de er pa arbejde
og samtidig understgtte grgnnere valg i deres dagligdag uden for FDM.

Handlinger:
Som udgangspunkt og baseline for at kunne traeffe grgnnere valg har FDM i 2023 igangsat arbejdet med at

registrere og gennemga hele koncernens forbrug af vand, varme og energi og deraf afledt belastning af klima og
miljg for at se, hvordan det kan nedbringes. FDM har mange forskellige funktioner og forretningsomrader, og det
er derfor ngdvendigt at se bredt pa mulighederne og barriererne for at kunne traeffe grgnnere valg. Baseline og
overblikket forbereder endvidere FDM pa at skulle rapportere efter CSRD fra regnskabsaret 2025. FDM vil i Igbet af
2024 arbejde videre med baseline.
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FDM f.m.b.a.

Ledelsesberetning

| starten af 2023 tradte der nye regler om affaldssortering i kraft, hvilket ogsé har medfgrt, at FDM pa tvaers af
koncernen har genbesggt og opdateret processer og rammer omkring affaldssortering.

P& IT-omrédet stiller FDM krav til det IT-udstyr der indkgbes, hvor vi laegger vaegt pa ESG-principper hos
leverandgrerne. [ 2023 har vi haft stprre fokus pa handtering af IT-affald herunder genanvendelse, videresalg mv.

Endvidere har FDM flyttet egne servere til en cloudbaseret Igsning, hvorfor strgmforbruget i vores serverrum er
faldet. Dette betyder at FDM i 2023 opnéede en energibesparelse ift. 2022 pa kgling af egne servere og dermed en
mindre CO,-pavirkning.

Resultater:
Handlingerne i 2023 har givet en bedre registrering af affaldssortering og stgrre opmaerksomhed omkring det.
Herunder dokumentation for handtering af IT-affaid.

Sociale forhold og personaleforhold

Politik:

Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource, og derfor er deres trivsel og fysiske og psykiske sikkerhed
altafggrende for, at FDM kan lykkes. De udggr derfor ogsa den vaesentligste risiko for FDM.

FDM gnsker at vaere en arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og udvikles, og hvor de har gode betingelser for
en sund balance mellem arbejds- og privatliv.

I forhold til udvikling har FDM en kompetenceudviklingspolitik, som har til formal at fremme den enkelte
medarbejders udvikling samt udvikle vores medarbejdere, s de er kvalificeret til at varetage de opgaver, som FDM
har behov for nu og i fremtiden.

[ forhold til trivsel har FDM en trivselspolitik med fokus pa trivsel, risiko for stress, kraenkende handlinger, mobning
og konflikter, en hjemmearbejdspolitik samt en sygefraveers- og fastholdelsespolitik.

FDM er en medlemsorganisation, og derfor er det vigtigt, at FDM afspejler samfundet, og at FDM som forening er
et sted, hvor alle kan fgle sig velkomne.

Trivsel

Handlinger 2023:

12023 har vi fortsat arbejdet med trivsel gennem Igbende trivselsmalinger. P& baggrund af mélingerne inviteres
medarbejderne til dialog om resultaterne og arbejdet fremadrettet. | 2023 er trivselsmalingerne overgdet til tre
arlige mélinger, da det giver ledelse og afdelinger bedre mulighed for at arbejde med resultaterne af milingerne.

Resultat 2023:
En gennemsnitlig trivselsmaling pa 7,8 i 2023 hvilket kvalificeres som 'hgj trivsel' og ligger hgjere end ekstern
benchmark pa 7,4.

Sygefraveer

Handlinger 2023:
Udover fokus pé trivsel, der ogsa kan pavirke sygefraveer, er medarbejdere i 2023 blevet tilbudt en gratis vaccine

mod influenza og/eller covid-19.

Resultat 2023:

En gennemsnitlig sygefravaersprocent 3,44 og gennemsnitligt antal sygedage pa 7,74. Resultatet er jf. Danmarks
Statistik lavere end sygefraveeret pa landsplan for virksomheder og organisationer i kalenderaret 2022, hvor der er
en gennemsnitlig sygefravaersprocent pa 3,62 og gennemsnitlig antal sygedage pa 8,77.

Arbejdsulykker

Handlinger 2023:
Vi har i 2023 fortsat arbejdet i arbejdsmiljgudvalget, hvor der har vaeret afholdt fire mgder. Her har man bl.a.
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FDM f.m.b.a.

Ledelsesberetning

drgftet resultatet af trivselsundersggelser samt gennemgaet arbejdsulykker og chikanesager samt handtering og
forebyggelse af disse.

Resultat 2023:
Der hari 2023 vzeret ni indrapporterede arbejdsulykker, heraf otte pa FDMs test og bilsynscentre samt én pa
lyllandsringen. Af disse har kun én arbejdsulykke givet sygefraveer pa en dag eller mere.

Fremtidigt arbejde med sociale forhold og personaleforhold
FDM vil i 2024 fortseette indsatsen for at sikre medarbejdernes fysiske og psykiske sikkerhed samt trivsel.

Respekt for menneskerettigheder
| FDM anerkender vi vigtigheden af at sikre, at menneskerettighederne overholdes og beskyttes, og vi bestraeber os
pa altid at behandle medarbejdere, samarbejdspartnere og kunder med vaerdighed og respekt.

FDMs politik for menneskerettigheder hviler pa den danske arbejdsmarkedsmodel og beskyttelsen af internationalt
proklamerede menneskerettigheder som beskrevet | FN's Verdenserklaering om Menneskerettigheder og i ILO's
erklaeringer og anbefalinger.

Den danske arbejdsmarkedsmodel og de internationalt proklamerede menneskerettigheder danner tilsammen
grundlaget for et sikkert, retfeerdigt og fair samfund, hvor ligestilling, inklusion, arbejdstagerrettigheder, sikkerhed
og sundhed er rodfaestede vaerdier.

Pa grund af arten af FDMs forretning, er de vaesentligste risici for brud pd menneskerettigheder i vores egen drift
primeert relateret til arbejdsforhold for FDMs egne medarbejdere samt beskyttelse af privatliv og persondata for
vores medlemmer og kunder.

Herudover kan der vaere risici i relation til vores samarbejdspartnere, leverandgrer og kunder, herunder i de
tilknyttede virksomheder FDM travel og FDM test og bilsyn.

Vores mél er Igbende at forbedre vores evne til at identificere og hindtere risici i forbindelse med brud pa
menneskerettigheder. Det er en kontinuerlig indsats, der ikke mindst bliver baret af en gget bevidsthed blandt
medarbejdere i FDM om menneskerettighedsrelaterede spgrgsmal.

FDM har et uafheaengigt whistleblowersystem til radighed for medarbejdere, leverandgrer, samarbejdspartnere,
revisorer, advokater og tidligere medarbejdere, som kan benytte whistleblowerordningen til indberetning af
mistanke om eller observerede brud pa bl.a. menneskerettigheder.

FDM behandler samarbejdspartnere, leverandgrer og kunder med respekt og forventer, at de ogsa overholder og
beskytter menneskerettighederne. Bliver FDM bekendt med, at samarbejdspartnere, leverandgrer eller kunder
ikke efterlever menneskerettighederne, vil det fa konsekvenser for samarbejdet fremadrettet.

Handlinger 2023:
12023 har FDM udarbejdet en politik for menneskerettigheder, der beskriver hvordan FDM gnsker at arbejde med

at sikre menneskerettigheder.

Resultater 2023:

Med udgangspunkt i politikken har FDM igangsat arbejde med at identificere potentielle risici bade internt og hos
samarbejdspartnere, leverandgrer og kunder samt undersgger hvordan FDM bedst arbejder for at sikre disse. Pa
baggrund af dette arbejde vil der i 2024 blive arbejdet videre med forebyggelse/handtering af risici.

Arbejdstagerrettigheder og ret til at organisere sig
1 FDM tager viansvar i forhold til at sgrge for gode og sikre arbejdspladser for vores medarbejdere og respekterer
saledes deres ret til lige og retfeerdige arbejdsvilkar.
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FDM f.m.b.a.

Ledelsesberetning

Dette omfatter overholdelse af lovgivning og overenskomster om rimelige Ignninger, hvile og fritid, lige lgn for
kvinder og maend, antidiskrimination og lige muligheder for adgang til beskaeftigelse og karriere.

FDM respekterer medarbejdernes rettighed til at organisere sig og arbejder i dagligdagen taet sammen med tillids-
og arbejdsmiljgrepraesentanter i FDMs samarbejdsudvalg samt arbejdsmiljsudvalg. FDM arbejder systematisk pa at
opretholde et godt og sikkert arbejdsmiljp og pa at udvikle medarbejderes bevidsthed om deres egen og deres
kollegers sikkerhed.

Handlinger 2023:
For at sikre rimelig og lige Ign for alle er der i 2023 gennemfgrt et eksternt Ignbenchmark for at sikre, at vores

medarbejdere tilbydes en passende Ign. Dette vil vi gentage Igbende ca. hvert 2. ar.

Til dette formal har FDM benyttet Mercer, som har verdens fgrende databaser over Igndata pa tveers af
jobniveauer og industrier samt en hel metodologi til at kategorisere stillinger.

Som erhvervsdrivende medlemsforening gnsker FDM ikke at veere Ignfgrende og bidrage til uhensigtsmaessig
konkurrence pa Ignomradet.

Udover benchmark udarbejdes der en arlig kgnsstatistik med henblik pa at monitorere og sikre, at der er ligelgn
mellem kgnnene.

Resultat 2023:
12023 er foretaget lgnregulering med afsat i benchmark, der har bidraget til at udjsevne evt. uforklarlige
Ignforskelle blandt medarbejdere.

Chikane og kraenkende adfzerd

| FDM gnsker vi at beskytte vores medarbejdere, som alle har ret til at blive behandlet med respekt og til et
chikanefrit arbejdsmiljg. Arbejdsmiljpet skal vaere sikkert og trygt, og vi accepterer ikke trusler og chikane i nogen
form. Derfor har vi i vores chikanepolitik udstukket konkrete retningslinjer om forebyggelse og handtering af
chikane fra mediemmer og kunder.

Som en del af vores trivselspolitik har FDM en nultolerancepolitik over for kraenkende handlinger, som vil fa
konsekvenser for den kraenkendes anseettelsesforhold.

Alle i FDM der har et kendskab til kraenkende adfeerd, har et ansvar for at forhindre, at denne fortsaetter. Ligeledes
har alle et ansvar for at forebygge det. Oplever medarbejdere kraenkende adfzerd, kan dette indberettes til
narmeste leder, tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter, HR eller anonymt via FDMs whistleblowerordning.

Handlinger 2023:
Der er fortsat blevet arbejdet med chikanepolitik og traening. Herunder har udvalgte medarbejdere og ledere

gennemfgrt konflikthandteringskursus, hvor der er givet konkrete vaerktgjer til ledere og medarbejdere.

Resultater 2023:

Vi har oplevet en maerkbar effekt af konflikthandteringskurset, da medarbejderne er mindre nervgse for kritiske
kunder og har oplevet, hvordan de nu med hjaelp af vaerkigjerne kan styre dialogerne bedre, ligesom der har veeret
eksempler pa kunder, som er gdet fra frustreret til glad og afslutningsvis har takket for handteringen.

Der har veeret syv rapporterede chikanesager. Alle chikanesager handler om konflikt mellem et mediem og en
FDM-medarbejder. Chikane foregar via telefon, sociale medier og ved fysiske mgder (testcentre). | tre af disse
tilfaelde har FDM taget kontakt til medlemmet efterfglgende.

Antikorruption og bestikkelse

Som samfundsaktgr og medlemsforening er det essentieft, at medlemmer og forbrugere har tillid til FDM, ogat der
ikke kan sas tvivl om vores trovaerdighed og medarbejdernes upartiskhed.
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FDM f.m.b.a.

Ledelsesberetning

Derfor har FDM ogsa hgje krav internt for at bekaempe alle former for korruption ved kontinuerligt at udbrede
regler om antikorruption samt FDMs whistleblowerordning blandt medarbejdere og interessenter.

Principperne for modtagelse af gaver eller andre fordele har neer sammenhang med reglerne om habilitet og
bestikkelse. | begge tilfaelde er formalet at forebygge, at der opstar situationer, som kan rejse tvivl om bade FDMs
og medarbejdernes upartiskhed. Der er sdledes ogsa tale om beskyttelse af FDM og den enkelte medarbejder,

For at undga at der opstar tvivl om FDMs eller vores medarbejderes upartiskhed, har FDM fastlagt en gavepolitik
for ledere og medarbejdere. Hovedprincippet i gavepolitikken er, at medarbejdere pa intet tidspunkt ma modtage
gaver eller andre fordele, som pa nogen som helst made er knyttet til forventninger om modydelser.

FDM har stort fokus p3, at vores test af biler og produkter er upartiske, troveerdige og baseret pa objektive
kriterier, Derfor har vi en nedskrevet testpolitik.

Handlinger 2023:
Vi har gentaget gavepolitik over for medarbejderne ifm. med julen, ligesom medarbejderne er blevet informeret
om FDMs whistleblowerordning.

Resultater 2023:
Der har ikke veeret indberetninger vedrgrende brud pa gavepolitikken, og der har ikke vaeret indberetninger
gennem whistleblowerordningen.

Fremtidigt arbejde med antikorruption og bestikkelse
FDM vil 1 2024 fortseette indsatsen for at sikre, at medlemmer og forbrugere kan have tillid til FDM, blandt andet
ved atarbejde med at udbrede kendskabet til FDMs whistleblowerordning.

Forventninger til det videre arbejde med CSR-omrader

1 2024 fortseettes arbejdet med CSR-omraderne ogsa som en del af implementeringen af FDMs ESG-strategi
samtidig med, at FDM forbereder implementering af CSRD. Som en del af dette vil FDM i 2024 gennemfdre en
dobbelt vaesentlighedsanalyse, der definerer hvilke ESG-omrader der skal rapporteres pa i fremtiden.

Maltal og politikker vedrgrende det underrepraesenterede kgn

For FDMs bestyrelse er der fastsat et maltal om at 20 pct. af bestyrelsen skal vaere af det underreprasenterede kgn
med udgangen af 2024. Fordelingen ved udgangen af 2023 har fortsat veeret 10 pct. FDMs bestyrelse bestar af
kredsformaendene fra FDMs ti kredse, der valges demokratisk blandt repraesentantskabsmedlemmerne. FDM har
derfor ikke direkte indflydelse pa valg af bestyrelsesmediemmer. Malet om 20 pct. i 2024 fastholdes.

Pa de gvrige ledelsesniveauer er 4 ud af 9 af det underreprasenterede kgn, hvilket svarer til 44 pct. FDM opfylder
dermed kravene til andel af det underrepraesenterede kgn og der er derfor ikke opsat yderligere maital.

2023
@verste ledelsesorgan:
Samlet antal medlemmer 10
Underrepraesenterede kgn i pct. 10
Maltal i pct. 20
Arstal for opfyldelse af maltal 2024
@vrige ledelsesniveauer:
Samlet antal medlemmer 9
Underreprasenterede kgn i pct. 44
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FDM f.m.b.a.

Ledelsesberetning

Redeggrelse for virksomhedens politik for dataetik

FDM har udarbejdet en politik for dataetik, som er blevet godkendt af FDMs bestyrelse. FDMs politik for dataetik
tager udgangspunkt i FDMs kerneveerdier. To af FDMs kernevaerdier er trovaerdighed og medlemsvaerdi, hvor FDM
som organisation italesatter og er fortaler for, at der skal veere bedre forbrugerbeskyttelse, nar det angar
indsamling og registrering af bildata, og at det er bilisterne, der skal have kontrol over egne og dermed bilens data.

[ kraft af vores rolle og for at vaerne om medlemmernes tillid til FDM skal vi naturligvis ogsa selv tage konkret
stilling til dataetik og dataetiske principper samt skabe transparens omkring, hvordan vi internt i FDM varner om
disse principper.

Ansvarlighed, sikkerhed og gennemsigtighed

Vitillaegger det stor betydning, at vores indsamling og behandling af data sker ansvarligt, sikkert og gennemsigtigt.
Vi er af den grundlaeggende holdning, at bilisterne skal eje og have kontrol over deres data. Vores behandling af
data sker til mediemmernes fordel pa en sikker og gennemsigtig made, s3 bilisterne altid er informeret om
formalet samt deres rettigheder.

Tillid og ordentlighed

Vores medlemmer, kunder, samarbejdspartnere og samfundet skal have tillid til, at FDM behandler data paen
ordentlig og tillidsvaerdig méde, uanset om anvendelse af data er underlagt lovgivning eller €]. Vi har hgje
standarder for vores egen behandling af data og stiller ogsa hgje krav til vores samarbejdspartnere.

Privatlivsheskyttelse
Beskyttelsen af personoplysninger er en gennemgaende prioritering i FDM, da vores medlemmer og de fleste af

vores kunder er forbrugere. Det afspejles i vores processer og danner grundlag for vores valg af [T-lgsninger mv.

Ved behandling af data sikrer FDM efterlevelse af de databeskyttelsesretlige regler og grundseetninger, ligesom vi
tilstraeber et ekstra lag af etik forbundet med databehandlingen.
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FDM f.m.b.a.

Hoved- og nggletal

Koncern og modervirksomheds udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives:

Hovedtal er i tusinder.

Koncern

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift
(EBIT)

Arets resultat

Investering i materiglle
anlaegsaktiver

Aktiver i alt
Egenkapital i alt

Overskudsgrad
(EBIT-margin) (%)
Egenkapitalens forrentning
(ROE} (%)

Soliditetsgrad (%)
Gennemsnitligt antal
fuldtidsmedarbejdere

Omsaetning pr.
fuldtidsmedarbejder

Modervirksomhed

Kontingentindteegter
Antal medlemmer (afrundet
til tusinder)

Resultat af primaer drift
(EBIT)

2023

655.128

1571
45.953

22.305
911.330
611.224

0,24

7,81
67

313

2.093

220.988

277.000

12.531

2022

617.016

2.738
-54.788

20.676
865.752
566.051

0,44

-9,26
65

288

2.142

213.775

269.000

6.967

-15-

2021

434.659

-2.333
54.414

13.941
931.309
617.169

-0,54

9,23
66

257

1.691

194.568

269.000

14.474

2020

297.800

-50.300
-28.176

13.082
790.036
561.575

-16,89

-4,89
71

283

1.052

188.340

254.000

9.365
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2019

618.607

2.878
58.215

15.769
844,131
589.954

0,42

10,37
70

296

2.090

126.203

237.000

15.282




FDM f.m.b.a.

Resultatopggrelse
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. tkr. t.kr.

Nettoomseetning 1 655.128 617.016 340.082 328.090
Andre driftsindteegter 2 328 5.028 145 646
Ombkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -332.476 -315.353 -130.871 -129.069
Andre eksterne omkostninger -91.004 -92.653 -43.152 -51.314
Bruttofortjeneste 231.976 214.038 166.204 148.353
Personaleomkostninger 3 -203.624 -183.021 -133.293 -120.072
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver -26.505 -28.279 -20.380 -21.314
Andre driftsomkostninger -276 0 0 0
Driftsresultat 1.571 2.738 12.531 6.967
Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -10.231 -3.677
Andre finansielle indtaagter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 31 0
Andre finansielle indtagter 48.646 13.970 47.167 13.887
Finansielle omkostninger 4 -4.045 -71.439 -3.545 -71.965
Resultat fgr skat 46.172 -54.731 45.953 -54.788
Skat af arets resultat 5 -219 -57 0 0
Arets resultat 45.953 -54.788 45.953 -54.788
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FDM f.m.b.a.

Balance 31. december 2023

Aktiver

Software og rettigheder

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlzeg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver

Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
46.902 53.242 43.702 47.894
450 1.044 0 0

1.116 3.247 1.024 3.247

6 48.468 57.533 44,726 51.141
188.730 176.416 188.730 176.416

47.880 49.377 38.516 40.389

1.231 2.152 1.231 2.152

7 237.841 227.945 228.477 218.957
8,9 0 0 53.514 38.743
1.177 1.091 0 0

1.177 1.091 53.514 38.743

287.486 286.569 326.717 308.841

4.635 6.520 4.237 6.162
4.635 6.520 4.237 6.162
53.054 40.584 20.977 17.508

10 1.185 1.403 0 0
841 2.440 0 0

36.342 28.566 26.740 22.221
11 9.630 7.679 8.492 6.631
101.052 80.672 56.209 46.360
500.977 474.450 500.977 474.450
500.977 474.450 500.977 474.450

17.180 17.540 3.287 5.106
623.844 579.182 564.710 532.078
911.330 865.751 891.427 840.919
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FDM f.m.b.a.

Balance 31. december 2023

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser

Gaeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gaeld, herunder skyldige skatter
og skyldige bidrag til social sikring
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gzeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Neaertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Note

12

12

13

14
15
16

17

Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
566.051 617.169 513.459 562.946
0 0 670 1.450
0 0 53.749 51.142
45.173 -51.118 43.346 -49.487
611.224 566.051 611.224 566.051
49.946 52.171 49.946 52.171
49.946 52.171 49.946 52.171
3.059 3.099 3.059 3.099
20.447 41.483 20.447 41.483
104,665 104.47%9 102.094 98.428
66.822 52.278 22.449 18.923
0 0 50.116 39.687

841 2.440 0 0
47.433 36.893 31.951 20.910
6.893 6.857 141 167
250.160 247.529 230.257 222.697
300.106 299.700 280.203 274.868
911.330 865.751 891.427 840.919
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FDM f.m.b.a.

Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2023

Overfgrte reserver

Arets resultat

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Egenkapital 31. december 2023

Modervirksomhed

Egenkapital 1. januar 2023
Overfgrte reserver

Arets resultat
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsvardi

Egenkapital 31. december 2023

Virksom-
heds- Overfort
kapital resultat lait
t.kr, t.kr. tkr.
617.169 -51.118 566.051
-51.118 51.118 ]
0 45,953 45,953
0 -780 -780
566.051 45.173 611.224
Virksom- Reserve for Reserve for
heds- udlan og sik udviklings- Overfort
kapital kerhedsstil- omkostning resultat lalt
t.kr. lelse  t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
562.946 1.450 51.142 -49.487 566.051
-49.487 0 0 49.487 0
0 -780 2.607 44.126 45.953
0 0 0 -780 =780
513.45% 670 53.749 43.346 611.224

Modervirksomhed

Virksomhedskapitalen udggr foreningens akkumulerede resultat.
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FDM f.m.b.a.

Pengestrgmsopggrelse

2023 2022

t.kr. t.kr.
Arets resultat 45.953 -54.788
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzegsaktiver 26.517 28.222
Regulering af renteindtaegter og lignende indtaegter -48.646 -13.970
Regulering af renteudgifter og lignende udgifter 4.045 71.439
Regulering af skat af arets resultat 219 57
Zndringer i driftskapital 4.993 -14.987
Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster 33.081 15.973
Renteindbetalinger og lignende 48.646 13.970
Renteudbetalinger og lignende -4,045 -71.439
Pengestrgm fra driftsaktivitet 77.682 -41.496
Kab af immaterielle anlzegsaktiver -5.207 -5.449
Kgb af materielle anlaegsaktiver -22.305 -23.865
Salg af materielle anleegsaktiver 165 496
Kgb af finansielle anlaagsaktiver mv. -86 -263
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -27.433 -29.081
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -3.046 -3.310
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -3.046 -3.310
Andringer i likvider 47.203 -73.887
Likvider, primo 450.507 524.394
Likvider, ultimo 497.710 450.507
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 17.180 17.540
Veerdipapirer medtaget som likvider 500.977 474.450
Kortfristet geeld til banker -20.447 -41.483
Likvider i alt 497.710 450.507
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FDM f.m.b.a.

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for FDM f.m.b.a. for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rettelse af vaesentlige fejl vedrgrende foregdende ar
Der er konstateret en fejl i indregningskriteriet i forbindelse med indregning af visse omsaetningsstrgmme og
tilhgrende vareforbrug i arsregnskabet for 2022.

Zndringen har ingen skattemaessig eller resultatmaessig effekt.

Omsaetningen i koncernen er andret fra 637.303 t.kr. til 617.016 t.kr. Vareforbrug er aendret fra 335.640 t.kr. til
315.353 t.kr. For modervirksomheden er omsaetningen sendret fra 348.377 t.kr. til 328.090 t.kr. Vareforbrug er
andret fra 149.356 t.kr. til 129.069 t.kr.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutadisponeringer anses for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes veerdireguleringer
direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens
opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen for udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til
balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret og
valutakursreguleringer, der opstar som fgige af omregning af resultatopggrelsen til balancedagens kurs, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerende med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af nettoinvestering i
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder der er integrerede enheder, omregnes monetaere poster til
balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pé anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for
efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivitet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs,
idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurs for den ikke-monetaere post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden FDM f.m.b.a. og dattervirksomheder; hvori FDM f.m.b.a. direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modervirksomheden gennem
kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.
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Ved konsolideringen sammenlaegges regnskabsposterne i modervirksomheden med de tilsvarende poster i
dattervirksomheden. Der foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmzssige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Modervirksomhedens kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med
modervirksomhedens andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det
tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

For nyerhvervede tilknyttede virksomheder opggres pé anskaffelsestidspunktet forskellen metlem kostpris og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver
som goodwill, der afskrives lineart i resultatopggrelsen over forventet brugstid, dog hgjst over 10 ar. Resterende
negative forskelshelgh indtaegtsfgres i resultatopggrelsen,

Positive forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som fglge af endringer i indregning og maling af nettoaktiver,
reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesret. Disse reguleringer afspejler sig
samtidig i veerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de-funktioner, som goodwill relaterer sig til.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfslgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis i andre tilgodehavender og anden gaeld.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfgres til den risiko, der er
sikret.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen i dagsveaerdireserven. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede &ndringer somen del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af 2endrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.
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Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Beretningen

Samfundsansvar

Trivsel

Den gennemsnitlige trivselsscore opggres som et gennemsnit af besvarede spgrgeskemaer for gennemfgrte
trivselsmalinger.

Sygefravaer

Sygefravaersprocenten beregnes som antal registrerede sygetimer i forhold til antal realiserede timer.
Sygedage pr. medarbejder beregnes som samlede antal sygetimer omregnet til fuldtidsdage delt med antal
medarbejdere omregnet til fuldtidsmedarbejdere.

Arbejdsulykker
Arbejdsulykker opggres som antallet af registrerede arbejdsulykker.

Chikanesager
Chikanesager opggres som antallet af registrerede chikanesager.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms og afgifter samt med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoens overgang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indteegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget. Omsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter samt med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomszetning fra levering af serviceydelser indregnes i takt med leveringen af ydelsen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt forskydning i
varebeholdningerne.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, administration, lokaler og operationelle
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt.andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige ande! af de
tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vzerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Modervirksomheden FDM a.m.b.a. indgér ikke sambeskatning.

FDM travel A/S er administrationsselskab for sambeskatningen med danske sgsterselskaber og afregner som fglge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og zendring i udskudt skat, herunder som folge af eendring i
skattesats, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del; der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlzegsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder mv., males ved fgrste indregning til
kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eiler til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Erhvervet goodwill males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for vaerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives tif det
hgjeste af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen for den aktivitet efler det forretningsomréade, som goodwill knytter
sig til (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Goodwill afskrives over den forventede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden. Afskrivningsperioden
udggr 5-10 8r og er lzengst for erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang
indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraskkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan deekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

Belgb der svarer til deti dret aktiverede hensazttes ligeledes p3 "Reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til Kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsvaardi, safremt denne er lavere.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid.

Der foretages nedskrivningstest p& erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
vaerdifald. Endvidere foretages arligt nedskrivningstest pa eventuelle igangvaerende og aktiverede
udviklingsprojekter. Nedskrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
a&ndring i regnskabsmasssigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.
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Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
brugstider:

Anlaegsaktivernes brugstider Brugstid
Software og rettigheder 3-12 ar
Goodwill 5-10 ar
Bygninger 33-504r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under posten 'Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver'.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest
til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til den
lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivitet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastszette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseettes en pélidelig genindvindingsvaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i modervirksomhedsregnskabet efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen tit den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det
vurderes uerholdeligt.

S&fremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfalde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
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omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Veaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgigende
regnskabsar.

Andre vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omszaetningsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsvaerdien p4 balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets ndring i vaerdipapirernes samlede kursveerdi indregnes med ét belgb i
resultatopggrelsens finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udskudt skat

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige
og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelsen af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skatteaktiver males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til [anets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi p3
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, gaeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfglgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestromsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrpm fra driftsaktiviteten opgpres som &rets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver
minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrpm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med én Igbetid under tre maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger om forretningsomrader for nettoomsatningen. Segmentopdelingen eri
overensstemmelse med virksomhedens interne rapportering og ansvarsomrader. Segmenttallene er udarbejdet
efter samme praksis som selskabsregnskabet, og de rapporterbare segmenter er identiske med sidste ars
rapporterbare segmenter.
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Anvendt regnskabspraksis
Forklaring af nggletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal™.

Overskudsgrad = Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat

i

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad (%) = Egenkapital i alt X 100
Passiver i alt
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1. Nettoomsatning
Kontingentindtaegter 220,988 213.775 220.988 213.775
Partnerindtaegter 37.901 30.246 37.901 31.967
Bladudgivelser 3.320 3.526 4.310 4.416
Salg af varer 30.847 27.810 34.029 31.686
Kgreteknik 39.956 40.953 40.008 40.953
Pvrig omsaetning 1.816 3.166 2.846 5.293
Test og bilsyn 61.407 57.388 0 0
Rejsebureauydelser 258.893 240.152 0 0
655.128 617.016 340.082 328.090
Antal medlemmer
Primo 269.000 269.000 269.000 269.000
Tilgang 36.000 34.000 36.000 34.000
Afgang -28.000 -34,000 -28.000 -34,000
Ultimo 277.000 269.000 277.000 269.000
2. Andre driftsindtzegter
Tilskud fra kompensationsordninger relateret til
covid-19 183 4,382 0 0
Momsreguleringsforpligtelse anleegsaktiver 145 646 145 646
328 5.028 145 646
3. Personaleomkostninger
Lgnninger 181.567 162.973 118.510 106.500
Pensioner 16.331 14.644 10.530 9.585
Andre omkostninger til social sikring 5.726 5.404 4.253 3.987
203.624 183.021 133.293 120.072
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede 313 288 186 198

If. Arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 er modervirksomhedens vederlag til direktion og bestyrelse for 2023 samiet og
udger t.kr. 5.232 (2022: t.kr. 4.932).
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Noter

4. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder

5. Skat af arets resultat
Zndring i udskudt skat

Skat af arets resultat
Nedskrivning af skatteaktiv

6. Immaterielle anlazgsaktiver
Modervirksomhed

Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb

Overfgrsler i aret til/fra andre poster
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé afhaandede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4.045 71.439 3.015 71.367
0 0 530 598
4.045 71.439 3.545 71.965
-555 -731 0 0
-1.450 -232 0 0
2224 1.020 0 0
219 57 0 0
Udvikling
Software projekter
og ret- under
Goodwill tigheder udfgrelse
4.840 66.958 3.247
0 2.259 1.024
0 -349 0
0 3.247 -3,247
4.840 72.115 1.024
-4.840 -19.064 0
0 -9.698 0
0 349 0
-4,840 ~28.413 0
0 43.702 1.024
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Noter

Koncern

Kostpris primo

Tilgang i drets lgb, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb

Overfgrsler i aret til/fra andre poster
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pé afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Materielle anleegsaktiver
Modervirksomhed

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Overfgrsler i aret til andre poster
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

-32.

Udvikling

Software projekter

ogret- under

Goodwill tigheder udfgrelse

9.387 126.062 3.247

491 3.600 1.116

0 -1.955 0

0 3.247 -3.247

9.878 130.954 1.116

-8.343 -72.820 0

-1.085 -13.187 0

0 1.955 0

-9.428 -84.052 0

450 46.902 1.116
Andre

Grunde anlaeg Mat.

og driftsmat. anl.akt.

bygninger inventar und. udf.

204.151 125.299 2.152

13.196 5.939 1.231

0 -6.086 0

2.152 0 -2.152

219.499 125.152 1.231

-27.735 -84.910 0

-3.034 -7.505 0

0 5.779 0

-30.769 -86.636 0

188.730 38.516 1.231
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Noter

Koncern

Andre
Grunde anlaeg Mat.
og driftsmat. anl.akt.
bygninger inventar und. udf.
Kostpris primo 204.151 151.988 2.152
Tilgang i arets lgb 13.196 7.878 1.231
Afgang i arets lgb 0 -6.301 0
Overfarsler i aret til andre poster 2.152 0 -2.152
Kostpris ultimo 219.499 153.565 1.231
Af- og nedskrivninger primo -27.735 -102.611 0
Arets afskrivninger -3.034 -9.055 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé afhaendede aktiver ; 0 5.981 0
Af- og nedskrivninger ultimo -30.769 -105.685 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 188.730 47.880 1.231

8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Vardireguleringer primo
Andel af &rets resultat
Vardireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
Arets resultat kan specificeres sGledes:

Andel af arets resultat
Zndring i nedskrivning af aktiver

Regnskabsmaessig vaerdi sammensaetter sig sdledes:
Andel af regnskabsmaessig indre vaerdi
Omvurdering af anlaegsaktiver
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Modervirksomhed

2023 2022
t.kr. t.kr.
200.125 200.125
25.000 0
225.125 200.125
-161.382 -157.706
-10.229 -3.676
<171.611 -161.382
53.514 38.743
-9.344 -4.436
-885 760
-10.229 -3.676
49.241 33.584
4,273 5.159
53.514 38.743
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Noter

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Modervirksomhed

Arets
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital resultat
FDM travel A/S Kongens Lyngby 100,00 30.884 3.757
FDM test og bilsyn A/S Kongens Lyngby 100,00 18.356 -13.101
49.240 -9.344
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Udskudte skatteaktiver
Kostpris primo 1.403 1.461 0 0
Arets reguleringer 2.005 3.402 0 0
Arets nedskrivninger -2.223 -3.460 0 0
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 1.185 1.403 0 0
11. Periodeafgransningsposter, aktiver
Forudbetalte omkostninger 9.630 7.679 8.492 6.631
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 9.630 7.679 8.492 6.631
12. Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern
Forfald Forfald Forfald
efter indenfor efter
1lar lar 5ar
t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 49.946 3.059 34,184
49.946 3.059 34.184
Modervirksomhed
Forfald Forfald Forfald
efter indenfor efter
1ar lar 5ar
t.kr. t.kr. t.kr.
Gaeld til realkreditinstitutter 49,946 3.059 34,184
49.946 3.059 34.184
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Noter

13. Periodeafgraensningsposter, passiver

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Modtagne forudbetalinger 6.752 6.690 0 0
@vrige periodeafgraensningsposter 141 167 141 167
Regnskabsmaassig veerdi ultimo 6.893 6.857 141 167

14. Eventualforpligtelser

Koncernen har indgaet husleje-, leasing- og samarbejdsaftaler med en samlet forpligtelse pa 6.593 t.kr. (2022: t.kr.
6.314), hvoraf 465 t.kr. forfalder efter mere end fem ar.

Koncernen har stillet rejsegarantier for 10.321 t.kr. (2022: 10.321 t.kr.). Belgbet vedrgrer bankgarantier stillet for
Rejsegarantifonden, Europaeiske rejseforsikring samt |ATA.

Koncernen har stillet betalingsgaranti for 15.000 t.kr. (2022: 15.000 t.kr.). Belgbet vedrgrer bankgaranti stillet for
Nets Denmark.

Der er indgaet aftale om at deltage i retssag mod Nets, da det menes, at de har opkraavet for hgje gebyrer pa
dankort fra 2008 frem til juni 2013. Dette sker i et faelles spgsmél under foranledning af FDIH. Omkostningerne for
retssagen vil udggre 6,8 % af vores krav til Nets, som er pa 1.403 t.kr., hvilket vil medfgre en forventet omkostning pa
96 t.kr.

15. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Til sikkerhed for [an'i realkreditinstitutter er der afgivet pant i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi
pa t.kr. 91.783 (2022 t.kr. 93.307) af den samlede bogferte vaerdi pé t.kr. 188,730.

Til sikkerhed for koncernens bankforbindelser er der stillet sikkerhed i vaerdipapirer og kapitalandele med en
regnskabsmaessig veerdi pa t.kr. 251.034 (2022 t.kr. 246.991) af den samlede bogfgrte vaerdi pa t.kr. 500.977.
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Noter

16. Neertstaende parter

Neertstaende parter, som FDOM f.m.b.a. har bestemmende indflydelse pa, fremgar af note 9.

Kab af serviceydelser fra dattervirksomheder
Salg af serviceydelser til dattervirksomheder
Salg af varer til dattervirksomheder
Renteindtaagter fra dattervirksomheder
Renteomkostninger til dattervirksomheder
Allokering af personaleomkostninger til
dattervirksomheder

Lgbende mellemregning med
dattervirksomheder

Modervirksomhed

2023 2022
t.kr. t.kr.
-6.354 -5.789
25.817 26.482
3.182 3.933

7 0

-554 -598
71.429 60.545
-50.116 -39.687

Transaktioner med andre virksomheder i koncernen er elimineret i koncernregnskabet. Kgb og salg af varer og

serviceydelser er sket pa normale markedsvilkar.

Salg af serviceydelser til dattervirksomheder bestar af ejendomsydelser, administrative ydelser, kantinedrift og

management fee.

Den Igbende mellemregning bestar af betaling for kgb og salg af serviceydelser samt udligning af likviditet indenfor

koncernen.

17. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Lovpligtig revision 324 344 196 223
Skatteradgivning 198 115 198 115
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 33 82 0 i5
Andre ydelser 0 177 0 177
555 718 394 530
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