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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 for
Brogaarden ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lynge, den 26. juni 2024

Direktion

Kasper Bille

Direktor

Bestyrelse

Frederik Petersen Esben Emil Elmge Thomas Bagge Olesen
Formand

Kasper Bille Rolf Momberg-Jorgensen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Brogaarden ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Brogaarden ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter

arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31. december

2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtel-
ser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at ud-

arbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-

ler tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fort-

satte driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisio-

nen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med éarsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. juni 2024

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Nerskov Peter Leth Keller
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne29456 mne47790
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

Kapitalinteresse

Brogaarden ApS

Smedevangen 5

3540 Lynge

CVR-nr.: 1032 84 97
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Frederik Petersen, Formand
Esben Emil Elmee

Thomas Bagge Olesen
Kasper Bille

Rolf Momberg-Jorgensen

Kasper Bille, Direktor

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Brogaarden AB, Malmo, Sverige

Miljefoder A/S, Ikast-Brande
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive handel og industri samt dermed beslagtet virksomhed.
Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets ordinare resultat efter skat udger 1.492 tkr. mod 1.687 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser rets resultat for tilfreds-

stillende.

Selskabet har i regnskabséret erhvervet virksomheden Koge Korn 2017 og tilknyttede forretningsdriftssteder.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 22.667.493 21.316.312

1 Personaleomkostninger -19.024.147 -19.130.993
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -1.778.769 -620.878
Driftsresultat 1.864.577 1.564.441
Indtaegter af kapitalinteresser 81.071 611.996
Andre finansielle indteegter 193.943 14.032

2 @Qvrige finansielle omkostninger -235.393 -189.457
Resultat for skat 1.904.198 2.001.012

3 Skat af arets resultat -411.894 -313.865
Arets resultat 1.492.304 1.687.147

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Overfores til overfort resultat 1.492.304 1.187.147
Disponeret i alt 1.492.304 1.687.147
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022

Anlzegsaktiver

4 Erhvervede rettigheder 542.726 0
Goodwill 1.798.503 3.081.816
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.341.229 3.081.816

6  Andre anleg, driftsmateriel og inventar 991.397 578.517
Materielle anlaegsaktiver i alt 991.397 578.517

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.334.404 1.334.404
Kapitalinteresser 1.779.702 1.940.022

9 Deposita 1.764.125 1.246.475
Finansielle anleegsaktiver i alt 4.878.231 4.520.901
Anlzaegsaktiver i alt 8.210.857 8.181.234
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 12.383.456 11.242.182
Varebeholdninger i alt 12.383.456 11.242.182
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.823.611 5.217.389
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 289.414 0
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 378.236 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 8.792
Andre tilgodehavender 261.063 213.731
Periodeafgransningsposter 718.919 346.994
Tilgodehavender i alt 6.471.243 5.786.906
Likvide beholdninger 732.014 565.532
Omseaetningsaktiver i alt 19.586.713 17.594.620
Aktiver i alt 27.797.570 25.775.854
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Overfort resultat 10.366.986 8.874.682
Foresléaet udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Egenkapital i alt 10.566.986 9.574.682
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 109.000 113.654
Hensatte forpligtelser i alt 109.000 113.654
Gaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 2.136.801 2.689.503
10 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.136.801 2.689.503
10 Kortfristet del af langfristet geeld 553.000 526.000
Geeld til pengeinstitutter 3.400.843 3.465.680
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.926.353 7.842.010
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 3.715
Selskabsskat 162.548 0
Anden geeld 1.942.039 1.560.610
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 14.984.783 13.398.015
Gaeldsforpligtelser i alt 17.121.584 16.087.518
Passiver i alt 27.797.570 25.775.854
11 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Foresliet udbytte for

Virksomhedskapital Overfort resultat regnskabséret I alt

Egenkapital 1. januar 2022 200.000 7.687.535 0 7.887.535
Arets overforte overskud eller underskud 0 1.187.147 500.000 1.687.147
Egenkapital 1. januar 2023 200.000 8.874.682 500.000 9.574.682
Udloddet udbytte 0 0 -500.000 -500.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 1.492.304 0 1.492.304
200.000 10.366.986 0 10.566.986
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2. Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat

2023 2022
18.714.536 18.801.944
309.611 329.049
19.024.147 19.130.993
40 40
235.393 189.457
235.393 189.457
416.548 263.208
-4.654 50.657
411.894 313.865
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Noter

31/12 2023 31/12 2022

4. Erhvervede rettigheder

Kostpris 1. januar 2023 0

Tilgang i arets lob 551.925

Kostpris 31. december 2023 551.925 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 0

Arets afskrivninger -9.199

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -9.199 0

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 542.726 0
5. Goodwill

Kostpris 1. januar 2023 3.366.565 0

Tilgang i &rets lob 200.000 3.366.565

Kostpris 31. december 2023 3.566.565 3.366.565

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -284.749 0

Arets afskrivninger -683.313 -284.749

Arets nedskrivninger -800.000 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -1.768.062 -284.749

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2023 1.798.503 3.081.816
6. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 1.777.046 1.545.940

Tilgang i &rets lob 699.230 231.106

Afgang i arets lob -257.848 0

Kostpris 31. december 2023 2.218.428 1.777.046

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -1.198.529 -862.400

Arets afskrivninger -286.257 -336.129

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 257.755 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -1.227.031 -1.198.529

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 991.397 578.517
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 1.334.404 1.334.404
Kostpris 31. december 2023 1.334.404 1.334.404
Nedskrivninger 1. januar 2023 0 0
Nedskrivninger 31. december 2023 0 0
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2023 1.334.404 1.334.404
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabsmeaes-
sig veerdi hos
Ejerandel Egenkapital Arets resultat  Brogaarden ApS
Brogaarden AB, Malmo, Sverige 100 % 479.434 -308.425 1.334.404
Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023 2.992.841 2.992.841
Kostpris 31. december 2023 2.992.841 2.992.841
Nedskrivninger 1. januar 2023 -1.052.819 -1.220.371
Korrektion af tidligere nedskrivninger 0 23.182
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 61.902 588.814
Udbytte -222.222 -444.444
Nedskrivninger 31. december 2023 -1.213.139 -1.052.819
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 1.779.702 1.940.022
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabsmees-
sig veerdi hos
Ejerandel Egenkapital Arets resultat  Brogaarden ApS
Miljefoder A/S, Tkast-Brande 40 % 4.044.779 -305.278 1.779.702
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
9. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 1.246.475 1.126.375
Tilgang i érets lob 795.018 120.100
Afgang i érets lob -277.368 0
Kostpris 31. december 2023 1.764.125 1.246.475
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2023 1.764.125 1.246.475
10. Gealdsforpligtelser
Kortfristet
Geld i alt del af lang- Langfristet gzeld Restgaeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
Geeld til pengeinstitutter 2.689.801 553.000 2.136.801 0
2.689.801 553.000 2.136.801 0
11.  Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt 5.500 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:
t.kr.
Varebeholdninger 12.129
Immaterielle anlagsaktiver 2.341
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 991
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.886
12.  Eventualposter
Eventualforpligtelser
t.kr.
Leje- og leasingforpligtelser 9.559
Eventualforpligtelser i alt 9.559
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brogaarden ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse

B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomheder.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti

vets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragé selskabet, og

forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere selvstandige
enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i koncernregnska-
bet. Dette gelder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til

balancedagens valutakurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvearender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring af selv-

steendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare poster til
balancedagens kurs. Ikke-moneteere poster omregnes til kursen pé anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for ef
terfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet

poster afledt af ikke-monetere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetzre post.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)
Virksomhedsovertagelser af virksomhed (konsolideringsmetoden) Keb af virksomheder behandles efter
overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare aktiver og forpligtelser maéles til
dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i tilherende regnskabsposter til

dagsverdi i det omfang veerdien kan males palidelig.
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnés kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede
af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til keb af virksomheder, indregnes

direkte i resultatopgerelsen.

Positive forskelsbelob mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineart i resultatopgerelsen over den forventede brugstid.
Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelebet negativt ind

regnes dette straks i resultatopgerelsen.

Séfremt kabesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbeleb fra kabte tilknyttede virksom
heder, som folge af eendring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 méaneder fra
overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill, herun

der i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende genma-

les betingede vederlag til dagsvaerdi. Vardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgarelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, andre drifts-

indtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.
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Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen males til dags-

vardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt érets forskyd

ning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt
modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage er-

statningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering
af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ good-

will.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Afskrivningsperioden pa erhvervede rettigheder udger 5 ar pa baggrund af den forventede
brugstid af rettighederne.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over den vur-
derede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte forretningsomrader.
Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er 5 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt
i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedspositi-

on og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved a@ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en &n

dring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.
Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra

drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re

sultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende opera-

tionelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder/kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre vardis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsoli-

deringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i associerede virksomheder til den forholdsmeessige andel af virksomhedens regn-
skabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalan-
delen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér

eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der udger
5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for nettoop
skrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vardi overstiger kostprisen. Reserven

reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik

lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi metoden, jf.

beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede

virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes

ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra an-vendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér. Nedskriv

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Lanecomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével ferdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fastsattes under

hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt niveau, vurde
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for veardiforringelse. Portefoljerne baseres pri-mart pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek

tive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historis-ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen

de regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £Andring i udskudt skat som folge

af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfoerselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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