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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for MK Ventures ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 3. juni 2016

Direktion

Klaus Eldrup-Jergensen

Bestyrelse

Morten Eldrup-Jergensen Klaus Eldrup-Jergensen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i MK Ventures ApS

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for MK Ventures ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Kgbenhavn, den 3. juni 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Gert Fisker Tomczyk Anne Elmelund Sgrensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet MK Ventures ApS
Frederiksberggade 16
Kebenhavn K 1459

CVR-nr.: 10 30 69 06
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Morten Eldrup-Jergensen
Klaus Eldrup-Jergensen

Direktion Klaus Eldrup-Jergensen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Hoved- og noggletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015 2014 2013
TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 138.189 104.204 76.037
Resultat af ordinaer primeer drift 79.822 64.648 45.793
Resultat af finansielle poster 4.036 589 -191
Arets resultat 39.751 29.914 20.453
Balance
Balancesum 202.458 136.286 74.108
Egenkapital 115.692 75.863 45.821
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 80.714 48.724 28.657
- investeringsaktivitet -55.311 -7.568 -1.868

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -27.923 -3.903 -1.691
- finansieringsaktivitet -14.199 -5.891 -19.272
Arets forskydning i likvider 11.204 35.265 7.517
Antal medarbejdere 106 74 52
Nogletal i %
Afkastningsgrad 39,4% 47,4% 61,8%
Soliditetsgrad 57,1% 55,7% 61,8%
Forrentning af egenkapital 41,5% 49,2% 89,3%
-
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for MK Ventures ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Hovedaktivitet
Moderselskabets hovedaktivitet er at drive holdingvirksomhed.

Selskabet ejer kapitalandele i Trackman A/S. Trackman A/S' hovedaktivitet bestér i udvikling, produktion,
markedsfering og salg af Doppler radar teknologi (hardware og software) til brug inden for
sportsverdenen.

Markedsoverblik

Koncernen har hovedsade i Danmark, men er en global virksomhed med salg i over 40 lande. De primare
markeder er USA, Europa og Asien. Siden koncernens etablering i 2003, har hovedfokus veeret pa salg af
radarer til golf, men i de senere ar har baseball i USA vist at have et tilsvarende stort salgspotentiale, og
dette marked er ved at na et interessant modningsstadie. Parallelt med golf og baseball vurderer koncernen
lebende muligheden for at lancere produkter og services i andre sportsgrene.

Koncernen har igennem &rene udviklet en end-to-end virksomhed, hvor alt lige fra forskning og udvikling,
egenfremstilling og distribution til markedsfering og salg foregar ved koncernens ansatte. En foretrukket
forretningsmodel, som forventes at kunne understotte koncernens veekst fremadrettet.

Koncernens markedsposition forventes fremover at kunne ekspanderes i takt med det globale kendskab til
produkter og brand styrkes, hvilke bade vil give sig til udtryk i yderligere penetrering af eksisterende
markeder, samt introduktion til nye sportsgrene. Koncernen prioriterer innovation meget hgjt og lancerer
lebende nye produkter savel hardware som software.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pa TDKK 39.751, og koncernens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd TDKK 115.692.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet har pr. 1 marts 2016 overtaget en ejendom.

Derudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedemmel-
sen af arsrapporten.

pwc 6



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 138.189 104.204 0 0
Distributionsomkostninger -44.025 -29.904 0 0
Administrationsomkostninger -14.342 -9.652 -45 -30
Resultat af ordinaer primaer drift 79.822 64.648 -45 -30
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 1 0 0 37.652 29.854
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 4 0 4 0
Finansielle indteegter 4.763 1.188 2.914 475
Finansielle omkostninger -731 -599 -439 -502
Resultat for skat 83.858 65.237 40.086 29.797
Skat af arets resultat 2 -19.919 -16.091 -335 117
Resultat for minoritetsinteresser 63.939 49.146 39.751 29.914
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -24.188 -19.232 0 0
Arets resultat 39.751 29.914 39.751 29.914
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 10.244
Overfort resultat 39.751 19.670
39.751 29.914
.
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Goodwill 23.849 25.343 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 3 23.849 25.343 0 0
Grunde og bygninger 18.780 18.850 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 10.641 5.368 0 0
Forudbetaling for materielle anleegs-
aktiver 200 0 200 0
Materielle anlagsaktiver 4 29.621 24.218 200 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 5 0 0 27.911 45.783
Kapitalandele i associerede
virksomheder 6 178 174 178 174
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7 1.420 1.439 1.420 1.439
Andre tilgodehavender 7 8 10 0 0
Finansielle anleegsaktiver 1.606 1.623 29.509 47.396
Anlagsaktiver 55.076 51.184 29.709 47.396
Varebeholdninger 8 23.571 7.657 0 0
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 17.921 14.307 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 34.850 19.794
Andre tilgodehavender 3.787 1.231 284 0
Udskudt skatteaktiv 83 330 0 0
Selskabsskat 0 139 0 118
Periodeafgreensningsposter 773 514 0 0
Tilgodehavender 22.564 16.521 35.134 19.912
Veardipapirer 32.182 3.062 28.594 3.062
Likvide beholdninger 69.065 57.862 22.521 5.519
Omsatningsaktiver 147.382 85.102 86.249 28.493
Aktiver 202.458 136.286 115.958 75.889
5
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 200 200 200 200
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 0 11.784
Overfort resultat 115.492 75.663 115.492 63.879
Egenkapital 115.692 75.863 115.692 75.863
Minoritetsinteresser 23.535 24.656 0 0
Andre henseettelser 1.098 1.556 0 0
Hensatte forpligtelser 1.098 1.556 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 11.011 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11.011 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 17.829 4.149 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 9.358 22.071 26 26
Selskabsskat 10.464 0 240 0
Anden gaeld 9.157 6.750 0 0
Periodeafgraensningsposter 4.314 1.241 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 51.122 34.211 266 26
Gaeldsforpligtelser 62.133 34.211 266 26
Passiver 202.458 136.286 115.958 75.889

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 9
Medarbejderforhold 10
58
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Jvrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre Overfart
Selskabskapital veerdis metode resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
200 0 75.663 75.863
0 0 78 78
0 0 39.751 39.751
200 0 115.492 115.692
Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre Overfort
Selskabskapital  veerdis metode resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
200 11.784 75.663 87.647
0 0 78 78
0 -11.784 39.751 27.967
200 0 115.492 115.692
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2015 2014
TDKK TDKK

Arets resultat 39.751 29.914
Reguleringer 11 45.275 39.569
AEndring i driftskapital 12 3.290 -4.276
Pengestremme fra drift for finansielle poster 88.316 65.207
Renteindbetalinger og lignende 1.931 660
Renteudbetalinger og lignende 0 -6
Pengestremme fra ordinaer drift 90.247 65.861
Betalt selskabsskat -9.533 -17.137
Pengestromme fra driftsaktivitet 80.714 48.724
Kgb af materielle anleegsaktiver -27.923 -3.903
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. 221 -106
Kab af veerdipapirer -27.609 0
Kab af veerdipapirer 0 -3.559
Pengestremme fra investeringsaktivitet -55.311 -7.568
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 11.300 0
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 0 -297
Kontant kapitalforhgjelse 14 0
Kontant kapitalforhgjelse 0 90
Betalt udbytte -25.513 -5.684
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -14.199 -5.891
Andring i likvider 11.204 35.265
Likvider 1. januar 57.861 22.597
Likvider 31. december 69.065 57.862
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 69.065 57.862
Likvider 31. december 69.065 57.862

pwc 12



Noter til arsregnskabet
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Afskrivning af goodwill

Moderselskab

2015 2014

TDKK TDKK
39.147 31.349
-1.495 -1.495
37.652 29.854

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
19.672 16.137 335 -117
247 5 0 0
0 -51 0 0
19.919 16.091 335 -117
Goodwill
TDKK
29.891
29.891
4.548
1.494
6.042
23.849
20 ar
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Noter til arsregnskabet

4
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Moderselskab

Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Forudbetaling
for materielle

ninger inventar anleegsaktiver
TDKK TDKK TDKK

18.850 13.680 0
406 9.593 200

0 -1.126 0

19.256 22.147 200

0 8.312 0

476 3.482 0

0 -288 0

476 11.506 0
18.780 10.641 200

Forudbetaling
for materielle

anleegsaktiver

TDKK

200
200

200

14



Noter til arsregnskabet
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

@vrige egenkapitalbevaegelser, netto
Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Goodwill, der indgar i ovenstaende regnskabsmaessige
veerdi, udger 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Moderselskab

2015 2014
TDKK TDKK
33.999 33.999
0 0
33.999 33.999
11.785 1.540
39.147 31.349
-55.603 -19.737
78 127
-1.495 -1.495
-6.088 11.784
27.911 45.783
23.849 25.343

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Trackman A/S Kgbenhavn 955 62% 61.579 63.335
15



Noter til arsregnskabet
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Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

TDKK TDKK TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 80 80 80 80
Kostpris 31. december 80 80 80 80
Veerdireguleringer 1. januar 94 94 94 94
Arets resultat 4 0 4 0
Veerdireguleringer 31. december 98 94 98 94
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 178 174 178 174
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Poul Eldrup-
Jorgensen ApS Harsholm 160 50% 357 8
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Andre veaerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgodeha-

Andre veaerdipa-
pirer og kapital-

andele vender andele
TDKK TDKK TDKK

1.103 10 1.103

251 0 251

-472 -2 -472

882 8 882

336 0 336

202 0 202

538 0 538

1.420 8 1.420
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Noter til arsregnskabet

8 Varebeholdninger
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Ravarer og hjeelpematerialer
Feaerdigvarer og handelsvarer

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
18.977 5.805 0 0
4.594 1.852 0 0
23.571 7.657 0 0
17



Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har stillet kebesumsgaranti pa 10.975 t.kr. overfor seelger af en ejendom.
Eventualforpligtelser

Garantihenseettelsen i Trackman A/S omfatter selskabets forventede forpligtelser i forbindelse med
golfkundernes serviceabonnement af radar hardware. Garantibelgbet opggres péa basis af en erfaringsmaessig
omkostning til garantier pr. aktive radarer.

Datterselskabet Trackman A/S har indgaet kontraktlige forpligtelser inden for Baseball-forretningen, som ikke
indgar i balancen. Disse forpligtelser omfatter evt. levering af radarudstyr, labende servicering, levering af data
og analyser, samt support og ekspertise i en periode fra 1 til 3 ar.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Moderselskabet har investeret i to kommanditselskaber. Ultimo regnskabsaret er selskabet forpligtet il
yderligere indskud pa 425 t.kr.
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Noter til arsregnskabet

10 Medarbejderforhold

11
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Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lgnninger, pensioner og andre
omkostninger til social sikring er
omkostningsfart under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Andre reguleringer

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
52.454 21.228 0 0
569 17.155 0 0
980 1.559 0 0
54.003 39.942 0 0
26.990 16.274 0 0
24.475 14.327 0 0
2.538 1.159 0 0
54.003 31.760 0 0
106 74 0 0
Koncern
2015 2014
TDKK TDKK
-4.766 -1.188
732 599
5.166 3.716
-4 0
19.920 16.091
24.188 19.232
39 1.119
45.275 39.569
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Noter til arsregnskabet

12 Pengestromsopgorelse - eendring i driftskapital
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/Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender

Andring i anden geeld

Andring i leverandgrer m.v.
/AEndring i forudbetalinger fra kunder

Koncern

2015 2014

TDKK TDKK
-15.914 2.265
-6.144 -6.461
5.528 0
6.140 -80
13.680 0
3.290 -4.276
20



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for MK Ventures ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MK Ventures ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstrukture-
ringshensattelser vedrerende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i
balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over
forventet brugstid, dog hgjst over 20 &r. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under pe-
riodeafgransningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfares til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes som indteegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor,
realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et
belgb svarende til dagsveerdien af ikke-monetere aktiver i resultatopgarelsen over de ikke-monetare
aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som folge af &endring i indregning og
maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesiret.
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivning pa goodwill indregnes i posten distributionsomkostninger.

Minoritetsinteresser

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital anferes den del af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital, der kan henfores til minoritetsinteresser, som serskilte poster i resultatopgerelsen og
balancen. Minoritetsinteresser indregnes pa grundlag af omvurderingen af overtagne aktiver og forplig-
telser til dagsveerdi pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @ndringer i minoritetsinteresser medtages den @&ndrede andel i resultatet fra
tidspunktet for eendringen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.
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Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens §32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgorelsen, séfremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Indtaegter fra udlejning og serviceaftaler periodiseres og indregnes over
aftaleperioden.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opné drets omsaetning.
Herunder lgnninger og gager samt afskrivninger. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de
producerende virksomheder svarende til &rets omsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lan og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa
produktionsanleeg.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Alle omkostninger der atholdes i forbindelse med forskning og udvikling indregnes i resultatopgerelsen i
takt med afholdelsen. Grundet den betragtelige kommercielle usikkerhed der er forbundet med forsikning
og udvikling helt frem til tidspunktet for masseproduktion, findet det passende at omkostningsfore alle
udgifter relateret hertil. Forskningsomkostningerne medregnes i bruttoresultat.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt
til arets gennemforte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame-
og udstillingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administation af
koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv.
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Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtaegter af kapitalandele
i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i
fremmedvaluta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi. Genindvindingsverdien
opgoeres, som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastszette en
genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor
der ved en samlet vurderet kan fastsaettes en paldelig genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og "Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af posi-
tiv forskelsveardi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsér.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgores af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

_
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Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestéar af likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omsatningsaktiver.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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