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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. november 2016 - 31.
oktober 2017 for Aktieselskabet Sam. Andersen, Sgnderborg.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2017
samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestregmme for regnskabsdret 1. november 2016 -

31. oktober 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgnderborg, den 18. januar 2018

Direktion

Per-Bjgrn Grove

Bestyrelse

Eike Luise Andersen Jgrn Grann Andersen Hella Grann Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Aktieselskabet Sam. Andersen, Sgnderborg

Konklusion
Vi har revideret drsregnskabet for Aktieselskabet Sam. Andersen, Sgnderborg for regnskabsaret 1.
november 2016 - 31. oktober 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balan-
ce, egenkapitalopggrelse, pengestromsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. oktober 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. november 2016 - 31. oktober 2017 i overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 18. januar 2018

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Preben Pedersen Anne Kragh Ngrgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 12359 MNE-nr. 42773
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Aktieselskabet Sam. Andersen, Sgnderborg
Vglundsgade 11
6400 Sgnderborg

CVR-nr.: 10 30 29 00
Regnskabsar: 1. november 2016 - 31. oktober 2017

32. regnskabsar

Eike Luise Andersen
Jorn Grann Andersen

Hella Grann Andersen

Per-Bjgrn Grove

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Gunhilds Plads 2

7100 Vejle

HJA Holding af 24/10 2005 ApS
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Hovedtal og nggletal

Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 33.079 28.889 29.133 29.253 27.460
Resultat af ordinaer primeer drift 7.203 -326 1.071 -149 -3.670
Finansielle poster, netto 487 353 764 -1.094 -470
Arets resultat 8.225 24 1.975 -797 -5.344
Balance:
Balancesum 54.658 56.114 64.377 65.233 66.720
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 500 752 1.108 673 4.641
Egenkapital 23.199 14.974 15.142 13.166 10.964
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet -8.162 2.086 5.625 -3.674 -5.112
Investeringsaktivitet 6.907 -1.283 -2.171 -673 -6.391
Finansieringsaktivitet 0 -191 0 3.294 8.000
Pengestrgmme i alt -1.255 612 3.454 -1.052 -3.503
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 70 80 82 82 86
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 119,5 88,4 89,8 80,7 82,9
Soliditetsgrad 42,4 26,7 23,5 20,2 16,4
Egenkapitalforrentning 43,1 0,2 14,0 -6,6 -55,5

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun p& nogle punkter herfra.

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Aktieselskabet Sam.

Andersen, Sgnderborg - Arsrapport for 2016/17
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestdet i detailhandel med sko.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 33.079 t.kr. mod 28.889 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat
udggr 8.225 t.kr. mod 24 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser 3rets resultat for tilfredsstillende.

Arets resultat er pdvirket af salg af tre skobutikker og lukning af en skobutik i rets lgb, som har
medfgrt en regnskabsmaessig fortjeneste pa 5.331 t.kr.

Den forventede udvikling

I regnskabsaret 2017/18 forventer selskabet en stabil omsaetning og et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling vaesentligt.

Filialer i udlandet

Selskabet har etableret filial i Norge.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aktieselskabet Sam. Andersen, Sgnderborg er aflagt i overensstemmelse med ars
regnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af varer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i
varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og
lokaler.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtsegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti
der:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i re-
sultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhsendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkost-
ninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, males til dagsvaerdi pd balance-
dagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaer
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg
rende efterfolgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrs
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pd grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Aktieselskabet Sam. Andersen, Sgnderborg solidarisk og ube-
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-
bytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme for aret fordelt pd driftsaktivitet, investerings-
akti-vitet og finansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og afslutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammenseaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af
1&n, afdrag pa rentebzerende geaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Aktieselskabet Sam. Andersen, Sgnderborg - Arsrapport for 2016/17 11



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 mneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiaendringer.
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Resultatopggrelse 1. november - 31. oktober

Note 2016/17 2015/16
Bruttofortjeneste 33.079.260 28.889.028

2 Personaleomkostninger -24.710.758 -27.241.854
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -1.165.376 -1.973.431
Resultat fgr finansielle poster 7.203.126 -326.257
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 148.014 133.108
Andre finansielle indteegter 1.116.886 1.319.656

3 @vrige finansielle omkostninger -777.725 -1.100.121
Resultat for skat 7.690.301 26.386

4 Skat af drets resultat 535.000 -2.596
5 Arets resultat 8.225.301 23.790
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. oktober

Aktiver
Anlaegsaktiver
6 Goodwill 298.333
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 298.333
7 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3.818.499 5.003.356
Materielle anleegsaktiver i alt 3.818.499 5.003.356
8 Andre veerdipapirer og kapitalandele 10.295.709 10.321.711
Deposita 2.962.320 4.114.110
Finansielle anlaegsaktiver i alt 13.258.029 14.435.821
Anlaegsaktiver i alt 17.076.528 19.737.510
Omseaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 28.368.653 26.290.794
Varebeholdninger i alt 28.368.653 26.290.794
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 141.158 321.093
10 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.400.614 3.903.825
11 Udskudte skatteaktiver 1.352.617 1.365.000
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 547.383 327.404
Andre tilgodehavender 196.060 127.668
12 Periodeafgraensningsposter 1.365.617 1.619.894
Tilgodehavender i alt 8.003.449 7.664.884
Likvide beholdninger 1.209.143 2.420.715
Omsaetningsaktiver i alt 37.581.245 36.376.393
Aktiver i alt 54.657.773 56.113.903
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. oktober

Passiver
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 600.000 600.000
14 Overfgrt resultat 22.599.376 14.374.075
Egenkapital i alt 23.199.376 14.974.075
Gaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 45.620 1.793
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.408.354 13.297.777
15 Geeld til tilknyttede virksomheder 12.597.543 22.485.027
Anden geeld 4.406.880 5.355.231
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 31.458.397 41.139.828
Gaeldsforpligtelser i alt 31.458.397 41.139.828
Passiver i alt 54.657.773 56.113.903
1 Seerlige poster
16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Nezertstdende parter
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Egenkapitalopggrelse
Virksomhedskapital Overfgrt resultat I alt
Egenkapital 1. november 2015 600.000 14.541.527 15.141.527
Arets overforte overskud eller
underskud 0 23.790 23.790
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 -191.242 -191.242
Egenkapital 1. november 2016 600.000 14.374.075 14.974.075
Arets overforte overskud eller
underskud 0 8.225.301 8.225.301
600.000 22.599.376 23.199.376
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. november - 31. oktober

Note 2016/17 2015/16
Arets resultat 8.225.301 23.790
19 Reguleringer -4.572.359 1.825.531
20 Andring i driftskapital -12.154.064 -3.643.266
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -8.501.122 -1.793.945
Renteindbetalinger og lignende 1.116.885 1.319.656
Renteudbetalinger og lignende -777.725 -1.100.121
Pengestrgm fra ordinaer drift -8.161.962 -1.574.410
Andring i veerdipapirbeholdning 0 3.660.324
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -8.161.962 2.085.914
Salg af immaterielle anlaagsaktiver 5.407.047 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -500.116 -751.668
Salg af materielle anleegsaktiver 821.840 0
Forskydning i finansielle anlaegsaktiver 1.177.792 -664.376
Modtagne udbytter 0 133.108
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 6.906.563 -1.282.936
Udbetalt udbytte 0 -191.242
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet o -191.242
FEndring i likvider -1.255.399 611.736
Likvider primo 2.418.922 1.807.186
Likvider ultimo 1.163.523 2.418.922
Likvider
Likvide beholdninger 1.209.143 2.420.715
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -45.620 -1.793
Likvider ultimo 1.163.523 2.418.922
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Noter

1. Szerlige poster
Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
haendelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. I szer-
lige poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er 3rets resultat pavirket af salg af tre skobutikker og lukning
af en skobutik i arets Igb, som har medfgrt en regnskabsmaessig fortjeneste pa 5.331 t.kr.
Fortjenesten er indregnet i andre driftsindtaegter i bruttofortjenesten.

2016/17 2015/16

2. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 22.176.992 24.428.627
Pensioner 1.368.682 1.549.500
Andre omkostninger til social sikring 449.563 505.071
Personaleomkostninger i gvrigt 715.521 758.656

24.710.758 27.241.854

Direktion og bestyrelse 893.316 893.316

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 70 80

3. @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 728.115 901.826
Andre finansielle omkostninger 49.610 198.295
777.725 1.100.121

4. Skat af drets resultat

Skatteveaerdi af underskud anvendt af sambeskattede

selskaber -547.383 -327.404
Arets regulering af udskudt skat 12.383 330.000
-535.000 2.596
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Noter

2016/17 2015/16

Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfgrt resultat 8.225.301 23.790
Disponeret i alt 8.225.301 23.790
Goodwill
Kostpris primo 6.975.000 6.975.000
Afgang i arets Igb -4,700.000 0
Kostpris ultimo 2.275.000 6.975.000
Afskrivninger primo -6.676.667 -6.296.667
Arets afskrivninger -100.000 -380.000
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pd afhaendede aktiver 4.501.667 0
Afskrivninger ultimo -2.275.000 -6.676.667
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo (] 298.333
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 43.931.224 43.179.556
Tilgang i arets lgb 500.116 751.668
Afgang i drets Igb -3.961.422 0
Kostpris ultimo 40.469.918 43.931.224
Afskrivninger primo -38.927.868 -37.459.694
Arets afskrivninger -985.354 -1.468.174
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 3.261.803 0
Afskrivninger ultimo -36.651.419 -38.927.868
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.818.499 5.003.356
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Noter
31/10 2017 31/10 2016
8. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 2.796.299 2.796.299
Kostpris ultimo 2.796.299 2.796.299
Opskrivninger primo 7.525.412 6.903.711
Arets opskrivninger 1.109.386 1.106.702
Tilbagefgrsel af tidligere ars opskrivninger -1.135.388 -485.001
Opskrivninger ultimo 7.499.410 7.525.412
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 10.295.709 10.321.711
9. Deposita
Kostpris primo 4.114.110 4.071.435
Tilgang i arets lgb 342.025 42.675
Afgang i drets Igb -1.493.815 0
Kostpris ultimo 2.962.320 4.114.110
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.962.320 4.114.110
10. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
HJA Holding af 24/10 2005 ApS 10.923 5.000
JGA Holding af 26/10 2005 ApS 2.205.391 2.091.196
Jgrn Grann Holding ApS 2.184.300 1.807.629
4.400.614 3.903.825
11. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 1.365.000 1.695.000
Udskudt skatteaktiv skat af arets resultat -12.383 -330.000
1.352.617 1.365.000
12. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt husleje 1.365.617 1.619.894
1.365.617 1.619.894
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Noter

13.

14.

15.

16.

17.

31/10 2017 31/10 2016

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 600.000 600.000

600.000 600.000

Virksomhedskapitalen bestar af aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.

Overfgrt resultat

Overfgrt resultat primo 14.374.075 14.541.527
Arets overfgrte overskud eller underskud 8.225.301 23.790
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 -191.242

22.599.376 14.374.075

Geeld til tilknyttede virksomheder

HGA Holding af 26/10 2005 ApS 15.827 38.247
Sam Andersen Ejendomme A/S 804.410 11.067.741
Sam Andersen, Sgnderborg A/S 11.777.306 11.379.039

12.597.543 22.485.027

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med Shoe-d-vision Amba og dennes kreditorer indestar andre
veerdipapirer og kapitalandele, i alt t.kr. 10.296.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Forpligtelse vedrgrende huslejekontrakter udggr i alt t.kr. 3.936.

Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Jgrn Grann Holding ApS som administra-
tionsselskab og heefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for
den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventu-
elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter.
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Noter

17.

18.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab, Jgrn Grann Holding ApS, CVR-nr. 34713421.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

Nezertstdende parter

Bestemmende indflydelse

HJA Holding af 24/10 2005 ApS Hovedaktionaer
Vglundsgade 11

6400 Sgnderborg

Transaktioner
I henhold til undtagelsesbestemmelsen i Arsregnskabsloven sker der kun oplysning af
transaktioner, som ikke er gennemfgrt pd markedsmaessige vilkar.

Alle transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsvilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgdr i koncernregnskabet for Jgrn Grann Holding ApS, Vglundsgade 11, 6400
Sgnderborg, CVR nr. 34 71 34 21.
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Noter
2016/17 2015/16
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.085.354 1.848.174
Avance ved afhaendelse af anleegsaktiver -5.330.935 0
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 -133.108
Andre finansielle indtaegter -1.116.886 -1.319.656
@vrige finansielle omkostninger 777.725 1.100.121
Udskudt skat 12.383 330.000
-4.572.359 1.825.531
20. Andring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -2.077.859 3.754.416
Andring i tilgodehavender -350.948 699.325
AEndring i leverandgrgeaeld og anden geeld -9.725.257 -8.097.007
-12.154.064 -3.643.266
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