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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019 for Den Selvejende Institution Fredensborghusene.

Arsrapporten er afiagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1.

oktober 2018 - 30. september 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til srsmgdets godkendelse.

Fredensborg, den 28. januar 2020
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Den Selvejende Institution Fredensborghusene for regnskabsaret 1. oktober
2018 - 30. september 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsastte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesenttig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professione! skepsis
under revisionen. Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionshevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkiuderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaztte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke lzengere
kan fortsaette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfdrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinggr, den 28. januar 2020
Katlerfranp-Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma

statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne8285
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Hovedaktivitet

Den selvejende Institution Fredensborghusene, der er registreret som erhvervsdrivende fond og hvis hjemsted er
Fredensborg kommune, er stiftet af Dansk Samvirke, nu Danes Worldwide (DW), med det hovedformal at hjzlpe
hjemvendte udlandsdanskere til en god helarsbolig i Danmark.

Institutionen er ejer af og administrerer 77 helarsboliger, et center med restaurant, selskabslokaler og 9
gaestevaerelser. Bebyggelsen, der blev opfart i begyndelsen af 1960°erne, er tegnet af arkitekt Jorn Utzon og
internationalt kendt som arkitektonisk kulturarv. Bebyggelsen blev i sin helhed fredet i 1987, hvorved
institutionens formal tillige omfatter en fuldstzendig bibeholdelse af det fredede for eftertiden.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i institutionens aktiviteter og pkonomiske forhold

Den i 1987 gennemfgrte totale fredning af bebyggelsen med parkanleeg mv, og de heraf afledte krav til en
fasthoidelse af vedligeholdelsesstand og materialevalg, medfgrer arlige vedligeholdelsesudgifter, der markant
overstiger udgifterne til vedligeholdelse af en tilsvarende ikke fredet bebyggelse.

| det forlgbne ar er afholdt sddanne ejendomsomkostninger for 3.917.107 kr.

Driftsresultatet fgr skat blev et underskud stort 1.311.250 kr. Skattevaerdien af underskuddet, som er afsat i
regnskabet, er opgjort til 285.000 kr.

Nar det tages i betragtning, at driftsresultatet fremkommer efter foretagne afskrivninger p& 2.124.735 kr., finder
bestyrelsen arets resultat tilfredsstillende.

Der har lige som sidste ar vaeret en positiv udvikling i likviditeten efter afdrag pa realkreditlan, hvilket i ar belgber
sig til 367.000 kr.

De bygningsmaessige afskrivninger udggr 2.124.735 kr. Nar henses til det forhold, at bebyggelsen er totalfredet
for eftertiden, er afskrivninger alene af regnskabsteknisk og skattemaessig relevans.

De arlige udgifter til vedligeholdelse og de oppebarne huslejer er de to hovedfaktorer i budgetlaegningen.
Udgifter i forbindelse med lejemalsopher udger en budgetmaessig usikkerhedsfaktor, dels fordi antallet af
sadanne ophgr ikke kan budgetleegges, dels fordi den hidtidige lejer ikke altid er i stand til at udrede Iejerandelen
af sddanne udgifter. Institutionen har betydelige udgifter til opretning af gulve mv.; udgifter der ikke kan
palsegges lejeren.

| regnskabsaret har der vaeret ind- og udflytninger i 3 gdrdhavehuse samt 3 reekkehuse. Budgettet 2019/20
kalkulerer med 4-5 fraflyttede huse.

Fredensborghusenes realkreditlan er i drets Igb omlagt, hvilket gger det likviditetsmaessige raderum pa
mellemlangt sigt.

Bevilling fra Realdania

Bestyrelsen modtog i september 2019 en bevilling fra Realdania pa 2.650.000 kr. til hjzelp til renovering af taget
pa Centerbygningen. Det er en forudsaetning for bevillingen, at Fredensborghusenes Museum opgraderes og
bliver et offentligt tilgaengeligt museum. Bestyrelsen modtog desuden i december 2019 en bevilling fra
Kulturstyrelsen p& 500.000 kr. til renoveringen. De modtagne donationer daekker ikke udgifterne til
renoveringen, som derfor vil pavirke de kommende ars regnskaber.
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Renoveringen af taget pa Centerbygningen gennemfgres ved at genanvende de oprindelige tagsten. Dette er
nedvendigt for at overholde fredningsbestemmelserne, idet denne type tagsten ikke laengere kan leveres fra
teglvaerkerne. En sidegevinst ved genanvendelsen af tagsten - sammenlignet med at laegge nye - er, at
atmosfeeren spares for 12 tons CO2.

Fredensborghusenes Museum

Den igennem mange ar eksisterende ordning med rundvisninger af besggende fra en lang reekke lande med
szerlig interesse for Jern Utzon og bebyggelsens arkitektur er blevet formaliseret ved stiftelse af
Fredensborghusenes Museum med selvstaendig bestyrelse. Museet skal i igbet af 2020 opgraderes. Der er indledt
et samarbejde med Utzon Centret i Aalborg. Beboere i Fredensborghusene forestar pa frivilligt grundlag
rundvisninger med foredrag.

Nykredit fond har i 2019 bevilget 200.000 kroner og Kulturstyrelsen 50.000 kr. til restaurering af de af arkitekt
Jgrn Utzons skabte mgbler i Centerbygningen. Mgblerne er underlagt fredningen af bebyggelsen.

Bestyrelsen paskgnner det positive samarbejde med beboerne, der med kreativitet og stor interesse, sdvel i
dagligdagen som ved arrangementer m.m., har fremmet faellesskabet i bebyggelsen.

Foreningen Fredensborghusenes Venner har med tak og til gleede for beboerne, gaester og bestyrelse i
regnskabsperioden doneret midler til diverse indkgb m.m.

Fredensborghusenes restaurant har pr. 1. juli 2019 skiftet restauratgr, idet Henrik Rasmussen efter 12% &r som
forpagter sggte nye udfordringer.

Bestyrelsen har fra samme dato ansat Mads Rubaek og Jonas Larsen til at varetage restauratgrfunktionen.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af

arsrapporten.

Redeggrelse for virksomhedsledelse og god fondsledelse

Bestyrelsen er den gverste myndighed i Institutionen og har i regnskabsaret lgb afholdt 5 bestyrelsesmeder.,
Bestyrelsens sammensaetning fremgar af det vedhaeftede skema og redeggrelsen for god fondsledelse, der er en
integreret del af ledelsesberetningen.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik
Der er ikke en aktiv uddelingspolitik, da likviditeten anvendes til Isbende vedligeholdelse og forbedring af

udlejningsejendommene.
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OPLYSNINGER OM BESTYRELSENS MEDLEMMER

Bestyrelsesmedlemmer i Fredensborghusene modtager ikke honorar

Viggo Nedergaard Jensen Bent Pedersen Henning Petersen Vivian Barnekow
Stilling Formand Naestformand Medlem Medlem
Alder 71 77 73 67
Kgn Mand Mand Mand Kvinde
Indtradti
bestyrelsen 02.02.2017 01.01.2012 29.09.2008 22.01.2015
Genvalg har fundet Pa valg pd beboermgdet
sted 28.01.2020 28.01.2020 den 28.01.2020

28.01.2020

Udlgb afvalgperiode 2021 Genopstiller ikke 2021 2021

Medlemmets sarlige
kompetencer

Grundiaegger af
kapitalfonden Polaris.
Virksomhedsledelse,
bestyrelsesarbejde,
kapitalmarked og
finansiering. Offentlig
administration. Har boet 54
6 &riSovjetunionen og
USA.

Tidl. bankdirektgri Nordea
ogadm. direktgr i Kirkbi
A/S. Kapitalmarked,
investeringog
bestyrelsesarbejde.

Harboet 4 ari USA.

Tidl. almen praktiserende
advokat gennem 35 &r
med hovedvaegt pa fast
ejendom ogradgivning af
smd/mindre
virksomheder. Mangeérig
erfaring med
bestyrelsesarbejde.

Ansati WHOsiden 1994,
Nu international

seniorkonsulent for WHO
ogekstern lektor pd RUC.

Omfattende rejseri
Centralasien. Bori
Fredensborghusene.

for uathaengigt

@vrige ledelseshverv | Tallkey A/S Neestformand i Privat Bestyrelsesformand i Cheffor bgrne-ogunge
Holdingselskabet Equity New Markets ISH@J Hegn A/S, direktgri | program med ledelses-
Ridehusvej (PENM) og Wisti Fonden. Industrivangens ansvar og gkonomistyring
Holdingselskabet af1998 | Medlem afinvestorboard | Ejendomsselskab A/S og fra 2005. Pensioneret
A/S for Crimson Capital Clemone Holding ApS efter FN's regleri 2014.
Frontier Investment Partners
Management ApS
Obton Stabil
Solenergi P/S
Edsviken ApS
. Protica Boliginvest -
Redovre H A/S
Danes Worldwide
Udpeget af (jf. Danes Worldwide Danes Worldwide Foreningen til Fredensborghusenes
vedtaegternes §2) fremskaffelse af boligerfor| beboere
enlige og eeldre
Anses medlemmet
Ja Ja Ja Ja

Status pr. 28-01-2020
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OPLYSNINGER OM BESTYRELSENS MEDLEMMER

Bestyrelsesmedlemmer i Fredensborghusene modtager ikke honorar

Jacob Saxild Arne Lind LeifJensen ‘Susanne @stergaard Lundby

Stilling Medlem Medlem Medlem Medlem
Alder 64 77 65 48
Ken Mand Mand Mand Kvinde
Indtradt i
bestyrelsen 08.05.2015 16.09.2014 07.11.2019 28.01.2020
Genvalg har fundet
sted 28.01.2020 28.01.2020 28.01.2020
Udlgb af valgperiode 2021 2021 2021 2021
Medlemmets sarlige| Cand. merc. ogmange rs | Uddannet hos Trykkeriet Ledelseserfaring fra Cand.merc.aud og MBA.
kompetencer erfaring med international | BurmesteriAalborgogpa | Danmarkogudlandi Pkonomidirektgr i

markedsfgring og Grafisk Hgjskole. virksom-heder, ejendoms- | PensionDanmark siden

forretningsudvikling (bl.a. i
Kampsax). By-og
ejendomsudv, samt
investering og
finansiering. Arb. med
organisationer og politiske
miljger.

Har boet 6 ari Schweiz og
bor nu i Fredensborg-
husene.

selskaber, fonde og
ministerium som direktgr
og/eller bestyrelse.

Har boet 3 ari Frankrig.

2010.
Koncerngkonomichefi PFA
2008-2010 og forud herfor
financial controller i ATP.
Seerlige kompetencer
inden for regnskab, inves-
tering, skat, IT,
risikostyring og
compliance.

@vrige ledelseshverv

CEOi SIPA-Scandinavian
Intl. Property Association.
Bestyrelsesformand i
Investeringsforeningen
BIL, DK ogi Det Saxildske
Familiefond.

Pkonomisk ansvarlig for
trykkerieri Danmark og

Tyskland - nu pensioneret.

Tajco Group A/S
Window Master
International A/S
Hempel A/S

Nordic Investment
Company A/S
Strgmberg Holding A/S
Hempel Fonden

Velux Stiftung
Concerto Copenhagen

Erfaring med interne besty-
relser i PensionDanmark

Danes Worldwide

Udpeget af (jf. Danes Worldwide Danes Worldwide Danes Worldwide

vedtagternes §2)

Anses medlemmet

for uafhaengigt Ja Ja Ja la

Status pr. 28-01-2020
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RESULTATOPG@RELSE FOR 2018/19

Nettoomszetning
Ejendomsomkostninger
Administrationsomkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af ordinzer drift

Finansielle omkostninger
Ordinzert resultat fgr skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering:
Overfgrt resultat

2018/19 2017/18
Note kr. kr.

8.107.005  8.030.760
-3.917.107 -3.586.899
-779.763 -775.729
3.410.135 3.668.132
2 -472.632 -450.352
-2.124.735 -2.120.772
812.768  1.097.008
-2.124.018 -2.021.383
-1.311.250 -924.375
3 285,000 199.000
-1.026.250 -725.375
-1.026.250 -725.375

-1.026.250

-725.375
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ARSREGNSKAB
BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2019

2018/19 2017/18

Note kr. kr.

AKTIVER

Grunde og bygninger 140.102.274 142.147.231
Andre investeringsaktiver 146.267 146.267
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 23.343 37.349
Materielle anlagsaktiver i alt 4 140.271.884 142.330.847
ANLAGSAKTIVER | ALT 140.271.884 142.330.847
Andre tilgodehavender 265.917 427.852
Periodeafgransningsposter 360.273 403.241
Tilgodehavender i alt 626.190 831.093
Likvide beholdninger 322.578 0
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 948.768 831.093

AKTIVER | ALT 141.220.652 143.161.940
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ARSREGNSKAB

BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2019

2018/19 2017/18
Note kr. kr.

PASSIVER

Grundkapital 300.000 300.000
Reserve for opskrivninger 87.320.137 87.320.137
Overfgrt resultat -37.402.652 -36.376.402
EGENKAPITAL I ALT 50.217.485 51.243.735
Udskudt skat 14.143.000 14.428.000
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 14.143.000 14.428.000
Geeld til realkreditinstitutter 71,760.370 71.992.836
Anden geeld, der er optaget ved udstedelse af obligationer 340.000 362.000
Deposita 1.986.589  1.880.809
Langfristede gldsforpligtelser i alt 5 74.086.959 74.235.645
Geeld til banker 0 383.529
Forudbetalinger fra lejere 2.078.392  2.016.022
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 104.750 230.354
Anden gzeld 223221 266.655
Kortfristet del af langfristet geeld 366.845 358.000
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 2.773.208  3.254.560
G/LDSFORPLIGTELSER | ALT 76.860.167 77.490.205
PASSIVER | ALT 141.220.652 143.161.940
Anvendt regnskabspraksis 1

Eventualforpligtelser 6

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 7
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ARSREGNSKAB

EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2018/19

Grundkapital:
Primo
Ultimoialt

Reserve for opskrivninger:
Primo
Ultimo

Overfgrt resultat:
Primo

Afgang

Ultimo i alt

Egenkapital i alt

2018/19
kr.

2017/18
kr.

300.000

300.000

300.000

300.000

87.320.137

87.320.137

87.320.137

87.320.137

-36.376.402
-1.026.250

-35.651.027
-725.375

-37.402.652

-36.376.402

50.217.485

51.243.735
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ARSREGNSKAB
NOTER

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Selvejende Institution Fredensborghusene for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsastning

Nettoomsaetningen ved udlejning og forpagtning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszetning indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med udlejningen og forpagtningen.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostningerne indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontoromkostninger mv.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af fondens ejendomme i regnskabsaret.
Herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme, der ikke er
opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til institutionens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser

fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Skatteomkostninger

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
bevagelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopggrelsen, og som knytter sig
til drets ekstraordinzere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til drets ordinaere resultat.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, og ved efterfglgende maling til dagsvaerdi.

Investeringsejendomme males til en skgnnet vaerdi. Malingen fastleegges ved anvendelsen af en ekstern
vurdering foretaget af en sagkyndig vurderingsmand eller ved anvendelse af en afkastbaseret
vaerdiansaettelsesmetode.

Ved anvendelsen af en afkastbaseret model opggres vaerdien pa basis af investeringsejendommens driftsafkast
og et individuelt fastsat forrentningskrav.
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1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til
anskaffelsestidspunktet, og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillaegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger der ikke tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i
resultatopggrelsen under ejendomsomkostninger.

En eventuel opskrivning indregnes i posten "Reserve for opskrivning” under egenkapitalen.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Andre investeringsaktiver males til kostpris. Der afskrives ikke pa andre investeringsaktiver.
Afskrivningsgrundlaget for investeringsejendomme er dagsvaerdien og kostprisen for andre anlasg, driftsmateriel
og inventar med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivitets forventede brugstider:

Bygninger, 40 &r med en restveerdi pd 75 mio.kr.
Antenneanlaeg, 10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, 5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi.

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige graense for straksafskrivning af smaaktiver indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her
svarer til pdlydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en
generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pd 22%.
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1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Gaeldsforpligtelser

Prioritetsgeeld er saledes malt tif amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 13nets restgeeld. For
obligationsl&n svarer amortiseret kostpris til en restgzeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
Idnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l3nets kursregulering pa

optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

2. Personaleomkostninger
Lenninger

Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal ansatte

Fondens bestyrelse modtager ikke vederlag.

Vederlag til fondens administratorer udggr samlet 680.452 kr. (2017/18: 664.516 kr.).

3. Skat af drets resultat
Zndring i udskudt skat
Skat af arets resultat

4. Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger:
Kostpris, primo

Tilgang

Kostpris, ultimo

Opskrivninger, primo
Opskrivninger, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo
Andre investeringsaktiver:
Tilgang

Kostpris, ultimo

Regnskabsmaessig veerdi, ultimo

2018/19 2017/18
kr. kr.
467.819 441.383

4.099 8.969
714 0
472.632 450.352
1 1
-285.000 -199.000
-285.000 -199.000

46.368.765 46.368.765
65.772 0

46.434.537 46.368.765

111.948.893 111.948.893
111.948.893 111.948.893
-16.170.427 -14.063.661
-2.110.729 -2.106.766
-18.281.156 -16.170.427
140.102.274 142.147.231
146.267 146.267
146.267 146.267
146.267 146.267
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4, Materielle anleegsaktiver, fortsat
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar:
Kostpris, primo

Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo

Ejendommen er indregnet til dagsveerdi pa basis af en afkastbaseret model.

Forskellen mellem ejendommens opskrevne veerdi og den vardi ejendommen ville
have haft, hvis opskrivningen ikke havde vzeret foretaget, udger 107.491.963 kr.

5. Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter, der forfalder efter 5 ar
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ari alt

6. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser.

7. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Institutionen har udstedt realkreditpantebreve pa 75,7 mio.kr. til sikkerhed for mellemvaerende med

2018/19 2017/18
kr. kr.
70.030 70.030
70.030 70.030
-32.681 -18.675
-14.006 -14.006
-46.687 -32.681
23.343 37.349

70.322.604 70.582.644

70.322.604 70.582.644

realkreditinstiutter og kreditinstitutter, der udggr 74 mio.kr., udstedt pantebrev pa 1,5 mio.kr. til sikkerhed for
udstedte partialobligationer, der udggr 0,34 mio.kr. og udstedt ejerpantebrev pa 5 mio.kr. til sikkerhed for
mellemvzerende med banker, alt sammen med sikkerhed i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi

udggr 140 mio.kr.
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Anbefaling - Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen|Formanden forestar alene
vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, jf.
ekstern kommunikation, bestemmelse herom i
herunder hvem, der kan, og skal [forretningsordenen.
udtale sig til offentligheden pa
den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for
abenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information
om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at Bestyrelsen evaluerer Igbende
|bestyrelsen med henblik pa at Woverordnet strategi i

sikre den erhvervsdrivende fonds foverensstemmelse med

virke i overensstemmelse med |vedtaegterne og

fondens formal og interesser forretningsordenen.

mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtzegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at Anbefalingen fglges
bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne med henblik
pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.
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Anbefaﬂng

2.2.2 Det anbefales, at hvis
bestyrelsen — ud over
formandshvervet —
undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at
udfgre szerlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, ber
der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse
og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden,
naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel
direktion.

Fonden fglger

Anbefalingen fglges, safremt det

skulle blive aktuelt.

Fonden forklarer

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at
|bestyrelsen Igbende vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Anbefalingen fglges

2.3.2 Det anbefales, at
bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i
vedtasgten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces
for udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Anbefalingen fglges

2.3.3 Det anbefales, at
|bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at
der ved sammensatning og
indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring,

Anbefalingen fglges

alder og kon.
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Anbefaling

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside,
1redeg¢res for sammenszetningen
af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens mediemmer:
* den page=ldendes navn og
stilling,
* den pageldendes alder og kgn,
e dato for indtraaden i
bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og
udigb af den aktuelle
valgperiode,
¢ medlemmets eventuelle
seerlige kompetencer,
¢ den pag=ldendes gvrige
ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og
Wtilsynsréd, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt
kreevende organisationsopgaver,
¢ hvilke medlemmer, der er
Judpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v.,
og
* om medlemmet anses for
uafhaeng_igt.

Fonden fglger

Der redeggres for de
omhandlede forhold i skema i
ledelsesberetningen.

‘Fonden forklarer

2.3.5 Det anbefales, at flertallet
af bestyrelsesmedlemmerne i
den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af
bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et

Anbefalingen fglges, idet Fonden
ikke ejer dattervirksomhed,
hverken helt eller delvis.

helejet egentligt holdingselskab.
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2.4 Uafhaengighed

Fonden forklarer

2.4.1 Det anbefales, at en
passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen {eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer)
af op til fire medlemmer, bgr
mindst ét medlem vaere
uafhzaengigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte mediemmer,
bér mindst to medlemmer vaere
uafhangige. Bestar bestyrelsen
af ni til elleve medlemmer, ber
mindst tre medlemmer vaere
uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i
denne sammenhang ikke for
uafhzengig, hvis den

- er, eller inden for de seneste tre
ar har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,
- inden for de seneste fem ar har
modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden

i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft
en vaesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat,
aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

Anbefalingen folges, idet alle 7
mediemmer af bestyrelsen er
uafhaengige, jfr. skemai
ledelsesberetningen.
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- er, eller inden for de seneste tre
ar har veaeret, ansat eller partner,
hos ekstern revisor,

- har vaeret medlem af fondens
Ibestyrelse eller direktion i mere
end 12 ar,

- er i naer familie med eller pd
anden made star personer, som
ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt nzer,

- er stifter eller vaesentlig
gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses
familie eller andre, som star disse
szerligt nzer, eller

- er ledelsesmedlem i en
organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra

fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at Vedtagterne har fastsat
bestyrelsens medlemmer som udpegningsperioden til 1 &r.
minimum udpeges for en periode Genudpegning kan finde sted.

pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for Vedtaegterne har ikke fastsat
medlemmerne af bestyrelsen regler for aldersgraenser.,
fastsaettes en aldersgranse, som
offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen ogi direktionen
2.6.1 Det anbefales, at Bestyrelsen evaluerer Igbende
|bestyrelsen fastlaegger en samarbejdet
evalueringsprocedure, hvor
qbestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og
at resultatet dreftes i
bestyrelsen.
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2.6.2 Det anbefales, at
bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde
og resultater efter forud fastsatte
qklare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at
medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes
med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bgr vere
afhaengig af regnskabsmaessige
Iresultater. Vederlaget bgr
afspejle det arbejde og ansvar,
lder fglger af hvervet.

Fonden falger

Der er ikke ansat en direktion,

men administration foregar
gennem ansat administrator i
bebyggelsen og via
administrationsaftale med
advokatfirmaet Advodan
Helsinggr. Bestyrelsen fglger
Ipbende administrationens
arbejde og evaluerer arligt.

Bestyrelsen modtager ikke
vederlag.

Fonden forklarer

3.1.2 Det anbefales, at der i
arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert
Imedlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen.
|Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset
fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede
Ivirksomheder til fonden.

| Der henvises til svar under pkt.
3.11




