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Pategninger

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsiret
I. januar— 31. december 2021 for Linde Gas A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for sel-

skabets finansielle stiljing.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Kobenhavn, den 19. maj 2022

Direktion:
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Max Engelberth
direktor
Bestyrelse: ! 7 "
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Klas Stylander Tiina Olenius Max Engelberth
Jormand neestformand
Lars Megtler Helene Holde
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Linde Gas A/S |

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Linde Gas A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens ak-
tiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nazrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet".

Vi er uathengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i hen- hold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vzsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde 4rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden va-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de eskonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

m identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

B opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

W tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

m  konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortsatte driften.

B tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplys-
ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 19. maj 2022
KPMG P/S

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nummer: 25 57 81 98
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Morten Hogh-Petersen Malene Haaber Glahn Christiansen
statsaut. revisor stataut. revisor
mne34283 mne47773
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Ledelsesberetning
Hoved- og negletal

| mio.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Nettoomsetning 630,0 550,3 572,4 549,1 524,1
Resultat af primaer drift 102,4 63,7 84,0 65,8 64,8
Resultat af finansielle poster 0 34 32 0,3 -0,2
Ordinert resultat for skat 102,4 67,2 87,2 114,8 144,8
Arets resultat 80,1 56,0 67,8 100.4 102,2
Anlegsaktiver 498,7 499,8 3356 265,5 279,5
Omsetningsaktiver 199,5 152,3 173,7 191,2 128,5
Aktiver i alt (balancesum) 698,2 652,1 509,2 456,7 408,0
Aktiekapital 22,0 22,0 22.0 22,0 22,0
Egenkapital 465,8 385,7 329,6 261,9 203,5
Hensatte forpligtelser 31,2 28,1 22,8 25,7 29.6
Langfristede gaeldsforpligtelser 2.4 2,8 3,0 2,8 3,1
Kortfristede gacldsforpligtelser 198,9 235,6 153,8 166,4 171,9

I Investering i materielle anlagsaktiver 52,1 3377 102,3 118,7 31,9]
Nogletal
Overskudsgrad 16,3% 11,6% 14,7% 20,8% 8,5%
Afkastningsgrad 15,2% 11% 17,4% 26,5% 11,7%
Bruttomargin 35,7% 32,3% 36.0% 35.2% 34,8%
Likviditetsgrad 100,3% 64,7% 112,9% 114,9% 132,9%
Soliditetsgrad 66,7% 59,1% 64,7% 57,3% 49,9%
Egenkapitalforrentning 18,8% 15,7% 22,9% 43,1% 62,9%

[ Gennemsnitligt antal ansatte 104 110 116 117 122 I

Hoved- og negletal er beregnet pa de fortsmttende aktiviteter. Nogletallene er beregnet som
beskrevet i anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Vaesentligste aktiviteter

Linde Gas A/S' hovedvirksomhed er direkte eller indirekte gennem datterselskaber at drive
virksomhed med fabrikation, handel og distribution inden for omraderne gas, svejsning og
leegemidler, og inden for disse omréader udrustning til produktion, oplagring og distribution
af gas og andre industrielle luftarter, og at tilbyde sygepleje samt stille sygeplejeudstyr til ra-
dighed samt anden med de foran naevnte formal beslegtet virksomhed.

Linde Gas A/S indgar i The Linde Group — et af de forende gasselskaber pa verdensplan.

Begivenheder efter regnskabséirets afslutning:

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet vesentlige begivenheder med pavirk-
ning pa arsrapporten for regnskabsaret 2021.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat

Arets omsetning udger 630,0 mio.kr. mod 550,3 mio.kr. sidste &r. Arets resultat udger 80,1
mio.kr. mod 56 mio kr. sidste &r. Ledelsen ser udviklingen i omsetningen og érets resultat
som forventet i et &r, hvor samfundet og omverden har varet pavirket af Corona restriktio-
ner.

Investeringer

Selskabets investeringer i 2021 er lavere sammenlignet med aret for. I r 2021 blev der inve-
steret for 52,1 mio.kr. og &ret for 337,7 mio.kr.

Linde Gas A/S har investeret i ny luftgasfabrik i Vejle som tredobler vores produktionskapa-
citet og styrker den i forvejen enestéende forsyningssikkerhed og giver os en endnu grennere
og mere baredygtig profil ved at producere mere lokalt. Det gor Linde Gas A/S i stand til at
efterkomme den stot stigende eftersporgsel vi har set i en lengere arrekke hvor en stor del af
forklaringen ligger i vores prioritering af forskning og udvikling af nye anvendelsesmulighe-
der for vores gasser i samarbejde med vores kunder.
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Ledelsesberetning

Beretning

Kapitalberedskab

Soliditetsgraden for Linde Gas A/S udger 66,7 % (2020: 59,1 %), svarende til en egenkapi-
tal pr. 31. december 2021 pé 465,8 mio.kr. (2020: 385,7 mio.kr.).

Selskabets finansielle beredskab udger 41,3 mio.kr. ved udgangen af regnskabséret. Heraf er
17,5 mio.kr. likvider, mens det resterende belob er uudnyttede trakningsfaciliteter i pengein-
stitutter.

For 2021 er der foreslaet udbytte 0 mio. kr. (2020: 0 mio.kr.)

Ved regnskabsafleggelsen er det i lighed med tidligere ar forudsat, at det kortfristede lan hos
Praxair International Finance UC lebende forlenges i 2022 samt udvides i det omfang, der
eventuelt er behov herfor.

Forventninger til fremtiden

Selskabet har analyseret pi Corona virussens pavirkning, som spredte sig til arbejdsmiljget,
medarbejderne og omsztning gennem sterstedelen af 2021. Corona epidemiens pavirkning i
eftersporgslen pa vores produkter og services forventes at aftage i lobet af 2022 i takt med
Corona restriktionerne lempes/ophzves og samfundet og omverden abnes op, men den vide-
re udvikling folges tat.

Finansielle risici

Selskabets rentebarende gald omfatter variabel forrentet Ian hos Praxair international finan-
ce UC paialt 80,1 mio.kr. pr. 31. december 2021.

Valutarisici

Linde Gas A/S fakturerer i DKK og EUR, mens ca. 29 % af varekebet sker i fremmed valuta
(CHF, NOK, SEK, GBP, EUR samt USD). Varekobet i fremmed valuta sker primaert i EUR
og SEK. Selskabet har ikke afdakket valutarisici for nuvarende.

Kreditrisici

Selskabet har ikke vasentlige risici vedrerende enkelte kunder eller samarbejdspartnere.
Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medforer, at alle storre kunder og andre samar-
bejdspartnere lgbende kreditvurderes.
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Ledelsesberetning

Beretning

Konsmecessige sammenscetning

Anszttelse i Linde Gas A/S er baseret pa evner, egenskaber og resultater og tilbydes uaf-
hengig af race, hudfarve, etnicitet, nationalitet, social baggrund, ken, religion, alder, politi-
ske holdninger eller seksualitet. I forbindelse med rekruttering til everste ledelseslag leegges
der veegt pé at styrke mangfoldigheden i sammensztningen af kompetenceprofiler.

Linde Gas A/S tror pa at mangfoldigheden blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling
af kennene, bidrager positivt til arbejdsmiljeet og styrker virksomhedens performance. Kon-
cernen arbejder pa at oge antallet af kvindelige ledere blandt andet ved at sikre at begge ken
er repraesenteret i nye ansattelser. Koncernen har pa baggrund heraf opstillet konkrete maltal
for andelen af det underrepreesenterede kon og politikker for at sikre dette.

Desvarre er det Linde Gas A/S's erfaring, at en del af de opgaver der ligger i gasbranchen,
ikke virker serlig tiltreekkende for det kvindelige ken. Dette afspejler sig ogsé i vores sam-
mensatning blandt vores medarbejdere, da det kvindelige ken kun udger ca. 17 % af virk-

somhedens medarbejdere og 7% i den evrige ledelse, hvilket er uaendret fra 2020.

Der er dog ikke tale om et underreprasenteret kon i Linde Gas A/S’s bestyrelse, som udger
40 %, hvilket er uendret fra 2020.

Der er fokus pa, at have diversitet i kandidatpuljen ved rekrutteringer. Rekrutteringspartner
bliver udfordret til malrettet at finde bade kvalificerede kvinder og mznd. Ligeledes skal der
bade vare kvinder og maend reprasenteret i ans®ttelseskomiteen (typisk 2-3 personer).

Derudover arbejdes der malrettet med at sikre, at Linde Gas A/S udvikler sig lebende inden-
for inklusion.

Nar det kommer til mél, leener vi os opad Linde’s globale mal: 230 by 30”. (30 % kvindelige
medarbejdere i 2030).

12021 udgjorde det kvindelige ken i Linde Gas A/S’s samtlige anszttelser 29%.

Samfundsansvar

Linde Gas A/S’ hovedvirksomhed er direkte eller indirekte gennem datterselskaber at drive
virksomhed med fabrikation, handel og distribution inden for omraderne gas, svejsning og
leegemidler, og inden for disse omréader udrustning til produktion, oplagring og distribution
af gas og andre industrielle luftarter, og at tilbyde sygepleje samt stille sygeplejeudstyr til ra-
dighed samt anden med de foran nevnte formal beslegtet virksomhed.
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Linde Gas A/S er en ansvarlig virksomhed, der lever op til lovgivning og regler i de lande og
lokalsamfund, hvor der opereres. Linde Gas er en del af Linde koncernen og er omfattet af
den strategi og de politikker for samfundsansvar, som er vedtaget af koncernen. Linde kon-

cernen rapporterer efter GRI standard.

Linde koncernens "Sustainable Development Report" omfatter en samlet redegorelse for
koncernens strategi og politikker for samfundsansvar. For mere information om koncernens
tilgang til CSR: Report Center (linde.com)

Nedenstéende folger et sammendrag af Linde koncernens politikker for samfundsansvar, jf.
Arsregnskabsloven §99a.
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Ledelsesberetning

Beretning

Milje og klima

Det er vores mél at beskytte miljoet ved at integrere fokus pa klima- og miljeforhold i vores
forretningsaktiviteter. Vores miljoledelsessystemer er opbygget efter 1ISO14001:2015, og vi
maéler vores kulstofudledninger og ressourceforbrug arligt. Vi er medlem af Green Network
og har modtaget miljediplom for vores Miljerapport: https://www.linde-

gas.dk/da/downloads/certificate-publication/index.html

Vi har ikke identificeret nogle vassentlige risici pa dette omrade, og ingen brud pa vores ret-

ningslinjer er registreret i 2021.

[ miljerapporten 2019 offentliggjorde vi en malsetning om folgende:

Miljemal 2019-2021

Metode

Resultat 2021

At reducere energiforbruget
i produktionen af luftgasser
ved at forbedre Effektfakto-
ren med > 30% 12021 sam-
menlignet med &r 2019.

At opfore et nyt og mere
energirigtigt luftseparations-
anlzeg (ASU) i Vejle

Resultatet blev en forbedring
pé 27,8 %. Der forventes via
procesoptimering at resulta-
tet for ar 2022 vil blive > 30
%

At reducere mangden af
plastik (fra pakning) i vores
terisproduktion med 20% i
2021 sammenlignet med ar
2019.

Reducere eller finde alterna-
tive materiale

Resultat blev 76 % mindre
plastik i vores terisprodukti-
on.

Arbejdsmiljeindeks <2
(world class). Dette ar-
bejdsmiljeindeks bestar af et
gennemsnit af de 3 elemen-
ter: ulykkesfrekvens, syge-
fraveer og rapporteringskul-
tur,

Fortsat fokus pa vores sik-
kerhedskultur

Resultatet blev opnaet med
et indeks pa 1,3. Skyldes vo-
res fa fravaersulykker, lavt
sygefravear og god rapporte-
ringskultur.

Antikorruption og etik

Vi har opsat hgje standarder for integritet og kvalitet, som er centrale for vores politik pa
dette omrade. Dette gor vi ved lobende at engagere med vores leveranderer og medarbejdere,
hvor vi kommunikerer vores politikker og retningslinjer inden for forretningsetik og antikor-
ruption. Vi har ikke identificeret nogle vassentlige risici pa dette omrade, og ingen brud pa
vores retningslinjer er registreret i 2021. Vi forventer at fortsztte indsatsen i 2022.

Sociale og medarbejderforhold

Det er en central del af vores kultur at fokusere pa vores medarbejderes velbefindende. Vi
tror pé, at dette bidrager positivt til vores succesgrundlag samt innovation. Linde koncernen
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organiserer rlige indsamlingskampagner, hvilket vi stetter. Derudover tilbyder vi arlig trae-
ning til vores medarbejdere. Vi har ikke identificeret nogle vasentlige risici pa dette omrade,
og ingen brud pa vores retningslinjer er registreret i 2021. Vi forventer at fortsztte indsatsen
12022.

Menneskerettigheder

Vores arbejde med menneskerettigheder fokuserer pa at skabe et sikkert arbejdsmilje. Vi op-
daterer vores arbejdsmiljeprocedurer og retningslinjer arligt, og monitorerer udviklingen
gennem lobende engagement med vores medarbejdere, samt inspektioner. Vi har ikke identi-
ficeret nogle vaesentlige risici p4 dette omrade, og ingen brud p vores retningslinjer er regi-
streret i 2021. Vi forventer at fortsette indsatsen i 2022.

Yderligere information kan findes pa folgende link: hitp:/www.the-linde-group.com/en/index.htmi

Data Etik

Linde Gas A/S overholder bdde den Danske og EU lovgivningen om databeskyttelse og be-
handlingen af persondataoplysninger.

Persondata vil kun blive stillet til radighed for andre Linde selskaber og eksterne serviceud-
bydere, hvis og i det omfang det er nedvendigt for at beskytte vores juridiske og kontrakt-
meessige rettigheder og forpligtelser. [ alle andre tilfzlde vil Linde Gas A/S kun overfare di-
ne persondata til tredjepart hvis du har givet samtykke til dette.

Linde Gas A/S opbevarer persondata sa leenge det er nedvendigt for opfyldelse af kontraktli-
ge forpligtelser eller lovmaessigt krav. Sa snart de omtalte data ikke lngere er nodvendige

til det formal, bliver de generelt slettet.

Databeskyttelse | Linde (tidligere AGA) Industrielle Gasser (linde-gas.dk)

Det er obligatorisk at alle Linde medarbejdere deltager i grundlzggende kurser om databe-
skyttelse ”Ethics & Compliance” trening. Dette sikrer at medarbejderen far en forstielse og
viden om.

- Hvordan persondata og folsomme persondata skal handteres

- Hvilke informationer ma indsamles og til hvilket formal det ma bruges

- Medarbejderens rettigheder/forpligtelser vedrerende personoplysninger

- Hvad skal der gores i tilfelde af databrud og hvem skal kontaktes for at f4 hjzlp

Efterfolgende begivenheder

Linde Gas A/S har ikke registeret nogen efterfolgende begivenheder, som er indtruffet efter
regnskabsérets afslutning, der kunne medfore risiko for virksomhedens fortsatte drift.

13



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

tkr.

Nettoomszetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinger primeer drift

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter vedr. salg af fast ejendom
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af ordinert resultat

Arets resultat

Note

[\

[9S)

(=)

Linde Gas A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 102905 11

2021 2020
629.990 550.348
-405.308 -372.711
224.682 177.637
-93.239  -93.103
-24.931  -25.675
106.512  58.859
1.760 2.466
0 6.081
-5.887 -3.657
102385  63.749
1.000 500
21 3.163
-966 -235
102.440  67.177
-22.329  -11.152
80.111 56.025
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Linde Gas A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 102905 11

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
tkr. Note 2021 2020
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver 7
Grunde og bygninger 23.773 24.011
Produktionsanleg og maskiner 442.302 439.612
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 27481 30.779
Materielle anlaegsaktiver under udferelse 2.694 2.885
496.250 497.287
Finansielle anlaegsaktiver 8
Kapitalandele i associerede virksomheder 905 905
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.585 1.585
2.490 2.490
Anlaegsaktiver i alt 498.740 499.777
Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer 0 0
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer 27.196 24.951
27.196 24951
Tilgodehavender 9
Tilgodehavender fra salg 139.672 101.159
Entreprisekontrakter 10 19 3.328
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.361 1.013
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.353 1.970
Andre tilgodehavender 11.142 7.866
Selskabsskat 11 0 2.545
Periodeafgraensningsposter 12 229 1.581
154.776 119.462
Likvide beholdninger 17.537 7.889
Omszetningsaktiver i alt 199.509 152.302
AKTIVERIALT 698.249 652.079
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser
Anden langfristet geeld
Periodeafgrensningsposter

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Lén hos tilknyttede virksomheder
Entreprisekontrakter
Leverandergald

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geld til associerede virksomheder
Periodeafgraeensningsposter
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVERTIALT

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Efterfolgende begivenheder

Note

13

14
15

16

10

16
11
17

18
19
20

Linde Gas A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 102905 11

2021 2020
22.000 22.000
443.776 363.665
0 0
465.776 385.665
17.166 21.297
14.075 6.784
31.241 28.081
0 0
2.355 2.760
2.355 2.760
80.077 119.162
13.512 10.297
36.512 38.554
13.154 11.923
755 902
21.098 21.250
5.133 0
28.636 33.485
198.877 235.573
201.232 238.333
698.249 652.079
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Linde Gas A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 102905 11

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

Virk-

somheds- Overfort
tkr. kapital resultat I ait
Egenkapital 1. januar 2021 22.000 363.665 385.665
Udloddet udbytte 0 0 0
Overfort via resultatdisponering 0 80.111 80.111
Egenkapital 31. december :

22.000 443.776 465.776
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Linde Gas A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 102905 11

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Linde Gas A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for stor klasse C-virksomheder. Arsrapporten/arsregnskabet er aflagt i
DKK.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Udeladelse af koncernregnskab

I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Ars-
regnskabet for Linde Gas A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for
Linde plc, Dublin.

Pengestromsopgorelse

Linde Gas A/S har undladt at udarbejde en pengestremsopgerelse, da virksomhedens penge-
stromme er indeholdt i en pengestromsopgerelse for koncernen i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens § 86 stk. 4.

Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomsztningens fordeling pd geografiske markeder og aktiviteter er ude-
ladt af konkurrencemaessige arsager, jvf. Arsregnskabslovens § 96. Dette begrundes med, at
der i Danmark er tale om et stzerkt konkurrencepraget marked med f store udbydere.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gzld og andre
monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mel-
lem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzldens opstien
eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgorelsen under finansielle ind-
taegter og omkostninger. Anleegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa
transaktionsdagen.
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Linde Gas A/S
Arsrapport 2021
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Resultatopgorelsen

Nettoomszetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerel-
sen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang,
og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Indteegter af fla-
skelejekontrakter periodiseres manedsvis. Nettoomsatningen méles ekskl. moms, af-
gifter og rabatter.

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregnes
i nettoomsetningen, i takt med at produktionen udfores, hvorved omseetningen svarer
til salgsvaerdien af drets udforte arbejder (produktionsmetoden). Nar de samlede ind-
teegter og omkostninger pd kontrakten eller feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
ikke kan skonnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medggende
omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der af-
holdes for at opna érets nettoomsztning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger
til révarer og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pé produkti-
onsanleg. Desuden indregnes henszattelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

[ distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i drets lob samt til arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes om-
kostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i 4ret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i
forhold til virksomhedens aktiviteter.
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Arsrapport 2021
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrorende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfores til bevagelser direkte i egenkapitalen. Den andel af den i resultat-
opgorelsen indregnede skat, der knytter sig til rets ekstraordinare resultat, henferes hertil,
mens den resterende del henfores til &rets ordinzre resultat.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og in-
ventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Tekniske anleg og maskiner 8-20 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 4-8 ar

Anlagsaktiver under udferelse indregnes og males til kostpris pé statusdagen. Ved ibrugtag-
ning overfores kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlegsaktiver.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions-
samt administrationsomkostninger.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder méles til kostpris eller en lavere genindvindings-
verdi, idet de nedvendige oplysninger til brug for indregning efter den indre vaerdis metode
ikke er kendte.

Udbytte fra associerede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen pa deklareringstids-
punktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele, der omfatter unoterede aktier vardiansattes til kost
pris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris. Er nettorealisationsverdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjzlpematerialer, direkte
lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsproces-
sen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministra-
tion og ledelse.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af fer-
diggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszt-
tes under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegéelse af forventede
tab.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter méles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien méles pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzgter pa
det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pd en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, males salgsvardien
til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzldsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af
det udforte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af
de entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien af det udferte ar-
bejde.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultat-
opgerelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedro-
rende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordina-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vi-
ses som en sa&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemassig véerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige un-
derskud, indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til opherende aktiviteter og restruk-
turering. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som folge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfere et forbrug af virksomhedens ekonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser
males til kapitalveerdi.
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Gzldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder indregnes de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veardi ved anven-
delse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser méles til nettorealisationsvardi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger ved-
rorende indtaegter i de efterfolgende ar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud, der ydes til anskaffelse af aktiver, indregnes i balancen som en periode-
afgreensningspost under forpligtelser. Periodeafgransningsposten indregnes i resultatopge-
relsen som en indtegt i takt med, at der foretages afskrivninger pa det tilskudsberettigede ak-
tiv. Indregning af afskrivninger og indtaegtsfert tilskud i resultatopgerelsen prasenteres brut-
to.

Nogletal

Nogletal er beregnet i hoved- og negletalsoversigten saledes:

Resultat af primer drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlig aktiver
5 ) Bruttoresultat x 100
ruttomargin Nettoomsatning
S Omsatningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristet geeld
o Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Passiver i alt, ultimo
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Egenkapitalforrentning
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Ordinart resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tkr.

Omkostninger

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes séledes i rsregnskabet:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Linde Gas A/S
Arsrapport 2021

CVR-nr. 102905 11

2021 2020

78.979 79.046
6.266 7.033
1.238 1.113
86.483 87.192
37.210 41.526
41.130 36.920
8.143 8.746
86.483 87.192
104 110

Gager, pension og honorar til direktion og bestyrelse vises ikke, da kun selskabets direktor
modtager vederlag, hvorfor oplysninger om storrelsen heraf er udeladt i overensstemmelse

med arsregnskabslovens § 98b, stk. 3.

Af- og nedskrivinger:
Materielle anlegsaktiver

Af- og nedskrivninger indregnes siledes:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

51.278 44.267
51.278 44267
50.378 43.572
198 174
702 521
51.278 44.267
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tkr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til KPMG 2021 2020

Honorar vedrerende lovpligtig revision 175 175

Erkleringsopgaver med sikkerhed 54 51

Skatteassistance 52 46

Andre ydelser 311 0
592 272

Finansielle indteegter

Renteindtagter til tilknyttede virksomheder 0 3
Ovrige renteindtaegter _ 21 3.160
21 3.163

Finansielle omkostninger

Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 916 167
@vrige finansielle omkostninger 50 68
966 235

Skat af ordinzert resultat

Arets aktuelle skat 26.461 13.204
Regulering af skat tidligere 4r 0 89
Avrets regulering af udskudt skat -4.132 -2.141

22.329 11.152

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 0 0
Overfort resultat 80.111 56.025
80.111 56.025

26



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Linde Gas A/S

Arsrapport 2021
CVR-nr. 102905 11

Noter
Materielle anleegsaktiver
Andre
anleg, Materiel-
Produk- drifts- le an-
Grunde tionsan- materiel laegsakti-
og byg- lzg og og invent ver under
tkr. ninger *) maskiner ar udforelse I alt
Kostpris 1. januar 2021 35.346 790.289 124.304 2.885 952.824
Tilgang 461 45.186 3.762 2.660 52.069
Overfarsel 254 1.939 658 -2.851 0
Afgang -2.079 -21.655 -15.923 0 -39.657
Kostpris 31. december 2021 33.982 815.759 112.801 2.694 965.236
Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 11.335 350.677 93.525 0 455.537
Afskrivninger 953 42.833 7.492 0 51.278
Afgang -2079 -20.053 -15.697 0 -37.829
Ned- og afskrivninger 31. december
2021 10.209 373.457 85.320 0 468.986
Regnskabsmessig verdi
31. december 2021 23.773 442.302 27.481 2.694 496.250
Afskrives over 40 ar 8-20 ar 4-8 ar

*) Bygninger afskrives over 40 ar. Der afskrives ikke pa grunde.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Finansielle anleegsaktiver

Kap. an-~ Andre

dele i tilgode-
tkr. ass. virk. havender
Kostpris 1. januar 2021 905 1.585
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2021 905 1.585
Regnskabsmzssig veerdi

31. december 2021 905 1.585

Kapitalandele i associerede virksomheder

Seiskabs-  Regnskabs-

Navn Hjemsted  Ejerandel  kapital messig veerdi
tkr. tkr.
AGA Feroyar Sp/f Torshavn 50% 250 800
Linde HIQ ApS Hillerad 50% 200 105
905

Der er ingen internc avancer eller tab fra samhandel med associerede virksomheder.

Der er i dret ikke til- eller afgange af kapitalandele i associerede virksomheder.

tkr. 2021 2020

Tilgodehavender
Heraf forfald til betaling indenfor 1-5 &r efter regnskabsarets ud-
leb 369 269
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tkr.

Entreprisekontrakter

Belgb for afholdte omkostninger
Acontofaktureringer

Entreprisekontrakter

Der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (tilgodehavende)
Entreprisekontrakter (forpligtelser)

Entreprisekontrakter

Tilgode/Skyldig selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. januar
Arets aktuelle skat
Betalt selskabsskat i dret

Tilgode/Skyldig selskabsskat 31. december

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt husleje
Forudbetalt forsikring

Periodeafgrensningsposter

Egenkapital

Virksomhedskapital bestar af 1 aktie 4 12.000 tkr. og 2 aktier 4

5.000 tkr. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
Virksomhedskapital har ikke varet zndret i de seneste 5 4r.

Linde Gas A/S
Arsrapport 2021

CVR-nr. 102905 11

2021 2020
18.966 16.896
-32.459 -23.865
-13.493 -6.969
19 3.328
13.512 10.297
-13.493 -6.969
2.545 -5.489
-26.461 -13.204
18.783 21.238
-5.133 2.545
128 1.486
101 95
229 1.581
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tkr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Avrets regulering af udskudt skat
Regulering tidligere ar

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrerer primart materielle anlegsaktiver.

Andre hensatte forpligtigelser

Linde Gas A/S
Arsrapport 2021

CVR-nr. 102905 11

Forfaldstidspunktet for andre hensatte forpligtelser forventes at blive indenfor

tkr.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter 1. januar
Arets forskydning, netto

Periodeafgrzensningsposter 31. december

Periodeafgransningsposter, der vedrerer forudbetalinger pi kon-
trakter kan specificeres saledes:

Langfristede periodeafgreensningsposter

Kortfristede periodeafgraensningsposter

Offentligt tilskud (kortfristet)

Anden gzld
Feriepengehenszttelse
Skyldig moms, skat og afgifter
Skyldige omkostninger
Skyldig ATP, pensioner mv.
Dvrige

Anden gzld 31. december

2021 2020
21.297 20.242
-4.132 -2.141

1 3.196
17.166 21.297
1-5 ar: 2.182

24.010 23.776
-557 234
23.453 24.010
2.355 2.760
7.459 7.144
13.639 14.106
23.453 24.010
5.166 13.565
14.138 9.329
9.095 10.299
128 156
109 136
28.636 33.485
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 5 ar med i alt 11.924 tkr. (2020:
15.383 tkr.), heraf forfalder 3.937 tkr. til betaling i 2022.

Garantier (mangler)

I forbindelse med fardiggorelse af Linde Gas A/S’ projekter er der stillet garantier pa tkr.
6.580 (2020: 6.219 tkr.). Garantirammen udger 6.580 tkr. hos Tryg Garanti pr. 31. december
2021. Desuden er der stillet bank garantier for 3.864 tkr.

Neertstaende parter

Linde Gas A/S' nertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

OY AGA AB, Itsehallintokuja 6, Finland 02600 Espoo

OY AGA AB besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden. OY AGA AB udarbej-
der ikke koncernregnskab. Linde Gas A/S er en del af koncernregnskabet for Linde plc, Dub-

lin, som er den mindste henholdsvis sterste koncern, hvori virksomheden indgar som datter-
virksomhed.

Koncernregnskabet for Linde AG kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden eller pa
folgende hjemmeside www.linde.com.

Transaktioner med nzertstiende parter

Handel med sgsterselskaber

tkr. 2021 2020

Kab af serviceydelser fra sosterselskaber -19.005 -20.190
Salg af serviceydelser til sosterselskaber 134 99
Keb af varer fra sesterselskaber -112.697 -101.135
Salg af varer til sosterselskaber 36.553 27.774

-95.015 -93.452
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Handel med moderselskab

tkr. 2021 2020
Kab af serviceydelser fra moderselskab -21.932 -22.332
Salg af serviceydelser til moderselskab 0 0

-21.932 -22.332

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke registreret nogen efterfolgende begivenheder, som er indtruffet efter regnskabs-
arets afslutning, der kunne medfere risiko for virksomhedens fortsatte drift.
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