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Pategninger

Ledelsespitegning

Bestyrelse ag direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporien for regnskahsiirel
1. januar - 31, december 2016 for AGA AJS.

Arsrapporien cr aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven,

Det er vores opfaticise, at rsregnskabet giver ¢t retvisende billede af selskobets akliver,
passiver og [linansielle stilling pr. 31.dccember 2016 sam! uf resultatet af sclskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. deccmber 2016.

Dct er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegarelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og pkonomiske forbold, firels resuliat og
for selskabets finansictle stilling.

Arsrapporten indstilles Lil generalforsamlingens godkendelse.

Kubenhavn, den 26. april 2017
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i AGA A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for AGA A/S for regnskabsdret 1. januar — 31. december
2016, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielie stilling pr. 31. december 2016 samt af resuitatet af virksomhedens ak-
tiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfeit vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er vafhaengige af virksomheden 1 overensstemmelse med internationale
ctiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligteiser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfatteise, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede
overensstemmelse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne
tit at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde Arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion.
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Den uafheengige revisors revisionspitegning

Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende § Danmark, aitid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sidan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel-
se pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfores | overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

m identificerer og vurderer vi risikoen for vazsentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som re-
aktion pd disse risici  samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet ti at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol

m opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol

m tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige

m  konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet fler, hvis sédanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pi det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfore, at virksomheden ikke leengere kan forts®tte driften

® tager vi stilling tit den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en siddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den nafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesbheretningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetmingen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at |=se ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pA anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation,

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vezsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. april 2017
KPMG P/S

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nummer: 25 57 81 98

statsaut, revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

AGA A/S

Arsrapport 2016

ClVR-nr. 102905 11

| mio.kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Havedtal
Nellooms®Etning 3h1.4 466,1 4454 421.1 425.8
Resultat af primear drift 47,7 31,9 43.2 45,3 56,2
Resultat af finansiclle poster -0.3 -0.8 34 -0.3 -1,0
Ordineert resultat far skai 474 309 45,6 450 55,3
Arets resultat 18,9 23.8 35,6 36.2 41,4
Anlzgsaktiver 2170 2140 195,7 165.0 1627
Omsatningsaktiver 1397 121,6 1149 105,8 110,5
Aktiver i alt (balancesum) 356,7 335,6 316,6 270.8 2732
Alktickapital 220 220 22,0 22,0 22,0
Egenkapital i21,3 162,5 103,7 93,1 86,9
Hensatte forpligtelser 29.6 204 25,6 3.9 253
Langfristede gzldsforpligtelser 35 4,3 4,7 4,7 4,7
Kortfristede gacldsforpligtelser 188.8 2034 176,6 149, 156,3

| Investering i materiellc anlgsaktiver 46,2 47,1 56,3 294 31,7 ]
Nogletal
Overskudsgrad 9.3% 6,8% 9, 7% 10,8% 13.2%
Afkastningsgrad 18,8% 9.8% [4,9%; 16,7% 21.3%
Bruttomargin 32,0% 32,4% 34.9% 36,1% 38,3%
Likviditeisgrad 74,0% 38.9% 65,0% 11,0% T0.7%
Soliditetsgrad 34,0% 30,5% 33,4% 34.4% 31.8%
Egenkapitalforrentning 16,9% 23,1% 36,2% 40,2% 46,0%

l Gennemsnitligt antal ansatte 154 168 154 156 162 |

Ioved- og nagletal er beregnet pa de fortsettende aktiviteter. Nogletallene er beregnet efter
Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nogletal 2015",
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Ledelsesheretning

Beretning

Hovedaktivitet

AGA A/S' hovedvirksomhed er direkte eller indirekte gennem datterselskaber at drive virk-
somhed med fabrikation, handel og distribution inden for omriderne gas, svejsning og la-
gemidler, og inden for disse omrader udrusining tit produktion. oplagring og distribution af
gas og andre industrielle uftarter, og at tilbyde svgepleje samt stitle sygepleieudstyr til ri-
dighed samt anden med de foran neevnte formél beslacgtet virksomhed,

AGA A/S indgir i The Linde Group — et af de farende gasselskaber pa verdensplan,

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning:

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet vasentlige begivenheder med pévirk-
ning pa arsrapporten for regnskabsaret 2016.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold

Avrets resultat
Arets oms&tning udger 511,4 mio.kr. mod 466,1 mio.kr. sidste ar. Arets resultat udger 18,9
mio.kr, mod 23,8 mia.kr, sidste ar,

Ledelsen ser tilvaeksten i omsztningen som tilfredstillende, mens faldet i drets resultat ses
som forventet taget de oget omkostninger til lukning af forretningsomride samt gennemferte
restruktrureringsprogram i betragtning. Der henvises til note 6.

Investeringer

Sefskabets investeringer i 2016 er pd niveau sammenlignet med aret for. 1 dr 2016 blev der
investeret for 46,2 mio.kr. og aret for 47,1 mio.kr.

Kapitalberedskab

Soliditetsgraden for AGA A/S udger 34,0 % (2015: 30,5 %), svarende til en egenkapital pr.
31. december 2016 pa 121,3 mio.kr. {2015: 102,5 mio.kr.).

Selskabets finansielle beredskab udger 31,3 mio.kr. ved udgangen af regnskabsaret. Heraf er
7,5 mio.kr. likvider, mens det resterende beleb er uudnyttede trackningsfaciliteter 1 pengein-
stitutter.
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Ledelsesberetning

Beretning

For 2016 er der foresldet udbytte for 20 mio. kr. (2015: 0 mio.kr.)

Ved regnskabsaflezggelsen er det i lighed med tidligere ar forudsat, at det kortfristede 1&n hos
Linde Finance BV lobende forlenges i 2016 samt udvides i det omfang, der eventuelt er be-
haov herfor.

Forventninger til fremtiden

Selskabet forudser en positiv udvikling for bade omsa®tning og rets resultat i 2017.

Finansielle risici

Selskabets rentebarende gald omfatter variabel forrentet 1an hos Linde Finance BV pa i alt
80 mio.kr, pr. 31. december 2016.

Valutarisici

AGA A/S fakiurerer 1 DKK og EUR, mens ca. 46 % af varekebet sker i fremmed valuta
(CHF, NOK, SEK, GBP, EUR samt USD), Varekebet i fremmed valuta sker primaert i EUR
og SEK. Selskabet har ikke afdekket valutarisici for nuveerende.

Kreditrisici

Selskabet har ikke veasentlige risici vedrerende enkelte kunder eller samarbejdspartnere.
Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medforer, at alle storre kunder og andre samar-
bejdspartnere lobende kreditvurderes.

Miljeforhold

AGA A/S har til stadighed et pnske om at fremsta som et ansvarsbevidst selskab, bade over
for miljeet, medarbejderne, kunderne og samarbejdspartnerne.

Selskabets overordnede holdninger til miljo, medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere er
udtrykt i selskabets vision, og i den integrerede politik for Sikkerhed, Suadhed, Miljo og
Kvalitet,
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabet har endvidere med udgangspunkt i denne vision og politik etableret et integreret
ledelsessystem, der er opbygget efter standarderne 13O 9001 (kvatitet), ISO 14001 {milje} og
OHSAS 18001 (arbejdsmilja).

Ledelsessystemet dakker alle operationelle processer og skal sikre, at AGA A/S vedbliver
med at:

have et kvalitetsniveau, der lever op til kundemes gnsker og krav
opfylde myndighedernes krav inden for sikkerhed og milje

beskytte medarbejdernes sundhed og velfzerd

formindske energiforbruget pr. produceret enhed til fordel for miljoet

Den vasentiigste miljopavirkning 1 AGA A/S er forbruget af energi til produktion af gasser,
da dette er en energitung proces. Derfor har selskabet ogsé indfert energiledelse som en del
af ledelsessystemet, hvilket skal sikre, at energiforbruget pr. produceret enhed fortsat redu-
ceres til gavn for miljeet.

AGA A/S’s energiledelsessystem er certificeret efter ISO 50001.
Selskabet er medlem af Green Network og har modtaget miljediplom og miljeflag for opfyl-

delse af kravene. Erfaringerne fra dette miljonetvaerk udnyttes i det forebyggende mitjoar-
bejde pa virksomheden,

Konsmeessige sammenscetning

Anszttelse i AGA A/S er baseret pa evner, egenskaber og resultater og tilbydes uathengig af
race, hudfarve, etnicitet, nationalitet, social baggrund, ken, religion, alder, politiske

10
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Ledelsesberetning

Beretning

holdninger eller seksualitet. I forbindelse med rekruttering til overste ledelseslag lazgges der
vaegt p at styrke mangfoldigheden i sammensastningen af kompetenceprofiler.

AGA A/S tror pi at mangfoldigheden blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af
kennene, bidrager positivt til arbejdsmiljeet og styrker virksomhedens performance. Kon-
cernen arbejder p at mge antallet af kvindelige ledere og har pa baggrund heraf opstillet

konkrete miltal for andelen af det underreprasenterede ken og politikker for at sikre dette.

Desvarre er det AGA's erfaring, at en del af de opgaver der tigger i gasbranchen, ikke virker
sxrlig tiltreekkende for det kvindelige kon. Dette afspejler sig ogsd i vores sammensatning
blandt vores medarbejdere, da det kvindelige kon kun udgoer ca. 17 % af virksomhedens
medarbejdere.

Der er dog ikke tale om et underreprasenteret kan i AGAs bestyrelse eller virksomhedens
everste ledelse (udger begge min. 40 % jevnfor alm. afrundingsregler).

Nér det kommer til virksomhiedens avrige ledelsesniveauer, forventes det, at vi bliver posi-
tivt pavirket af Linde Groups mélsetning om at blive 13-15% kvindelige ledere i 2018. Dis-

se mélsztninger kan findes i Lindes koncernrapport "Corporate Responsibility Report
2016%). I dag er kvinderne underreprassenterede i AGA A/S avrige ledelse og udgor 5%.

Samfundsansvar

AGA A/S er en ansvarlig virksomhed, der lever op til lovgivning og regler i de lande og lo-
kalsamfund, hvor der opereres, AGA er en del af Linde koncernen og er omfattet af den stra-
tegi og de politikker for samfundsansvar, som er vedtaget af koncernen.

Der henvises til Linde koncernens rapport “Corporate Responsibility Report 2016 der om-

fatter en samlet redegorelse for koncernens strategi og politikker for samfundsansvar — Lov-
pligtig redegarelse for samfundsansvar jf. Arsregnskabslovens §99a:

hup:fearporateresponsibility.linde, com/er-report/20 16/

The Corporate Responsibility report &rgang 2016 er dermed Linde koncernens tolvte rapport
om samfundsansvar,

Yderligere information kan findes pa folgende link:

ktipywww the-linde-aroup.comfenfindex himl

11



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

tkr,

Nettoomszetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinger primeer drift
Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostuinger

Resultat af primzer drift
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af ordinaert resultat

Arets resultat af fortsattende aktiviteter
Arets resultat efter skat af opherte aktiviteter

Arets resultat

Note

AGA 48

Arsrapport 2016
CVR-nr 102905 11

2016 2015
511.378 466.107
-347.496 -315.157
163.882 150,950
-87.852 -87.036
-28.518 32201
47512 31.7t3
1.064 1,213
-398 -1.244
47.678  31.682
71 110
-360 -623
47,389  30.869
-5.406 -7.100
41.983 0
-23.099 0
18.884  23.769

12



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver 8
Grunde og bygninger

Produktionsanteg oz maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under udforelse

Finansielle anlegsaktiver 9
Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Andre verdipapirer og kapitalandele

Anlzegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjzipematerialer
Fremstillede fazrdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender 10
Tilgodehavender fra salg
Entreprisekontrakter 11

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninger

Aktiver vedrarende opherte aktiviteter 12

Oms=etningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

AGA A/S

Arsrapport 2016

CHR-ur, 102905 14

2016 2015
21.319 27.775
154.889 138.584
39.300 38.133
519 8.519
216.027 213.011
905 905

54 54

0 0

959 959
216.986 213.970
4 4
13.425 14.644
13.429 14.648
95.472 86.725
4419 6.307
11.638 2.331
2.860 3.999
4,087 3.981
307 0
118.783 103.343
7.549 3.582

0 0
139.761 121.573
356.747 335.543

I3



Arsregnskab 1. januar ~ 31. decemberr

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Altiekapital
QOverfort resultat
Foresidet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Hensattelse til restrukiurering

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden langfristet geeld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Lan hos titknyttede virksomheder
Entreprisekontrakter
Leverandorgald

Geld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Periodeafgransningsposter
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Forpligtelser vedrarende ophorte aktiviteter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Hongrar til gencralforsamlingsvalgt revisor
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Nzrtstiende parter

Note

I3

15

11

15
16
17

18
19

AGA A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 102903 1]

2016 2015
22.000 22.000
79.350 80.466
20.000 0

121.350 102.466
19.337 26.424
10.123 0
29.460 26.424

193 193
3.341 4.085
3.534 4278
80.001 110.100
4.588 4.037
50.442 37.337
7.591 12.626
466 20
14.124 10.580
7.581 680
24.018 26.995

188.811 202.375
13.592 0

205.937 206.653

356.747 335.543
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

Aktie- Overfort Foreslaet
tkr. kapital resultat ndbytic I alt
Egenkapital 1. januar 2016 22,000 80.466 0 1{2.466
Udloddet udbytic 0 0 0 0
CGverfort via resultatdisponering 0 -L.116 20.000 18.884
Egenkapital 31, december
31. december 2016 22.000 79.350 20.000 121.350
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AGA A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for stor klasse C-virksomheder, Arsrapporten/arsregnskabet er aflagt i DKX.,

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr, 738 af 1. juni
2015. Andringerne har ikke nogen belobsmassig effekt for resultatopgerelsen eller balancen
for 2016 eller for sammentigningstallene. Bortset fra ovenstiende er drsregnskabet aflagt ef-
ter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Opherende aktiviteter udger en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og penge-
stremme kan udskilles fra virksomhedens evrige aktiviteter, og som i henhold til en samlet
plan skal lukkes.

Resultat efter skat af opherende aktiviteter samt aktiver og dertil knyttede forpligtelser for
opharende aktiviteter udskilles i serskilte linjer uden tilpasning af sammenligningstal. Ho-
vedposter specificeres i noterne.

Pengestramsopgorelse

AGA A/S har undladt at udarbejde en pengestromsopgerelse, da virksomhedens penge-
stromme er indeholdl i en pengestremsopgerelse for koncernen i overensstemmelse med
Arsregnskabstovens § 86 stk. 4.

Segmentoplysninger

Oplysning om netioomsztningens fordeling pa geografiske markeder og aktiviteter er ude-
ladt af konkurrencemassige 4rsager, jvf. Arsregnskabslovens § 96. Dette begrundes med, at
der i Danmark er tale om et steerkt konkurrenceprazget marked med i store udbydere.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs,
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geld og andre
monet®re poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs, Forskellen mel-
lem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstien
eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgorelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger, Anlmgsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa
transaktionsdagen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Resultatopgorelsen

Nettoomszetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden 4rets udgang, og safremt
indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Indtegter af flaskelejekontrakter
periodiseres manedsvis. Nettoomsatningen males ekskl. moms, afgifter og rabatter,

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der af-
holdes for at opna &rets nettoomsetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger
til ravarer og hixlpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivainger p& produkti-
onsanleg,

Distributionsomkostninger

1 distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt tit distribution af varer
solgt i arets lob samt ti! drets geanemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes om-
kostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

[ administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afheldt i ret til ledelse og
administration af selskabet, lrerunder omkostninger til det administrative personale, ledelse,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i
forhold til virksomhedens aktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrarende
vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen m.v.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Nofter

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets akiuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores il &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfores til bevacgelser direkte i egenkapitalen. Den andel af den i resultat-
opgorelsen indregnede skat, der knytter sig til Arets ekstraordinzre resultat, henfores hertil,
mens den resterende del henfores til arets ordinare resultat,

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar miles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, irvor aktivet er klar ti! brug.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Tekniske anteg og maskiner 8-20 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 4-8 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions-
samt administrationsomkostninger.

Materielle anlmgsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Noter

Kapitalandele i associerede virksomhbeder

Kapitalandele i associerede virksomheder méles til kostpris eller en lavere genindvindings-
veerdi, idet de nedvendige oplysninger til brug for indregning efter den indre vaerdis metode
ikke er kendte,

Udbytte fra associerede virksomheder indregnes i resultatopgoretsen pa dekiareringstids-
punktet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer og kapitalandele, der omfatter unoterede aktier vaerdiansettes til kost
pris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males tit kostpris. Er nettorealisationsvasrdien lavere end kostprigen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger,

Kostpris for fremstillede feerdigvarer omfatter kostptis for rivarer, hjzlpematerialer, direkte
len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de I produktionsproces-
sen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministra-
tion og ledelse,

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af far-
diggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsat-
tes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodchavender

Tilgadehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imodegaelse af forventede
tab.




AGA A8
Arsrapport 2016
ClR-nr 102905 1!

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udforte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaecgter pd
det enkelte igangvaerende arbejde.

Nir salgsvaerdien pad en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien
tit de medgéiede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller getdsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af
det udforte arbejde averstiger acontofaktureringer. Nettoforpiigtelser udgores al summen af
de entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien af det udferte ar-
bejde.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultat-
opgerelsen, i takt med at de afholdes.

Periodexafgransningsposter

Periodeafgreensaningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedra-
rende efterfalgende regnskabsér,

Egenkapital - Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé den ordina-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vi-
ses som en seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af &rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.
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Noter

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gacldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettigede skattemaessige un-
derskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening elfer ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gazldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til opherende aktiviteter og restruk-
turering. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som folge af en tidligere begi-
vetthed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse at forpligtel-
sen vil medfore et forbrug af virksomhedens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser
méles til kapitalveerdi.

Gzldsforpligtelser

Finansiclle galdsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finan-
siefle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anven-
delse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Qvrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.
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Noter

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger ved-
rerende indtaegter i de efterfolgende ar.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud, der ydes til anskaffelse af aktiver, indregnes i balancen som en periode-
afgraensningspost under forpligtelser. Periodeafgreensningsposten indregnes i resultatopge-
relsen som en indtaegt i takt med, at der foretages afskrivninger pa det tilskudsberettigede ak-
tiv. Indregning af afskrivninger og indtegtsfort titskud i resultatopgerelsen praesenteres brut-
to.

Nagletal

Nggletal er beregnet 1 overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings " Anbe-
falinger og Nogletal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet séledes:

Resultat af primar drift x 100

Overskudsgrad

Nettoomsetning
Afkastni ad Resultat af primer drift x 100
asinmngsgra Gennemsnitlig aktiver
. Bruttoresultat x 100
Bruttomargin

Nettoomsatning

Omstningsaktiver x 100
Kortfristet gacld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver 1 alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordingert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tkr,

Omkostninger

Gager og lenninger

Pensicner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes siledes i drsregnskabet:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

AGA A/8
Arsrapport 2016

CFR-nr. 102905 11

2016 2015
98.177 93.489
0.882 9.367
1.566 1.495
109.625 104.351
60.937 57.081
38.425 35.224
10.263 12.046
109.625 104.351
154 168

Gager, pension og honorar til direktion og bestyrelse vises ikke, da kun selskabets direktor
modtager vederlag, hvorfor oplysninger om sterrelsen heraf er udeladt i overensstemmelse

med arsregnskabslovens § 98b, stk. 3.

tkr.

Af- og nedskrivinger:
Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger indregnes séledes:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

2016 2015
30.909 28.787
30.909 28.787
28.959 27.009

149 132
1.801 1.646
30.909 28.787

23



AGA A8

Arsrapport 2016

CVR-nr. 102905 1
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Noter
thr. 2016 2015
Omkostninger tif restrukturering 13.454 0
13.454 0
Restrukturering indregnes sdledes:
Produktionsomkostninger 9.475 0
Distributionsomkostninger 3.979 0
13.454 0
Pr. 31, december er hensat 13.592 tkr. til ophorende aktiviteter og
10.123 tkr. til restrukturering. Der henvises til side 4.
tkr. 2016 2015
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til KPMG 345 320
Honorar vedrerende lovpligtig revision 245 245
Erkieringsopgaver med sikkerhed 25 0
Skatteassistance 45 31
Andre ydelser 30 44
345 320
tkr. 2016 2015
Finansielle indtzegter
(Ovrige renteindtaegter 71 110
71 110
Finansielle omkostninger
Renteudgtfter til tilknyttede virksomheder 226 712
@vrige fmansielle omkostninger 134 211
360 923
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tkr.

Skat af ordingert resultat
Arets aktuelle skat

Regulering af skat tidligere ar
Avrets regulering af udskudt skat

Reguiering af udskudt skat vedr. @ndring i skatteprocent

AGA A8

Arsrapport 2016
CVR-nr 102805 11

2016 2015
12.53¢ 6308
-37 0
-8.926 1.031
1.839 -23%
5.406 7.100

Resultat efter skat fra opherende aktiviteter indgdr p& swerskilt linje i resultatopgerelsen.
Sammenligningstal for 2015 er ikke korrigeret for ophgrende aktiviteter.

tkr.

Resultat af opharende aktiviteter
Omszetning
Omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat af ophoerende aktiviteter

tke.

Forslag til resultatdisponering
Forslaet udbytte
Overfort resultat

2016

2.796
-25.895
-23.099

-23.099

2016

2015

20.000
-1.116

23.769

18.884

23.769
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anizegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Overiorsel

Afuang

Kostpris 31. december 2016

Opskrivaing 1. januar og 31. decem-
her 2016

Ned- og afskrivringer 1. januar 2016

Alskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 3}, december
2016

Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2016

Afskrives over

AGA A8
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Andre
anleg, Materiel-
Produk- drifts- le an-
Grunde tionsan- malericl lzegsakii-
og byg- leg og og invent ver under
ninger ¥} maskiner ar udforelse Lall
49,506 387.647 114,284 8.519 339.956
1.087 32.219 12.679 218 46.203
851 4.641 1.030 -6.542 ]
8,537 -6.710 -6.148 -1,676 +23.071
42.907 417.797 121,863 519 583.088
] 4,008 G 4] 4.008
21.731 253.071 76.151 0 350.953
1.380 19.138 10.391 ¢ 30,909
-1.523 -5.293 -3.977 0 «10.793
21.588 266.916 82.565 0 371.069
21319 154.889 35.300 519 216.027
254r 8-20ar 4.8 dr

*) Bygninger afskrives over 25 ar. Der afskrives ikke pé& grunde.

Opskrivningen, der er foretaget i 1980, vedrerer nu fuldt afskrevne anleg.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
9  TFiunansiclle anlaegsaktiver
Kap. an- Andre Andre
dele i tilgode- kapital
tkr. ass. virk. havender andele
Kostpris 1. januar 2016 905 54 0
Tilgang 0 0 0
Afgang o ] G
Kostpris 31, december 2016 905 34 0
Vardiregulering 1. januar 2016 Q 0 0
Arets regulering 0 { 0
Vardiregulering 31. december 2016 0 G 0
Regnskabsmzessig veerdi
31, december 2016 9035 34 0
Kapitalandele i associerede virksomheder
Selskabs-  Regnskabs-
Navn Hjemsted  Ejerandel  kapital meessig vierdi
ther. thr.
SP/F AGA Feroyar Torshavn 50% 250 800
AGA HIQ Center Aps Hillered 30% 200 105
905
Der er ingen interne avancer eller tab [ra samhande! med associerede virksomheder
Andre kapitalandele
Selskabs-  Regnskabs-
Navn [Hjemsted  Ejerandel  kapital mazssig vardi
tkr. thr.
PU Linde Gas Puerto Rico Calano 0% - 0
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

thr.

Tilgodehavender
Heraf forfald til betaling mere end 1 &r efter regnskabsérets udiob

tkr.

Entreprisekontrakter
Beleb for atholdte omkostninger
Acontofaktureringer

Entreprisekontrakter

Der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (tilgodehavende)
Entreprisekontrakter (forpligteiser)

Entreprisekontrakter

tkr.

Aktiver og forpligtelser vedrarende opherende aktivieter
Materielle anlegsaktiver

Imaterielle anlegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Aktiver vedrarende opherende akiviteter

Andre hensatte forpligtelser
Gezld til realkredinstitutter
Anden gzid

Korpligtelser vedrarende opharende aktiviteter

Nettoaktiver vedrorende opherende aktiviteter
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2016 2015
681 1.994
2016 2015
18.608 17.347
-18.777 -15.077
-169 2.270
4.419 6.307
-4.588 -4.037
-169 2,270
2016
a
0
0
0
0
0
0
13.592
13.592
-13.592
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Noter

Egenkapital

Aktiekapitalen bestar af 1 aktie 4 12.000 tkr. og 2 aktier & 5.000 tkr.

Aktickapitalen har ikke veeret 2ndret i de seneste 5 ar,

tkr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat ved &ndring i skatteprocent

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrerer primart materielle anlacgsaktiver.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgrensningsposter 1. januar
Arets forskydning, netto

Periodeafgransningsposter 31. december

Periodeafgransningsposter, der vedrerer forudbetalinger pd kon-
trakter specificeres séledes:

Langfristede periodeafgreensningsposter

Kortfristede periodeafgransningsposter

Offentligt tilskud (kortfristet)

Tilgodchavende/skyldig selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat 1. januar
Avrets aktuelle skat

Betalt selskabsskat i dret
Rentegodtgerelse

Tilgodehavende/skyldig selskabsskat 31, december

AGA A8
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2016 2015
26.424 25.632
-8.926 1.031

1.839 -239
19.337 26.424
14.665 11.898

2.800 2.767
17.465 14.665

3.341 4.085

7.599 7.915

6.525 2.665
L7.465 14.665

-680 3.191]
-12.530 -6.308
5.681 2.437
-52 0
7.581 -680
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Arsregnskab 1. januar - 31, december

Noter

Anden gzld

Feriepengehensattelse 14.230 16.006
Skyldig moms, skat og afgifter 5.995 7.096
Skyldige omkostninger 3.288 3437
Skyldig ATP, pensioner mv. 348 300
@vrige 157 156
Anden geeld 31. december 24.018 26.995

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 5 &r med i alt 8.625 tkr. (2015:
12.282 tkr.}, heraf forfalder 4.364 tkr. til betaling i 2017.

Garantier

I forbindelse med fardiggorelse af AGA A/S’ projekter er der stillet garantier pa tkr. 1.516
tkr. (2015: 736 tkr.). Garantirammen udger 4.000 tkr. hos Tryg Garanti pr. 31. december
2016. Desuden er der stillet bank garantier for 6.416 tkr.

Nzertstiende parter

AGA A/S'nzristiende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
0OY AGA AB, Itsehatlintokuja 6, Finland 02600 Espoo
OY AGA AB besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden. OY AGA AB udarbej-

der ikke koncernregnskab. AGA A/S er en del af koncernregnskabet for Linde AG, Miinchen,
som er den storste koncern, hvori virksontheden indgér som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for Linde AG kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden eller pa
folgende hjemmeside www.linde.com.

Transaktioner med nzertstiende parter

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar efter drsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er indgiet pa markedsvilkar.
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