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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Millarco International A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Lystrup, den 08.02.2024

Direktion

Lars Christian Baerentsen
direkter

Bestyrelse
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formand

Jan Godballe Borjesson Carsten Ebdrup
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Millarco International A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Millarco International A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2023
-31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 08.02.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jonas Thastesen Svensson
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne47824
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 49.666 44.546 49.221 34.480 26.965
Driftsresultat 12.078 9.140 19.444 7.788 5.162
Resultat af finansielle poster (2.987) (942) 659 (191) (1.156)
Arets resultat 6.368 8.540 22.196 8.247 3.098
Balancesum 212.179 252.704 204.848 116.142 115.665
Investeringer i materielle 1.315 1.289 1.874 1.445 1.535
aktiver
Egenkapital 56.498 55.597 56.083 36.100 30.481
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 11,36 15,29 48,16 24,77 9,99
Soliditetsgrad (%) 26,63 22,00 27,38 31,08 26,56

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Millarco International er en moderne handelsvirksomhed.

Millarco International rader over en bred vifte af staerke brands og steerke produktkoncepter, der afsattes til
DIY markedet i Europa til gavn for kunderne og forbrugerne.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat har indfriet forventningerne og resultatet vurderes som vaerende tilfredsstillende i forhold til de
gaeldende markedsforhold.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Aktivitetsniveauet i selskabet i 2023 var som forventet i forhold til markedsforholdene.

Forventet udvikling
Aktivitetsniveauet i selskabet forventes, at stige i det kommende regnskabsar, og resultatet for skat forventes i
niveuaet 8 - 15 mio. kr.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Selskabet pavirkes af valutakursaendringer, idet varekgb samt en del af omsaetningen faktureres i udenlandsk
valuta.

Selskabets valutarisici afdaekkes primaert ved brug af valutaterminskontrakter samt gennemmatchning af
indbetalinger og udbetalinger i samme valuta.

Videnressourcer
Selskabet er en handelsvirksomhed, og det er derfor meget afgerende, at man kan tiltraekke og fastholde de
rigtige medarbejdere.

Medarbejderne skal vaere i stand til at udvikle selskabet og yde den bedste service og radgivning nu og i
fremtiden til gavn for kunderne.

Miljemaessige forhold
Selskabet er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at forbedre miljgpavirkningen af selskabets aktivitet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke nogen direkte forsknings- og udviklingsaktiviteter, men foretager Igbende tilpasning af
produktsortimentet og koncepter til gavn for kunderne.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af vurderingen af arsregnskabet.
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Egne kapitalandele

Andel af
virksom-

Nominel heds- Kobs- og

vaerdi kapital salgspris

Antal kr. % kr.

Erhvervelse pr. 06.06.2023 50.000 50.000 1,00 556.000
Erhvervede kapitalandele 50.000 50.000 1,00

Selskabet har erhvervet egne kapitalandele i forbindelse med en aftale mellem ejerne om en ny resultatfordeling

for selskabet.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 49.665.784 44.546.052
Personaleomkostninger 2 (36.116.726) (34.110.876)
Af- og nedskrivninger 3 (1.471.031) (1.295.135)
Driftsresultat 12.078.027 9.140.041
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (682.090) 2.168.847
Andre finansielle indtaegter 3.569.296 2.074.452
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (132.656) (7.525)
Andre finansielle omkostninger (6.423.410) (3.008.990)
Resultat for skat 8.409.167 10.366.825
Skat af arets resultat 4 (2.041.125) (1.827.051)
Arets resultat 5 6.368.042 8.539.774




Millarco International A/S | Balance pr. 31.12.2023

Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.908.827 3.385.165
Materielle aktiver 6 2.908.827 3.385.165
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.453.500 1.453.500
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.673.058 4.829.767
Deposita 132.221 132.221
Finansielle aktiver 7 4.258.779 6.415.488
Anlaegsaktiver 7.167.606 9.800.653
Fremstillede varer og handelsvarer 124.316.195 167.039.702
Forudbetalinger for varer 301.115 1.193.455
Varebeholdninger 8 124.617.310 168.233.157
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.741.309 34.752.915
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 32.022.219 37.483.206
Andre tilgodehavender 342.270 142.549
Periodeafgraensningsposter 9 2.103.614 1.664.183
Tilgodehavender 79.209.412 74.042.853
Likvide beholdninger 1.185.005 627.520
Omsatningsaktiver 205.011.727 242.903.530
Aktiver 212.179.333 252.704.183
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 5.000.000 5.000.000
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter (1.002.327) (91.704)
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 2.427.568 4.584.277
Overfort overskud eller underskud 46.073.036 42.104.285
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 4.000.000
Egenkapital 56.498.277 55.596.858
Udskudt skat 11 1.077.000 1.773.000
Andre hensatte forpligtelser 12 150.000 150.000
Hensatte forpligtelser 1.227.000 1.923.000
Bankgeeld 101.662.076 162.538.190
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.226.684 18.683.767
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.223.555 6.991.372
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 137.222 615.181
Skyldige sambeskatningsbidrag 2.480.282 1.732.051
Anden gaeld 8.724.237 4.623.764
Kortfristede gaeldsforpligtelser 154.454.056 195.184.325
Galdsforpligtelser 154.454.056 195.184.325
Passiver 212.179.333 252.704.183
Begivenheder efter balancedagen 1
Finansielle instrumenter 14
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa 19

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold 20
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2023
Reserve for Reserve for
dagsvaerdi- nettoopskriv-
reguleringer ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- af sikrings- indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital instrumenter metode underskud regnskabsaret
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 (91.704) 4.584.277 42.104.285 4.000.000
Kab af egne kapitalandele 0 0 0 (556.000) 0
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 (4.000.000)
Veerdireguleringer 0 (1.167.466) 0 0 0
Skat af 0 256.843 0 0 0
egenkapitalbevaegelser
Udbytte fra associerede 0 0 (1.474.619) 1.474.619 0
virksomheder
Arets resultat 0 0 (682.090) 3.050.132 4.000.000
Egenkapital ultimo 5.000.000 (1.002.327) 2.427.568 46.073.036 4.000.000
I alt
kr.
Egenkapital primo 55.596.858
Keb af egne kapitalandele (556.000)
Udbetalt ordineert udbytte (4.000.000)
Veerdireguleringer (1.167.466)
Skat af egenkapitalbevaegelser 256.843
Udbytte fra associerede virksomheder 0
Arets resultat 6.368.042
Egenkapital ultimo 56.498.277
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Pengestromsopgoarelse for 2023

2023 2022
Note kr. kr.
Driftsresultat 12.078.027 9.140.041
Af- og nedskrivninger 1.471.031 1.288.635
Andringer i arbejdskapital 13 56.679.436 (77.737.637)
Pengestromme vedrorende primaer drift 70.228.494  (67.308.961)
Modtagne finansielle indteegter 3.569.296 2.074.452
Betalte finansielle omkostninger (6.556.066) (3.016.515)
Refunderet/(betalt) skat (1.732.051) (3.589.493)
Pengestromme vedrerende drift 65.509.673 (71.840.517)
Keb mv. af materielle aktiver (1.314.693) (1.289.179)
Salg af materielle aktiver 320.000 6.500
Modtagne udbytter 1.474.619 4.045.668
Pengestromme vedrorende investeringer 479.926 2.762.989
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 65.989.599 (69.077.528)
finansiering
Udbetalt udbytte (4.000.000) (8.000.000)
Kab af egne aktier (556.000) 0
Pengestromme vedrerende finansiering (4.556.000) (8.000.000)
Andring i likvider 61.433.599 (77.077.528)

Likvider primo

(161.910.670)

(84.833.142)

Likvider ultimo (100.477.071) (161.910.670)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.185.005 627.520

Kortfristet geeld til banker

Likvider ultimo

(101.662.076)
(100.477.071)

(162.538.190)
(161.910.670)
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er ingen vaesentlige begivenheder efter balancedagen.
2 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 33.600.093 31.805.817
Pensioner 2.042.716 1.844.810
Andre omkostninger til social sikring 473.917 460.249
36.116.726 34.110.876
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 65 62
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.660.580 3.027.552
2.660.580 3.027.552
3 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.471.031 1.295.135
1.471.031 1.295.135
4 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 2.480.282 1.732.051
Andring af udskudt skat (439.157) 95.000
2.041.125 1.827.051
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5 Forslag til resultatdisponering

2023 2022

kr. kr.

Ordinaert udbytte for regnskabsaret 4.000.000 4.000.000

Overfert resultat 2.368.042 4.539.774

6.368.042 8.539.774

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 11.234.603

Tilgange 1.314.693

Afgange (625.141)

Kostpris ultimo 11.924.155

Af- og nedskrivninger primo (7.849.438)

Arets afskrivninger (1.471.031)

Tilbageforsel ved afgange 305.141

Af- og nedskrivninger ultimo (9.015.328)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.908.827
7 Finansielle aktiver

Tilgode-
havender hos
tilknyttede Kapitalandele
virksom- i associerede

heder virksomheder Deposita

kr. kr. kr.

Kostpris primo 1.453.500 245.490 132.221

Kostpris ultimo 1.453.500 245.490 132.221

Opskrivninger primo 0 4.584.277 0

Andel af rets resultat 0 (682.090) 0

Udbytte 0 (1.474.619) 0

Opskrivninger ultimo 0 2.427.568 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.453.500 2.673.058 132.221

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %

Einhell Nordic A/S

Lystrup A/S 49
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8 Varebeholdninger
Svemmende varer udger 20.536 t.kr. pr.31.12.2023 mod 8.825 t.kr. af varebeholdningerne pr. 31.12.2022.
9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraesningsposter bestar af forudbetalte omkostninger for det kommende regnskabsar.
10 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
A-aktier 2.000 1000 2.000.000
B-aktier 500 1000 500.000
C-aktier 2.500 1000 2.500.000
5.000 5.000.000
11 Udskudt skat
2023 2022
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.773.000 1.855.000
Indregnet i resultatopgerelsen (439.157) 95.000
Indregnet direkte pa egenkapitalen (256.843) (177.000)
Ultimo 1.077.000 1.773.000
12 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser er til deekning af reklamationssager, der ikke afholdes af leverandgren.
13 Andring i arbejdskapital
2023 2022
kr. kr.
£ndring i varebeholdninger 43.615.847 (48.971.514)
Andring i tilgodehavender (5.166.559) (740.781)
Andring i leverandergaeld mv. 19.397.614 (27.221.012)
Andre andringer (1.167.466) (804.330)
56.679.436  (77.737.637)

14 Finansielle instrumenter
Under anden gaeld er der i regnskabsaret 2023 indregnet finansielle instrumenter, i form af

valutaterminskontrakter som selskabet har indgaet til sikring af fremtidige pengestremme i USD og RMB.

geelden af Valutaterminskontrakterne pr. 31.12.2023 udger 1.285 t.kr.
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15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2022

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 19.642.045 20.355.523
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 19.000.000 19.200.000

virksomheder

16 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Millarco Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret 2 skadeslgsbreve pa nom. 150.000 t.kr. i form af virksomhedspant i
varelager, tilgodehavender fra salg, tilgodehavender fra assoicerede virksomheder, goodwill, samt andre
immaterielle rettigheder mv.

Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger 169.359 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for realkreditgaeld i Millarco Ejendomme A/S. Kautionen er ubegraenset.
realkreditgeelden udger pr 31.12.2023: 20.777 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for bankgaeld i Millarco Holding A/S, maksimeret til 5.749 t.kr.
Bankgaelden udger pr. 31.12.2023: 0 kr.

18 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
LBJK Holding ApS, 8520 Lystrup, har bestemmende indflydelse pa selskabet, qua dets majoritet af stemmeret-
tigheder.

Millarco Holding A/S, 8520 Lystrup, har bestemmende indflydelse pa LBJK Holding ApS, qua dets majoritet af
stemmerettighederne i dette selskab.

Lars Christian Baerentsen, 8240 Risskov, har bestemmende indflydelse pa Millarco Holding A/S, qua sin majoritet
af stemmerettighederne i selskabet.

19 Transaktioner med neertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

20 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Millarco Holding A/S, 8520 Lystrup, CVR-nr. 25 62 29 52.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsveerdi labende i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindteegter,
omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tienesteydelser indregnes i
resultatopgegrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i drsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgerelsen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra

balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



