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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Millarco International A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 11.02.2021

Direktion

Lars Christian Baerentsen

Bestyrelse

Flemming Holst @stergaard Pedersen Jan Godballe Boarjesson
formand

Carsten Ebdrup Lars Christian Baerentsen

Allan Malmos Jeppesen Jan Ravn Kristoffersen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Millarco International A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Millarco International A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 11.02.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Steen Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne27730
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 34.572 26.969 25.798 22.156 19.776
Driftsresultat 7.788 5.162 8.136 5.313 4.161
Resultat af finansielle poster (191) (1.156) (771) (532) (561)
Arets resultat 8.247 3.098 5.478 3.705 2.762
Balancesum 116.142 115.665 96.613 84.012 75.708
Investeringer i materielle 1.445 1.535 758 751 939
aktiver
Egenkapital 36.100 30.481 31.533 24.835 26.161
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 24,77 9,99 19,44 14,53 11,40
Soliditetsgrad (%) 31,08 26,35 32,64 29,56 34,56

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i salg af dels importerede, dels egenfremstillede
veerktgjer og beslag.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat har indfriet forventningerne og vurderes som vaerende tilfredsstillende.

COVID-19 har haft en positiv indvirkning pa selskabets omsaetning og resultat i regnskabsaret 2020.

Forventet udvikling
Aktivitetsniveauet i selskabet forventes at veere pa samme niveau i det kommende regnskabsar som i 2020.

Seerlige risici

Forretningsmaessige risici

Den vaesentligste driftsmaessige risiko er konjunkturerne i detailmarkederne. De andre vaesentlige risici er at
kunne szelge produkterne til konkurrencemaessige priser samt levere produkterne til tiden. | den forbindelse
foretages der en konstant overvagning af markederne for at sikre, at koncernen altid vil veere konkurrencedygtig.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin drift og finansiering eksponeret over for andringer i valutakurser og renteniveau.
Selskabet falger en finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, sdledes at risici kun opstar som felge af
kommercielle forhold.

Valutarisici

Selskabet pavirkes af valutakursaendringer, idet varekab samt en del af omsaetningen faktureres i udenlandsk
valuta. Selskabets valutarisici afdakkes primaert ved brug af valutaterminskontrakter samt gennem matchning
af indbetalinger og udbetalinger i samme valuta.

Videnressourcer
Selskabet er en handelsvirksomhed, og det er derfor meget afggrende, at man kan tiltraeekke og fastholde
de rigtige medarbejdere.

Medarbejdere
Medarbejderne skal vaere i stand til at udvikle selskabet og yde den bedste service og radgivning.

Miljemaessige forhold
Selskabet er miljgbevidst og arbejder Isbende pa at forbedre miljgpavirkningen af selskabets aktivitet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke nogen direkte forsknings- og udviklingsaktiviteter, men foretager Iabende tilpasning af
produktsoriment og koncepter gennem eksterne leverandgrer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsregnskabet.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 34.572.050 26.968.866
Personaleomkostninger 2 (25.821.914) (20.900.323)
Af- og nedskrivninger 3 (961.857) (906.829)
Driftsresultat 7.788.279 5.161.714
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.335.606 0
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 89.869 125.090
Andre finansielle indteegter 792.191 255.748
Andre finansielle omkostninger (1.072.748) (1.536.668)
Resultat for skat 9.933.197 4.005.884
Skat af arets resultat 4 (1.685.944) (908.053)
Arets resultat 8.247.253 3.097.831
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Balance pr. 31.12.2020
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Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.794.295 2.593.296
Materielle aktiver 6 2.794.295 2.593.296
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.453.500 1.453.500
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.560.073 0
Finansielle aktiver 7 4.013.573 1.453.500
Anlaegsaktiver 6.807.868 4.046.796
Fremstillede varer og handelsvarer 57.630.155 71.268.697
Forudbetalinger for varer 1.332.939 2.458.408
Varebeholdninger 8 58.963.094 73.727.105
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.950.340 22.689.229
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.643.768 5.572.417
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 12.782.924 8.205.335
Andre tilgodehavender 604.491 317.866
Periodeafgraensningsposter 9 1.055.933 931.325
Tilgodehavender 50.037.456 37.716.172
Likvide beholdninger 333.204 175.208
Omsaetningsaktiver 109.333.754 111.618.485
Aktiver 116.141.622 115.665.281
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Passiver
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 5.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 2.314.583 0
Overfort overskud eller underskud 24.785.593 23.481.372
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 2.000.000
Egenkapital 36.100.176 30.481.372
Udskudt skat 11 614.000 935.210
Andre hensatte forpligtelser 12 150.000 150.000
Hensatte forpligtelser 764.000 1.085.210
Anden geeld 1.496.438
Langfristede geeldsforpligtelser 13 1.496.438
Bankgeeld 51.104.604 59.098.159
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 150.735
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.426.584 19.321.669
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 109.744 137.319
Skyldig skat 1.767.154 775.771
Anden geeld 14 7.372.922 4.615.046
Kortfristede gaeldsforpligtelser 77.781.008 84.098.699
Gealdsforpligtelser 79.277.446 84.098.699
Passiver 116.141.622 115.665.281
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 19

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold 20
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Egenkapitalopgerelse for 2020

Reserve for

nettoopskriv-

12

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 0 23.481.372 2.000.000 30.481.372
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (2.000.000) (2.000.000)
Veerdireguleringer 0 224.467 (1.092.916) 0 (868.449)
Skat af 0 0 240.000 0 240.000

egenkapitalbevaegelser

Arets resultat 0 2.090.116 2.157.137 4.000.000 8.247.253
Egenkapital ultimo 5.000.000 2.314.583 24.785.593 4.000.000 36.100.176
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er ingen vaesentlige begivenheder efter balancedagen.

2 Personaleomkostninger

2020 2019

kr. kr.

Gager og lgnninger 23.997.448 19.410.342
Pensioner 1.549.649 1.249.169
Andre omkostninger til social sikring 274.817 240.812

25.821.914 20.900.323

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 53 45
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2020 2019
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 2.001.632 1.851.298
2.001.632 1.851.298

3 Af- og nedskrivninger

2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 869.345 902.778
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 92.512 4.051
961.857 906.829

4 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 1.767.154 775.771
Andring af udskudt skat (81.210) 132.282

1.685.944 908.053
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5 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 4.000.000 2.000.000
Overfort resultat 4.247.253 1.097.831
8.247.253 3.097.831
6 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar
kr.
Kostpris primo 8.342.780
Tilgange 1.445.001
Afgange (1.464.347)
Kostpris ultimo 8.323.434
Af- og nedskrivninger primo (5.749.484)
Arets afskrivninger (869.345)
Tilbagefersel ved afgange 1.089.690
Af- og nedskrivninger ultimo (5.529.139)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.794.295
7 Finansielle aktiver
Tilgode-

havender hos

tilknyttede Kapitalandele i

virksom- associerede

heder virksomheder

kr. kr.

Kostpris primo 1.453.500 245.490
Kostpris ultimo 1.453.500 245.490
Overfersler 0 (245.490)
Egenkapitalreguleringer 0 224.467
Andel af arets resultat 0 2.335.606
Opskrivninger ultimo 0 2.314.583
Nedskrivninger primo 0 (245.490)
Overfersler 0 245.490
Nedskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.453.500 2.560.073
Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Einhell Nordic A/S Lystrup A/S 49
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8 Varebeholdninger
Svemmende varer udger 9.684 t.kr. pr.31.12.2020 mod 14.612 t.kr. af varebeholdningerne pr. 31.12.2019.
9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraesningsposter bestar af forudbetalte omkostninger for det kommende regnskabsar.
10 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
A-aktier 2.000 1000 2.000.000
B-aktier 500 1000 500.000
C-aktier 2.500 1000 2.500.000
5.000 5.000.000
11 Udskudt skat
2020 2019
kr. kr.
Materielle aktiver 101.000 140.910
Varebeholdninger 753.000 794.300
Forpligtelser (240.000) 0
Udskudt skat i alt 614.000 935.210
2020 2019
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 935.210 845.210
Indregnet i resultatopgerelsen (81.210) 132.282
Indregnet direkte pa egenkapitalen (240.000) (42.282)
Ultimo 614.000 935.210

12 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser er til deekning af reklamationssager, der ikke afholdes af leverandaren.

13 Langfristede forpligtelser
Langfristet geeld bestar af feriepengeforpligtelser optjent i perioden 01.09.2019 til 31.08.2020.

14 Anden geeld

Under anden gaeld er der indregnet finansielle instrumenter, i form af valutaterminskontrakter som selskabet
har indgaet til sikring af fremtidige pengestremme i USD og CNY. Veardien af valutaterminskontrakterne pr.

31.12.2020 udger 1.093 t.kr.



Millarco International A/S | Noter 16

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 23.840.457 26.966.814
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 22.680.000 25.440.000

virksomheder

16 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Millarco Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgzeld er deponeret 2 skadeslgsbreve pa nom. 44.000 t.kr. i form af virksomhedspant i
varelager, tilgodehavender fra salg, goodwill samt andre immaterielle rettigheder mv.

Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger 87.913 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for bankgaeld i Millarco Ejendomme A/S. Kautionen er ubegraenset.
Bankgaelden udger pr 31.12.2020: 1.000 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for bankgaeld i Millarco Holding A/S, maksimeret til 5.749 t.kr.
Bankgaelden udger pr. 31.12.2020: 1.153 t.kr.

18 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

LBJK Holding ApS, 8520 Lystrup, har bestemmende indflydelse pa selskabet, qua dets majoritet af stemmeret-
tigheder.

Millarco Holding A/S, 8520 Lystrup, har bestemmende indflydelse pa LBJK Holding ApS, qua dets majoritet af
stemmerettighederne i dette selskab.

Lars Christian Baerentsen, 8240 Risskov, har bestemmende indflydelse pa Millarco Holding A/S, qua sin majoritet
af stemmerettighederne i selskabet.

19 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

20 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Millarco Holding A/S, 8520 Lystrup, CVR-nr. 25 62 29 52.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kegbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi labende i resultatopggrelsen som finansielle poster.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindtaegter,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer,
gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrerende gzld og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over

leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelse
Selskabet har i henhold til arsregnskabsloven § 86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopggrelse, da
denne fremgar af moderselskabets arsrapport.



