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Direktion
Lars Chr. Barentsen, direkter
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City Tower, Verkmestergade 2
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015

31.12.2015 for Millarco International A/S,
Auvsrapporten aflasgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver. passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 01.01.2015 -

31.12,2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold. beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Lystrup, den 11.02.2016

Direktion

l.ars Chr. Beerentsen
direktor

Godball(jorjesson Allan/Malmos Jeppesen
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Millarco International A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Millarco International A/S for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for iarsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med érsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nsdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pad grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmasssige skeon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningeme i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Aarhus, den 11.02.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

\z(ﬁc....1 N2 2
Klaus Tvede-] Steen Andérsen
statsautoriseret Tévisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og negletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 16.305 16.115 14.398 10.260 14.784
Driftsresultat 2.456 1.606 1.793 (3.082) 477
Resultat af finansielle
poster (669) 153 81) (403) 285
Arets resultat 1.397 1.358 1.207 (2.741) 520
Samlede aktiver 71.135 68.047 59.052 61.393 65.550
Investeringer i materi-
elle anlaegsaktiver 955 1.337 683 122 307
Egenkapital 22.900 22.110 19.445 18.619 22.632
Nogletal
Egenkapitalens for-
rentning (%) 6,2 6,5 6,3 (13,3) 2,4
Soliditetsgrad (%) 32,2 32,5 32,9 30,3 34,5
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet i salg af dels importerede, dels egenfremstillede veerk-

tajer og beslag.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat har indfriet forventningerne og vurderes som varende tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Aktivitetsniveauet i selskabet forventes at stige i 2016, og der forventes et bedre resultat end for 2015.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtridt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem).
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-

nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vazrdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil frag selskabet, og forpligtelsens vaerdi
kan maéles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,

der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
galdsforpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kebt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning, @ndring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger

til ravarer og hjalpematerialer og andre eksteme omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning
Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-

delse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgér eventuelt

svind og sadvanlige nedskrivninger af de pidgaldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens priméare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sédvel som omkostninger til social sikring, pensioner og lign. for

virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger, opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte nedskrivningstest

og af gevinster og tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder bestér af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indtegter bestar af renteindtegter og nettokursgevinster vedrerende veerdipapirer, gald og

transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrerende geld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen

mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat
Arets skat, der bestar af 4rets aktuelle skat og ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion

vedrarende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger, baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender (depositum) madles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vzerdi, med

fradrag af nedskrivninger til imadegéelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagel-

sesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.



Millarco International A/S 9

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresl-

ede udbytte for regnskabséret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
1 balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer mv.,

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skan over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et r fra

balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Ved salg af varer med returret hensattes til daekning af avancen pa de varer, der forventes returneret, og even-

tuelle omkostninger forbundet med returneringerne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineeert i resultatopgerelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen, opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgerelsen fremgar af moderselskabets arsrapport.

Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010”.

Nagletal Beregningsformel Nogletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Resultatopgerelse for 2015

2015 2014
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 16.305.021 16.115.288
Personaleomkostninger 1 (13.188.312) (14.011.729)
Af- og nedskrivninger 2 (660.660) (497.658)
Driftsresultat 2.456.049 1.605.901
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 264.536 240.316
Andre finansielle indtaegter 1.818 978.890
Andre finansielle omkostninger (935.363) (1.065.729)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 1.787.040 1.759.378
Skat af ordinzert resultat 3 (390.446) (401.584)
Arets resultat 1.396.594 1.357.794
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen 500.000 500.000
Overfort resultat 896.594 857.794
1.396.594 1.357.794
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Balance pr. 31.12.2015

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
2.206.400 1.911.646

4 2.206.400 1.911.646
2.401.001 0

0 2.401.001

5 2.401.001 2.401.001
4.607.401 4.312.647
41.081.816 37.747.223
2.093.099 1.914.702

6 43.174.915 39.661.925
16.561.590 17.517.467
5.755.876 5.080.090

1.024.484 1.447.542
23.341.950 24.045.099

10.458 27.641

66.527.323 63.734.665
71.134.724 68.047.312
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Balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

Overtfort overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Bankgzld

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til associerede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gzldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold

Koncernforhold

2015 2014

Note kr. kr.

7 5.000.000 5.000.000

17.399.899 16.610.185

500.000 500.000

22.899.899 22.110.185

207.875 44.330

8 150.000 150.000

357.875 194.330

31.373.224 25.581.308

12.134.552 14.176.279

141.197 0

196.756 0

4.031.221 5.985.210

47.876.950 45.742.797

47.876.950 45.742.797

71.134.724 68.047.312
9
10
11
12
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital primo
Udbetalt ordineert udbytte
Veardireguleringer

Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret I alt
kr. kr. kr. kr.
5.000.000 16.610.185 500.000 22.110.185
0 0 (500.000) (500.000)
0 (106.880) 0 (106.880)
0 896.594 500.000 1.396.594
5.000.000 17.399.899 500.000 22.899.899
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lon

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver

3. Skat af ordingert resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

2015 2014

kr. kr.
12.243.058 13.094.894
729.754 692.892
215.500 223,943
13.188.312 14.011.729
33 33
Ledelsesve- Ledelsesve-
derlag derlag
2015 2014

kr. kr.
1.174.245 1.270.998
1.174.245 1.270.998
2015 2014

kr. kr.
660.660 497.658
660.660 497.658
2015 2014

kr. kr.
196.756 0
193.690 401.584
390.446 401.584
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Noter

4. Materielle anlzegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzssig vardi ultimo

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Overforsler

Kostpris ultimo

Regnskabsmzessig vaerdi ultimo

6. Varebeholdninger

Svemmende varer udger 8.447 t.kr. af varebeholdningeme.

7. Virksomhedskapital
A-aktier
B-aktier

Andre anlaeg,

driftsmateri-
el og inven-
tar

kr.

5.998.669
955.414

(1.046.093)
5.907.990

(4.087.023)
(660.660)
1.046.093

(3.701.590)

2.206.400
Tilgodeha-
vender hos
associerede
virksomhe- Andre tilgo-
der dehavender
kr. kr.
0 2.401.001
2.401.001 (2.401.001)
2.401.001 0
2.401.001 0
Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
4.500 1.000,00 4.500.000
500 1.000,00 500.000
5.000 5.000.000
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Noter

8. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser er til deekning af reklamationssager, der ikke afholdes af leverandererne.

2015 2014
kr. kr.

9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser 1 henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 19.873.392 22.657.537

10. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgzld er deponeret 2 skadeslasbreve pad nom. 34.000 tkr. i form af virksomhedspant i

varelager, tilgodehavender fra salg, goodwill samt andre immaterielle rettigheder mv.

11. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionzrer med mere end 5% af aktickapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaerdi:

Millarco Holding A/S, Rokhej 26, 8520 Lystrup, hovedaktionzr
ace-holding ApS, Bldbaerhaven 49, 8520 Lystrup, aktionaer

12. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Millarco International A/S indgar i koncernregnskabet for Millarco Holding A/S, 8520 Lystrup



