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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Inter Primo A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tistrup, den 22. april 2021

Direktion

Claus Tennesen

Bestyrelse

Fleming Grunnet Mette Grunnet Gert Kristiansen
formand

Kenny Schelde Jensby Jan Johan Kiihl

-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Inter Primo A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Inter Primo A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen (*regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af koncer-
nen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Esbjerg, den 22. april 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Palle H. Jensen Hans Baunsgaard Eskildsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32115 mne45827

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Inter Primo A/S
Jernbanegade 11
6862 Tistrup
Hjemmeside: www.primo.com

CVR-nr.: 10 26 90 91

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 20. maj 1986

Hjemstedskommune: Varde

Bestyrelse Fleming Grunnet, formand
Mette Grunnet
Gert Kristiansen
Kenny Schelde Jensby
Jan Johan Kiihl

Direktion Claus Tennesen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28
6700 Esbjerg
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Koncernoversigt

FINAL OWNER

M. Grunnet F. Grunnet D. Grunnet

Ejerandel: 37,50% Ejerandel: 25,00% Ejerandel: 37.50%
Stemmerettigheder: 20,00% Stemmeretticheder: 60,00% Stemmerettigheder: 20,00%

Primo Holding - Tistrup, Denmark - Nom. DKK 10.000.000

Inter Primo A/S
Tistrup, Denmark
Mom. DKK 10.000.000

Primo Danmark A/S,
Tistrup, Denmark
Nom. DKK 10.500.000

Primo Property Danmark A/S
Tistrup, Denmark
Horn. DEK 500.000

Primo Sverige AB
Limmared, Sverige
Nom. SEK 3.000.000

IAB - Dalstorp, Sverige
Nom. SEK 100.000

OY Primo Finland AB
Vasa, Finland

Mom. EUR 252.282

Primo Norge AS Larvik,
Morge
Mom. MOK 570.000

- Primo Property Sweden Dalstorp

Primo Profile 5p.z o.0.
Zory, Polen

MNom. PLN 12.023.500

—- Primo Property Polen Sp.z o.o.

ZLory, Polen
Mom. PLN 5.000

Primo Profile GmbH
Grob-Kienitz, Tyskland
Nom. EUR 1.600.000

_- Profilex Plastic Technology Co.

Ltd. - Zhuhai, Kina
Mom. RMB 13.276.843

Primo Metherlands B.V.
Buitenpost, Holland Nom. EUR
92.344

LLC Primo
Vsevolzhsk, Rusland

Nom. RUB 7.836.000

I NEN

Associerede virksomheder:

. EUR 700.000

_ - profilex GmbH :
Rangsdorf, Tyskland Mom.

*) Folgende indgér under Primo Danmark A/S: Totax Plastic A/S, Danmark, Nom. DKK 1.200.000,

100% ejet. Wuppi A/S, Danmark, Nom.DKK 500.000, 20% ejet.

.
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
2020 2019 2018 2017 2016
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.071 1.000 907 803 800
Bruttofortjeneste 306 252 229 188 181
EBITDA 150 109 104 78 80
Resultat af ordinaer primaer drift 84 59 63 50 54
Resultat af finansielle poster 10 4 1 5 -1
Arets resultat 91 51 51 41 40
Balance
Balancesum 679 665 502 527 458
Egenkapital 444 357 305 282 270
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 141 88 78 44 82
- investeringsaktivitet -42 -144 -29 -47 -34

heraf investering i materielle anlaegsaktiver -54 -138 -31 -51 -37
- finansieringsaktivitet -74 80 -62 1 -52
Arets forskydning i likvider 25 23 -13 -2 -4
Antal medarbejdere 869 861 781 695 693
Nagletal i %
Bruttomargin 28,6% 25,2% 25,2% 23,4% 22,6%
Overskudsgrad 9,2% 5,9% 6,9% 6,2% 6,8%
Afkastningsgrad 14,4% 8,9% 12,5% 9,5% 11,8%
Soliditetsgrad 65,4% 53,7% 60,8% 53,5% 59,0%
Forrentning af egenkapital 22, 7% 15,4% 17,4% 14,9% 15,2%
&
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabet er moderselskab for en raekke selskaber, hvis primaere aktivitet er inden for produktion og salg
af produkter i plast.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa TDKK 90.981, og koncernens balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pA TDKK 444.020.

Koncernens omsztning er DKK 1.071 mio. mod DKK 1.000 mio. i 2019.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat er positivt pavirket af salg af kapitalandele i et associeret selskab, samt gvrige
engangsindtagter for i alt DKK 28 mio.

Resultatet faor skat anses for tilfredsstillende.

Valutarisici

Valutarisici er i stort omfang begreenset til kursreguleringer pa koncerninterne 1an.
Renterisici

Den rentebaerende nettogeld i koncernen har ikke et omfang, der indebarer vaesentlig risiko vedregrende
@ndringer i renteniveauet.

Mailsaetninger og forventninger for det kommende ar

Med et tilfredsstillende ar bag os, en diversificeret kunde-, markeds- og produktportefolje samt en staerk
organisation, star koncernen solidt og beredt til fremtiden.

For 2021 forventes der et resultat af ordineer primeer drift (EBIT) pa DKK 80 - 90 mio.

Forskning og udvikling

Koncernen foretager lobende udvikling af produktsortimentet, og har i ar investeret i udvikling og
implementering af et nyt ERP system. @vrige afholdte udviklingsomkostninger i arets lgb er
omkostningsfart i resultatopgerelsen, da kostpris og fremtidig indtjening ikke kan opgares péalideligt.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncernens medarbejdere har gennem artier opbygget know-how om plast og dets
anvendelsesmuligheder.

Koncernen er athengig af at kunne fastholde og rekruttere kompetente medarbejdere.

Redegoarelse for samfundsansvar

Inter Primo A/S med tilhgrende datterselskaber har gennem koncernens mangearige historie altid veeret
steerkt forankret i de lokalsamfund, hvor de enkelte selskaber er reprasenteret. Koncernen har altid set
det som en helt naturlig del af sit forretningsgrundlag at veere med til at understotte lokalomradernes
udvikling.

Dette sker gennem mange forskellige tiltag, tilpasset forholdene i lokalsamfundene.

Sociale- og personaleforhold

Koncernens interne retningslinjer laegger stor vaegt pa integritet, respekt og fortrolighed og at veere en god
arbejdsplads hvor initiativer pa alle niveauer anspores, paskgnnes og vaerdsattes. Der gennemfores
lebende kompetenceudvikling og efteruddannelse for medarbejderne samt trivsels- og
sundhedsfremmende aktiviteter. Alle ansaettelsesforhold er som minimum i overensstemmelse med
galdende lovgivning og med evt. kollektivt indgaede aftaler. Ansettelse i koncernen inkluderer forskellige
landespecifikke goder i form af pension, sundhedsforsikring og lignende.

Koncernen tolererer ikke barnearbejde eller nogen form for tvangsarbejde, hverken i egne selskaber eller
hos koncernens leverandgrer.

Miljo og klima

Inter Primo A/S har fokus p& miljeet. Koncernens retningslinjer pa omradet tager udgangspunkt i en
miljomeessigt forsvarlig driftsferelse, ved anvendelse af internationale ISO-standarder til styring af
miljemeessige forhold i henhold til den koncern-fzlles politik for sikkerhed, miljg og kvalitet. Koncernen
begrenser i storst muligt omfang energiforbruget forbundet med driften, ligesom der er fokus pé en
miljerigtig genanvendelse af affaldsprodukter fra produktionen.

Samtlige virksomheder i koncernen har séledes implementeret "Operation Clean Sweep" som minimerer
udslip af plastgranulat i naturen. Endvidere deltagere flere af koncernens selskaber i nationale
programmer og initiativer vedrerende beeredygtig driftsforelse.

Menneskerettigheder

Koncernen respekterer og efterlever fundamentale menneskerettigheder uden forskelsbehandling af
nogen art, for eksempel med hensyn til religion, ken, seksualitet, etnicitet eller lign. Medarbejdere, som
reprasenterer Inter Primo A/S eller tilhgrende datterselskaber, respekterer og efterlever dette.

pwc 9



Ledelsesberetning

Antikorruption og bestikkelse

Alle medarbejdere i koncernen er instrueret i, at enhver form for bestikkelse ikke tolereres, hverken som
modtager eller yder.

Der er ikke konstateret brud pa denne politik.

Redegorelse for kansmaessig sammensatning

Det er mélet at gge andelen af kvinder i bestyrelsen, sé der opnas en ligelig fordeling indenfor 4 ar.

For at opfylde ovenstidende mélsatning om flere kvindelige ledere, folger selskabet udviklingen og
tendenser i de gvrige ledelsesniveauer i koncernen. Der er i virksomheden fokus pé at rekruttere de bedste
kandidater til alle stillinger, og det er malet at der i forbindelse med anszttelse og rekruttering til
ledelsesposter, er bdde mandlige og kvindlige kandidater.

Selskabet har ved &rets afslutning 1 kvindelig medlem af bestyrelsen. Selskabet foretrakker at rekruttere
internt til ledelsesposter, hvorfor der er tale om en igangvarende proces med udvikling af
ledelseskandidater.

Da virksomheden har beskaftiget mindre end 50 medarbejdere det seneste ar, har ledelsen undladt at
udarbejde en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede ken i virksomhedens gvrige
ledelsesniveauer.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méaling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestromme for 2020 er ikke péavirket af usedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primeer drift

Andre driftsindtaegter

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
2 1.071.363 1.000.435 0 0
3 -765.447 -748.004 0 0
305.916 252.431 0 0
3 -63.422 -62.421 0 0
-158.636 -131.029 -27.874 -28.172
83.858 58.981 -27.874 -28.172
14.235 0 27.754 25.408
98.093 58.981 -120 -2.764
4 0 0 74.954 47.416
5 15.890 4,745 15.693 4.745
6 2.387 7.605 1.866 3.010
7 -8.387 -8.450 -3.219 -1.285
107.983 62.881 89.174 51.122
8 -17.002 -11.752 1.807 7
90.981 51.129 90.981 51.129
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

i
pwc

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

4.359 0 0 0
3.110 3.810 0 0
11.219 7.668 11.219 7.450
9 18.688 11.478 11.219 7.450
86.531 94.872 2.050 2.376
127.375 137.374 0 0
6.544 8.835 592 740
1.098 216 0 0
18.193 11.852 0 0
10 239.741 253.149 2.642 3.116
11 0 0 390.255 362.592
12 3.945 28.943 3.645 28.840
13 69 216 0 0
4.014 29.159 393.900 391.432
262.443 293.786 407.761 401.998
14 138.448 142.915 0 0
120.081 118.376 0 0
340 340 38.799 73.940
179 0 0 0
35.370 7.354 19.676 842
17 115 228 0 0
0 2.651 0 0
0 2.565 1.078 2.565
15 6.204 4.873 1.475 1.286
12



Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender
Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
162.289 136.387 61.028 78.633
16 17 0 0
116.277 91.473 9.029 3.512
417.030 370.792 70.057 82.145
679.473 664.578 477.818 484.143
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 55.769 57.474
Andre reserver -4.270 0 0 0
Overfort resultat 378.290 347.309 318.251 289.835
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 60.000 0 60.000 0
Egenkapital 444.020 357.309 444.020 357.309
Henseettelse til udskudt skat 17 0 0 2.996 2.168
Hensatte forpligtelser 0 0 2.996 2.168
Kreditinstitutter 8.545 9.886 0 0
Leasingforpligtelser 18 56 0 0
Anden geeld 7.297 2.621 899 293
Langfristede geeldsforpligtelser 18 15.860 12.563 899 293
Kreditinstitutter 18 81.161 157.482 19.357 113.691
Leasingforpligtelser 18 34 35 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.038 727 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 52.426 66.579 760 1.091
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.127 2.255 6.327 6.084
Selskabsskat 310 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 4.464 0 0 0
Anden geeld 18 79.033 67.628 3.459 3.507
Kortfristede gaeldsforpligtelser 219.593 294.706 29.903 124.373
Galdsforpligtelser 235.453 307.269 30.802 124.666
Passiver 679.473 664.578 477.818 484.143
&
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Balance 31. december

Passiver

Note
Begivenheder efter balancedagen 1
Resultatdisponering 16
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 21
Neertstdende parter 22
Anvendt regnskabspraksis 23

pwe

15



Egenkapitalopgerelse

Koncern

Reserve for

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering udenlandske enheder

Arets resultat

Egenkapital 31. december

nettoopskriv-
ning efter
den indre Foreslaet ud-
Selskabs- veerdis meto- Andre Overfgrt  bytte for regn-
kapital de reserver resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
10.000 0 0 347.309 0 357.309
0 0 -4.270 0 0 -4.270
0 0 0 30.981 60.000 90.981
10.000 0 -4.270 378.290 60.000 444.020
10.000 57.474 289.835 0 357.309
0 -4.270 0 0 -4.270
0 2.565 28.416 60.000 90.981
10.000 55.769 0 318.251 60.000 444.020

pwc
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2020 2019
TDKK TDKK

Arets resultat 90.981 51.129
Reguleringer 19 67.484 57.477
AEndring i driftskapital 20 -4.170 -4.385
Pengestremme fra drift for finansielle poster 154.295 104.221
Renteindbetalinger og lignende 2.387 7.606
Renteudbetalinger og lignende -8.388 -8.418
Pengestromme fra ordinaer drift 148.294 103.409
Betalt selskabsskat -7.614 -15.721
Pengestremme fra driftsaktivitet 140.680 87.688
Kgb af immaterielle anlsegsaktiver -8.079 -9.368
Kgb af materielle anleegsaktiver -53.939 -138.008
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 19.735 762
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 560 2.712
Pengestromme fra investeringsaktivitet -41.723 -143.902
Tilbagebetaling/optagelse af geeld til kreditinstitutter -77.662 77.481
Nedbringelse af leasingforpligtelser -39 -47
Tilbagebetaling/optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder mv. -1.128 2.072
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt 4.676 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -74.153 79.506
Andring i likvider 24.804 23.292
Likvider 1. januar 91.473 68.181
Likvider 31. december 116.277 91.473
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 116.277 91.473
Likvider 31. december 116.277 91.473

pwe
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Noter til arsregnskabet
1 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-

rapporten.
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
2 Nettoomsztning

Geografiske markeder
Nettoomsaetning, Europa 1.071.363 1.000.435 0 0

1.071.363 1.000.435 0 0

3 Medarbejderforhold
Lgnninger 243.090 225.620 11.625 11.359
Pensioner 20.842 18.356 1.038 581
Andre omkostninger til social sikring 33.575 31.536 64 64
Andre personaleomkostninger 1.174 2.200 650 1.424
298.681 277.712 13.377 13.428
L@nninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er
omkostningsfert under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger 219.602 206.743 0 0
Distributionsomkostninger 20.117 21.105 0 0
Administrationsomkostninger 58.962 49.864 13.377 13.428
298.681 277.712 13.377 13.428

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 869 861 5 5

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
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Noter til arsregnskabet
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Andel af underskud i dattervirksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andel af overskud i associerede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indteegter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Moderselskab

2020 2019

TDKK TDKK
78.185 49.818
-3.231 -2.402
74.954 47.416

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
15.890 4.745 15.693 4,745
15.890 4.745 15.693 4.745
0 0 826 906
1.366 874 19 64
1.021 6.731 1.021 2.040
2.387 7.605 1.866 3.010
0 0 245 239
3.571 2.345 466 955
4.816 6.105 2.508 91
8.387 8.450 3.219 1.285
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere

ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Afskrives over

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
19.161 11.166 -1.078 -1.649
-602 586 828 1.642
-1.557 0 -1.557 0
17.002 11.752 -1.807 -7

Udviklingspro-
Feerdiggjorte ud- jekter under ud-

viklingsprojekter Goodwill forelse | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 4.906 7.689 12.595
-24 0 0 -24
99 0 8.034 8.133
0 0 -64 -64
4.440 0 -4.440 0
4.515 4.906 11.219 20.640
0 1.095 0 1.095
-7 0 0 -7
163 701 0 864
156 1.796 0 1.952
4.359 3.110 11.219 18.688

3ar 7 ar

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling og implementering af virksomhedens ERP system.
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Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlsegsaktiver er omkostningsfert
under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2020 2019

TDKK TDKK

864 594

864 594

Udviklingspro-
jekter under ud-

farelse
TDKK

7.450
8.034
-4.265

11.219

11.219
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10 Materielle anlzegsaktiver
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Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.

december

Afskrives over

Produktions- Andre anleeg,

Grunde og anlaeg og ma- driftsmateriel

Materielle an-
leegsaktiver
Indretning af under udferel-

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfgrt under

falgende poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

bygninger skiner og inventar lejede lokaler se | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
253.105 728.708 60.578 6.448 11.852 1.060.691
-1.421 -11.263 115 -27 -450 -13.046
413 30.103 1.759 977 20.687 53.939
0 -193.432 -690 0 -6.336 -200.458
0 7.560 0 0 -7.560 0
252.097 561.676 61.762 7.398 18.193 901.126
158.233 591.335 51.742 6.232 0 807.542
-452 -9.066 66 -25 0 -9.477
326 0 0 0 0 326
7.459 40.050 3.410 93 0 51.012
0 -188.018 0 0 0 -188.018
165.566 434.301 55.218 6.300 0 661.385
86.531 127.375 6.544 1.098 18.193 239.741
20 ar 3-8 ar 3-5ar 6 ar
2020 2019
TDKK TDKK
50.700 47.836
638 337
51.338 48.173
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10 Materielle anlzegsaktiver (fortsat)
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Moderselskab

Andre anleeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og
ninger inventar | alt
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 9.412 3.933 13.345
Tilgang i arets lgb 0 164 164
Kostpris 31. december 9.412 4.097 13.509
Ned- og afskrivninger 1. januar 7.036 3.193 10.229
Arets nedskrivninger 326 0 326
Arets afskrivninger 0 312 312
Ned- og afskrivninger 31. december 7.362 3.505 10.867
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.050 592 2.642
Afskrives over 3-5ar
2020 2019
TDKK TDKK
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfa@rt under
felgende poster:
Administrationsomkostninger 638 337
638 337
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2020 2019
TDKK TDKK
11 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 301.609 221.428
Tilgang i arets Igb 6.261 80.181
Kostpris 31. december 307.870 301.609
Veerdireguleringer 1. januar 60.983 52.888
Arets afgang 0 0
Valutakursregulering -4.272 639
Arets resultat 74.954 47.416
Udbytte til moderselskabet -49.280 -39.960
Veerdireguleringer 31. december 82.385 60.983
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 390.255 362.592
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved farste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 0 1.871
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Primo Danmark A/S Tistrup, Danmark TDKK 10.500 100%
LLC Primo (Rusland) Vsevolzhsk, Rusland TRUR 7.836 100%
Primo Sverige AB Limmared, Sverige TSEK 3.000 100%
Primo Property Sweden i Dalstorp AB Dalstorp, Sverige TSEK 100 100%
OY Primo Finland AB Vasa, Finland TEUR 252 100%
Primo Property Danmark A/S Tistrup, Danmark TDKK 500 100%
Primo Profile Sp. z.0.0. Zory, Polen TPLN 12.024 100%
Primo Profile GmbH Gross-Kienitz, Tyskland TEUR 1.600 100%
Primo Property Polen Sp. z.0.0. Zory, Polen TPLN 5 100%
Primo Norge AS Larvik, Norge TNOK 570 100%
Profilex Plastic Technology Co., Ltd. Zhuhai, Kina TRMB 13.276 100%
Primo Nederland B.V Buitenpost, Holland EUR 92.344 100%
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 7.551 7.502 7.448 7.399
Valutakursregulering -313 49 -313 49
Afgang i arets lab -4.186 0 -4.186 0
Kostpris 31. december 3.052 7.551 2.949 7.448
Veerdireguleringer 1. januar 21.392 19.190 21.392 19.190
Arets afgang -20.304 0 -20.304 0
Valutakursregulering -1.517 169 -1.517 169
Arets resultat 1.882 4.745 1.685 4.745
Modtagne udbytter -560 -2.712 -560 -2.712
Veerdireguleringer 31. december 893 21.392 696 21.392
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 3.945 28.943 3.645 28.840
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Wuppi A/S Herlev, Danmark TDKK 500 20%
Profilex GmbH Rangsdorf, Tyskland TEUR 700 25%
@vrige finansielle anlagsaktiver
Koncern
Andre tilgodeha-
vender
TDKK
Kostpris 1. januar 217
Valutakursregulering -5
Afgang i arets lab -143
Kostpris 31. december 69
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 69

25



Noter til arsregnskabet

14

15

16

17

pwe

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 67.534 68.257 0 0
Varer under fremstilling 5.377 4.415 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 65.537 70.243 0 0
138.448 142.915 0 0
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier og
abonnementer.
Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 60.000 0 60.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 2.565 11.970
Overfort resultat 30.981 51.129 28.416 39.159
90.981 51.129 90.981 51.129
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 228 510 -2.168 -525
Arets indregnede belab i
resultatopgerelsen -113 -282 -828 -1.643
Udskudt skatteaktiv 31. december 115 228 -2.996 -2.168

Udskudte skatteaktiver relaterer sig til midlertidige forskelle pa anlaegsaktiver, periodeafgraensningsposter og
finansielle poster. Ledelsen forventer at disse vil blive realiseret inden for en perioden pa 3 - 5 ar.
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18 Langfristede gzeldsforpligtelser
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet

under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar

Mellem 1 0og 5 ar

Langfristet del

@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gezld

Efter 5 ar
Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
1.846 3.406 0 0
6.699 6.480 0 0
8.545 9.886 0 0
81.161 157.482 19.357 113.691
89.706 167.368 19.357 113.691
18 56 0 0
18 56 0 0
34 35 0 0
52 91 0 0
7.297 2.621 899 293
7.297 2.621 899 293
79.033 67.628 3.459 3.507
86.330 70.249 4.358 3.800
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Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopggorelse - &ndring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger
/AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2020 2019

TDKK TDKK
-2.387 -7.605
8.387 8.450
64.642 48.767
-15.890 -4.745
17.002 11.752
-4.270 858
67.484 57.477
4.467 -17.757
-11.074 16.000
2.437 -2.628
-4.170 -4.385
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
21 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Gunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 31.006 41.874 0 0
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 3.630 3.475 0 0
Mellem 1 0og 5 ar 1.143 2.540 0 0
4.773 6.015 0 0

Husleje 8.441 10.262 126 126
Kautions- og garantiforpligtelser
Garantiforpligtelser 0 9.746 0 9.313

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for F. Grunnet Holding A/S, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-

fore, at selskabets haeftelse udger et starre belab.

Koncernen haefter solidarisk for geeld til en reekke kreditinstitutter dog med fastsat maksimum.

pwe
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Noter til arsregnskabet

22 Nertstiende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Primo Holding A/S, Tistrup, Danmark Moderselskab
Kontoradresse: Hgjbro Plads 6, 1200 Kgbenhavn K
@vrige naertstaende parter
Fleming Grunnet, Toldbodgade 36 B, 2. th., 1253 Bestyrelsesformand
Kgbenhavn
Gert Kristiansen, Stensballe Strandvej 195, 8700 Bestyrelsesmedlem
Horsens
Jan Johan Kiihl, Rosenvaengets Hovedvej 14, st., 2100 Bestyrelsesmedlem
Kgbenhavn
Mette Grunnet, Sgvej 7 A, 2840 Holte Bestyrelsesmedlem
Kenny Schelde Jensby, Moselodden 19, 4500 Nykgbing Bestyrelsesmedlem
Sjeelland
Claus Tegnnesen, Erbaek 1, 6440 Augustenborg Adm. direktegr

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet og normalt ledelsesvederlag, har
der ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige
aktioneerer, tilknyttede virksomheder eller andre nzertstdende parter.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for

Navn Hjemsted
F. Grunnet Holding A/S Tistrup, Danmark
Primo Holding A/S Tistrup, Danmark

pwc 30



Noter til arsregnskabet

23 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Inter Primo A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og arsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

ZEndring af regnskabspraksis

Koncernen har endret anvendt regnskabspraksis for "Likvide midler" i pengestremsopgerelsen, der nu
udelukkende bestar af "Likvide beholdninger”. ZEndringen har medfert en reduktion i pengestramme fra
finansieringsaktivitet med MDKK 77 (2019: +77) og en forggelse af likvider pr. 31. december 2020 med
MDKK 90 (2019: 167).

Klassifikationen af regnskabsposten "administrationsomkostninger" i moderselskabet er andret, sdledes
at visse indtaegtsarter, der hidtil er blevet indregnet under administrationsomkostninger fremover
indregnes under regnskabsposten "andre driftsindtegter". Den foretagne klassifikationsaendring har ingen
belabsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for hverken indevaerende eller forrige regnskabsar.
Sammenligningstallene er tilpasset den &ndrede klassifikation.

Bortset fra ovenstéende er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabs-
meessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Inter Primo A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kab af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsveerdi i det omfang veerdien kan maéles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kob af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvardien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

_E
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Noter til arsregnskabet

23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
leasing indregnes lineert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler
primo aret og valutakursreguleringer, der opstar som falge af omregning af resultatopgerelsen til balance-
dagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en til-
nzermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-moneteere balanceposter dog omregnes til trans-
aktionsdagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Moneteere balanceposter omregnes
til balancedagens kurs, mens ikke-monetere poster omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursregu-
leringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Geografiske segmenter anses som det primare segmentomrade. Nettoomszatningen
omfatter alene plastproduktion og Europa anses geografisk som et samlet marked.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kober, nettoomsatningen kan maéles pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggorelsesgraden pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de sgkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som fardiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i
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forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsaetning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sisom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke op-
fylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger. Afskrivning pa
goodwill indgar tillige i det omfang, goodwill vedrerer produktionsaktiviteten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for &ret under posterne "Indtaegter
af kapitalandele i dattervirksomheder” og ”"Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver

Udviklingspraojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
deaekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsvardi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsér, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres labende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Goodwill

Goodwill afskrives lineart over den vurderede gkonomiske brugstid pa 7 ar, der er fastlagt p& baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréader. Brugstiden for goodwill vedrgrende
dattervirksomheder udger 7 ar, da dattervirksomhederne har en staerk markedsposition og en lang
indtjeningsprofil. Dattervirksomhederne anses for en strategisk investering for koncernen, som forventes
at bidrage positivt til koncernresultatet over en la&engere periode.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
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hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Produktionsbygninger 20 ar
@vrige bygninger 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-8 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 6 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsverdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af
eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode”
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.
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@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter tilgodehavender der indregnes i balancen til amortiseret
kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under hensyn-
tagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspramier og abonnementer.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsverdien péd balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest no-
terede salgskurs.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for 2endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
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og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestéar af ”Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
&
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