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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt  årsrapporten for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2020 for CfL Center for Ledelse.

Årsrapporten aflægges i overensstem melse med årsregnskabsloven.

Det  er vores opfat telse, at  årsregnskabet  giver et  retvisende billede af CfLs akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. decem ber 2020 sam t  af resultatet  af CfLs akt iviteter for regnskabsåret  1. januar
– 31. december 2020.

Det  er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen om handler.

Årsrapporten indst illes t il generalforsam lingens godkendelse.

København, den 9. marts 2021

Direkt ion

Thom as Hanssen

Bestyrelse

Peter Bart ram Thomas Woldbye Marie Louise Mors
Formand Næst formand

Anna Cecilia Frellsen I nge Kirst ine Berneke Tom as Horsholm  Therkildsen

Lars Johansson Christ ian Bason
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til m edlem m erne i CfL Center for Ledelse

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet  for CfL Center for Ledelse for regnskabsåret  1. januar – 31. december
2020, der om fat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet  udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det  er vores opfat telse, at  årsregnskabet  giver et  retvisende billede af virksomhedens akt iver, passiver
og finansielle st illing pr. 31. decem ber 2020 sam t  af resultatet  af virksomhedens akt iv iteter for
regnskabsåret  1. januar – 31. decem ber 2020 i overensstem melse med årsregnskabsloven.

Grundlag for  konklusion

Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark.  Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet  i revisionspåtegningens afsnit  "Rev isors ansvar for revisionen af årsregnskabet " . Det  er vores
opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet  som  grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af virksom heden i overensstem melse med internat ionale et iske regler for revisorer
( I ESBA's et iske regler)  og de yderligere krav,  der er gældende i Danm ark,  ligesom  vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Frem hævelse af forhold i regnskabet

Vi henviser t il note 1 i regnskabet ,  hvoraf det  fremgår, at  egenkapitalen er negat iv . CfL Center for
Ledelse har udarbejdet  et  likviditetsbudget ,  der viser, at  der bl.a. ved anvendelse af Covid-19
støt tepakker, er t ilst rækkeligt  kapitalberedskab t il at  servicere virksom hedens forpligtelser i 2021
efterhånden som  de forfalder. På baggrund heraf er årsregnskabet  udarbejdet  under forudsætning af
virksom hedens fortsat te dr ift .  Vores konklusion er ikke m odificeret  vedrørende det te forhold.

Ledelsens ansvar for  årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i
overensstemm else med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kont rol, som
ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fej linformat ion, uanset  om
denne sky ldes besvigelser eller fej l.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet  er ledelsen ansvarlig for at  vurdere virksom hedens evne t il at
fortsæt te dr iften;  at  oplyse om  forhold vedrørende fortsat  dr ift ,  hvor dette er relevant ;  sam t  at  udarbejde
årsregnskabet  på grundlag af regnskabsprincippet  om fortsat  dr ift ,  medm indre ledelsen enten har t il
hensigt  at  likvidere virksom heden, indst ille dr iften eller ikke har andet  realist isk alternat iv end at  gøre
det te.
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Revisors ansvar for  revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj  grad af sikkerhed for, om  årsregnskabet  som  helhed er uden væsent lig
fej linform at ion, uanset  om  denne skyldes besvigelser eller fej l,  og at  afgive en rev isionspåtegning med en
konklusion. Høj  grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, m en er ikke en garant i for, at  en
rev ision, der udføres i overensstem melse med internat ionale standarder om  revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id v il afdække væsent lig fej linformat ion, når sådan findes.
Fej linformat ioner kan opstå som  følge af besvigelser eller fej l og kan bet ragtes som  væsent lige, hvis det
m ed r imelighed kan forventes, at  de enkeltvis eller sam let  har indflydelse på de økonom iske
beslutninger, som  regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en rev ision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om  revision og de
yder ligere krav,  der er gældende i Danmark, foretager v i faglige vurder inger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 I dent ificerer og vurderer v i r isikoen for  væsent lig fej linform at ion i årsregnskabet , uanset  om
denne sky ldes besvigelser eller fej l,  udform er og udfører revisionshandlinger som  reakt ion på
disse r isici sam t  opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet  t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fej linformat ion forårsaget  af
besvigelser er højere end ved væsent lig fej linformat ion forårsaget  af fej l,  idet  besvigelser kan
om fatte sammensværgelser, dokument falsk,  bevidste udeladelser, vildledning eller
t ilsidesættelse af intern kont rol.

 Opnår v i forståelse af den interne kontrol med relevans for rev isionen for at  kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om stændighederne, men ikke for at  kunne udt rykke
en konklusion om  effekt iviteten af virksom hedens interne kont rol.

 Tager vi st illing t il,  om  den regnskabspraksis, som  er anvendt  af ledelsen, er passende, sam t
om  de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er
rim elige.

 Konkluderer vi, om  ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet  på grundlag af
regnskabsprincippet  om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede
revisionsbev is er væsent lig usikkerhed forbundet  m ed begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om  virksom hedens evne t il at  fortsæt te dr iften. Hvis vi konkluderer, at
der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opm ærksom  på
oplysninger herom  i årsregnskabet  eller, hvis sådanne oplysninger ikke er t ilst rækkelige,
m odificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på det  revisionsbevis, der er opnået
frem  t il datoen for vores revisionspåtegning. Frem t idige begivenheder eller forhold kan dog
m edføre, at  virksom heden ikke længere kan fortsæt te dr iften.

 Tager vi st illing t il den sam lede præsentat ion, st ruktur og indhold af årsregnskabet , herunder
noteoplysningerne, samt  om  årsregnskabet  afspej ler de underliggende t ransakt ioner og
begivenheder på en sådan m åde, at  der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kom m unikerer m ed den øverste ledelse om  bl.a. det  planlagte om fang og den t idsm æssige placering af
rev isionen sam t  betydelige revisionsm æssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kont rol, som  vi ident ificerer under revisionen.
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Udtalelse om  ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om  årsregnskabet  om fat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udt rykker ingen form  for
konklusion med sikkerhed om  ledelsesberetningen.

I  t ilknytning t il vores rev ision af årsregnskabet  er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om  ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med årsregnskabet  eller vores
viden opnået  ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fej linformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om  ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstem melse
m ed årsregnskabet  og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet  væsent lig fej linformat ion i ledelsesberetningen.

København, den 9. marts 2021

EY Godkendt  Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Peter Gath Kennet  Hartm ann
Statsaut . rev isor
mne19718

Statsaut . rev isor
mne40036
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Ledelsesberetning

Virksom hedens hovedaktivitet

CfLs cent rale opgave er at  løfte ledelseskvaliteten i Danmark.  Vi udv ikler ledere via rådgivning, netværk,
kurser og testværktøjer, og vi sætter ramm erne for, hvordan ledelse skaber værdi.

CfLs kunder er ledelser, ledere og HR professionelle. CfLs kerne er et  stærkt  ledelsesfagligt  m iljø af
rådgivere, der er sam arbejdende specialister indenfor ledelse, st rategi, psykologi og HR- jura.

Ledelsestem aer i 2 0 20

CfLs udvik lingspalet  er funderet  i CfL-Advisory Board, der består af ca. 30 direktører fra CfLs Comm unity
af ca. 600 virksom heder, der hvert  år peger på en række aktuelle ledelsesudfordringer. Disse
udfordringer omsætter CfLs ledelsesfaglige m iljø t il konkrete ledelsestemaer, der bearbejdes i Comm unity
regi t il og m ed medlemmerne.

I  2020 var temaerne:

 Dit  personlige lederskab
 Effekt ive team s
 Agile organisat ioner
 Effekt iv eksekvering
 Kulturforandringer
 Purposedrevet  ledelse

Temaerne danner baggrund for CfL-Klubhusmøder, som  for m ange virksom heder udgør grundstammen i
den løbende ledelsesudvik ling.

CfL t ilbyder endvidere kortere m ødeform ater CfL-Briefing,  der tager afsæt  i højaktuelle ledelsestem aer,
som  vi debat terer med forskere, prakt ikere og medlem mer.

I  2020 har vi gennem ført  seks CfL-Briefings,  m ed tem aerne

 Highlights fra Davos
 Distanceledelse
 Mentalt r ivsel hos medarbejdere under COVI D-19
 Paradoksledelse
 Danmark i gang igen
 Ledelse mod m agtm isbrug

Topledelsen i samt lige medlemsvirksomheder inviteres to gange årligt  t il CfL-Topledert ræf, med
internat ionale forskere suppleret  med prakt isk videndeling fra danske CEOs. I  2020 blev CfL-Topledert ræf
pga. Covid-19 afviklet  vir tuelt . I  t illæg t il ovenstående afvik ler CfL arrangementer specifikt  ret tet  mod HR
fagprofessionelle med temaer om nyeste forskning, tendenser og praksis inden for HR.

COVID-19 sat te sit  præg på 2020, hvor mulighederne for  at  samle medlemmer fysisk t il arrangementer
blev udfordret . Gennem  styrkelsen af vores vir tuelle værdit ilbud blev  stort  set  alt  gennem ført  som
planlagt.

Udvikling i akt iviteter  og økonom iske forhold

2020 skulle have været  starten på en vækstperiode efter et  2019, hvor vi fik skabt  en solid plat form  for
fremt idig vækst , primært  gennem rekruttering af stærke profiler på nøgleposit ioner indenfor Community,
Testværktøjer og Kom petenceudvik ling. Covid-19 satte en stopper for am bit ionerne, men CfL lykkedes
med at  m inimere den negat ive effekt  på resultatet  gennem en hurt ig og konsekvent  eksekveret
beredskabsplan, herunder en t ilpasning af organisat ionen. Kapaciteten, og hermed faste omkostninger,
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blev t ilpasset  den nye og usikre situat ion, som  prægede det  meste af 2020. Herudover har vi konverteret
en stor del af vores værdit ilbud t il v ir tuelle plat form e for løbende at  kunne overholde rest rikt ioner om
især forsam lingsforbud. Værdit ilbuddene er blevet  godt  m odtaget  af kunder og medlemm er.

Vi har, som  følge af COVI D-19, ansøgt  om og fået  støt te t il faste omkostninger. Der henvises t il omtalen i
anvendt  regnskabspraksis ”andre dr iftsindtægter” .

Resultatet  for 2020 før skat  lander på 211 t .kr., hvilket  vi anser for t ilfredsst illende under de givne
om stændigheder. Selv om  resultatet  er posit ivt , er det  ikke t ilst rækkeligt  t il at  reetablere egenkapitalen.
Det  økonom iske fokus er derfor fortsat  en reetabler ing af målene for sund soliditet  og indt jeningsgrad på
sigt , som  plat form  for en posit iv udvik ling af CfLs m ission t il gavn for medlem mer og kunder.

Forventninger t il frem t iden

COVI D-19 er ikke ovre, og der er fortsat  usikkerhed m ed hensyn t il frem t iden. Der er lys for enden af
tunnelen, men den præcise t im ing for en norm alisering af sam fundet  er fortsat  usikker.

Uagtet  usikkerheden er CfLs m ission den samme, at  løfte ledelseskvaliteten i danske virksomheder, og i
2021 vil v i styrke den m ission gennem  et  fokus på følgende om råder:

 Styrke digita le leverancer på tværs af forretningsom råder .
Hybride leverancer i Com munity,  blended learning i kursusudbuddet, og flere rene vir tuelle
leverancer i Rådgivning og Testværktøjer er allerede på plads og udbygges løbende.

 Genopbygning af leverancekraft .
I  2020 reducerede vi leverancekapaciteten j f.  beredskabsplanen. Leverancekapaciteten skal
genopbygges, og vi vil forstærke det  stærke m iljø af erfarne rådgivere, både eksterne og interne,
der leverer på CfLs forretningsområder.

 Fortsat  styrkelse af I T.
Herunder udvidelse af værktøjer t il online leverancer, IT infrastruktur og automat isering.

Vi går ind i 2021 i en fortsat  turnaround og m ed en løbende vurdering af vores kr iseberedskab.

COVI D-19 giver fortsat  usikkerhed om  genåbning af sam fundet , hvorfor vores fokus på den korte bane er
en fortsat  styrkelse af vir tuelle værdit ilbud. Vi har fokus på intern opt im ering og evt . omorganisering af
ressourcer.

Det  forretningsm æssige fokus er på salg af større rådgivningsopgaver, hvilket  vi har haft  succes med i
2020. Market ing understøt ter fortsat  forretningen med at  brande CfL og generere leads. Market ing har en
cent ral rolle i den digitale t ransformat ion, der er startet  i 2020 og fortsæt ter i 2021.

Vi forventer en betydelig forbedring af vores resultat  i 2021 ligesom  vi forventer selv at  kunne finansiere
det  forventede likviditetsbehov, gennem  en styrket  kapacitetsst ruktur og en stærkt  reduceret
nulpunktsom sætning. Herudover forventer vi at  styrke vores finansielle beredskab gennem  regeringens
støt tepakke omkring rentefr it  lån t il A-skat  og AM bidrag. Der henvises t il omtalen i note 1.

Særlige risici

CfL har ingen særlige r isici samm enlignet  med andre aktører på de m arkeder, hvor CfL opererer.

Begivenheder efter  regnskabsårets afslutning

Der er, udover COVID-19 som nævnt  ovenfor samt omtalen af kredit rammen i note 1, efter
balancedagen ikke indtrådt  forhold af væsent lig betydning for årsrapporten.
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Virksom hedsoplysninger

Virksom hed

CfL Center for Ledelse

Folke Bernadot tes Allé 45

2100 København Ø

CVR-nr.:  10 25 51 12

Telefon:  70 23 00 22

Hjemm eside:  www.cfl.dk

E-m ail:  info@cfl.dk

Bestyrelse

Peter Bart ram , form and

Thomas Woldbye, næst formand

Marie Louise Mors

Anna Cecilia Frellsen

I nge Kirst ine Berneke

Tom as Horsholm  Therkildsen

Lars Johansson

Christ ian Bason

Direkt ion

Thom as Hanssen

Revision

EY Godkendt  Revisionspartnervirksomhed

Dirch Passers Allé 36, 2000 Frederiksberg
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med t ilvalg af v isse bestemmelser for regnskabsklasse C.

Generelt  om indregning og m åling

Akt iver indregnes i balancen, når det  er sandsynligt , at  frem t idige økonom iske fordele vil t ilf lyde
virksom heden, og akt ivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksom heden som  følge af en t idligere begivenhed har en ret lig
eller fakt isk forpligtelse, og det  er sandsynligt , at  frem t idige økonom iske fordele vil fragå virksom heden,
og forpligtelsens værdi kan m åles pålideligt .

Ved første indregning m åles akt iver og forpligtelser t il kostpr is. Måling efter første indregning sker som
beskrevet  for hver enkelt  regnskabspost  nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn t il forudsigelige r isici og tab, der fremkom mer inden årsrapporten
aflægges, og som  be-  eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

I  resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt  m ed, at  akt iviteterne gennem føres,  m ens omkostninger
indregnes m ed de beløb, der vedrører regnskabsåret . Værdireguler inger af finansielle akt iver og
forpligtelser indregnes i resultatopgørelsen som  finansielle indtægter eller finansielle omkostninger.

Om regning af frem m ed valuta

Transakt ioner i fremmed valuta om regnes ved første indregning t il forrige måneds ult imo kurs.
Tilgodehavender, gældsforpligtelser og andre m onetære poster i fremm ed valuta, som  ikke er afregnet
på balancedagen, om regnes t il balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem
transakt ionsdagens kurs og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i
resultatopgørelsen som  finansielle poster. Materielle og im materielle anlægsakt iver, varebeholdninger og
andre ikke-monetære akt iver, der er købt  i fremm ed valuta, om regnes t il histor iske kurser.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Net toomsætningen om fat ter årets fakturerede salg. Indtægter for akt iviteter, der st rækker sig over flere
regnskabsår, indtægtsføres i takt  med, at  akt iviteterne gennem føres.

Net toomsætningen måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. m om s og afgifter opkrævet  på
vegne af t redjepart . Alle form er for afgivne rabat ter indregnes i net toomsætningen.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il v irksomhedens
hovedakt ivitet , herunder m odtaget  kom pensat ion t il faste omkostninger ved regeringens hjælpepakker.
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Aktivitetsom kostninger

Akt ivitetsomkostninger om fatter de t il net toomsætningen t ilknyt tede omkostninger. CfL indregner
arrangementsomkostninger, der afholdes for at  opnå årets net toomsætning.

Under akt ivitetsomkostninger indregnes t illige markedsføringsomkostninger og t ransport  og
opholdsomkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder om kostninger t il lokaler, I T og adm inist rat ive omkostninger m .v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lønninger, vederlag og øvrige personaleomkostninger t il
v irksom hedens ansatte, herunder direkt ion og bestyrelse.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter sam t  t illæg og godtgørelser under aconto
skat teordningen m .v.

Skat  af årets resultat

Årets skat , der består af årets aktuelle virksom hedsskat  og ændring i udskudt  skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets resultat  og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres t il poster inger direkte i egenkapitalen.

Aktuelle skat teforpligtelser eller t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen opgjort  som  beregnet
skat  af årets skat tepligt ige indkom st , reguleret  for betalt  aconto skat.

Balance

I m m aterielle  akt iver

Udviklingsprojekter om fat ter udviklingsomkostninger, gager og afskr ivninger, der direkte kan henføres t il
v irksom hedens udviklingsakt iv iteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  definerede og ident ificerbare, og hvor den tekniske gennem førlighed,
t ilst rækkelige ressourcer og et  potent ielt  frem t idigt  marked eller udvik lingsm ulighed i virksomheden kan
påvises, og hvor det  er hensigten at  frem st ille, m arkedsføre eller anvende projektet, indregnes som
im m aterielle akt iver, hvis kostpr isen kan opgøres pålideligt , og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den
frem t idige indt jening kan dække produkt ions- , salgs-  og adm inist rat ionsomkostninger sam t
udvik lingsomkostningerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden
som  omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet  i balancen, m åles ved første indregning t il kostpr is og
efterfølgende t il kostpr is med fradrag af akkumulerede af-  og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet  afskr ives udv iklingsom kostninger lineært  over den vurderede
økonom iske brugst id.
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Fort jeneste og tab ved salg af udvik lingsprojekter, patenter og licenser opgøres som  forskellen m ellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet .
Fort jeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre dr iftsindtægter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Materielle  anlægsakt iver

Materielle anlægsakt iver m åles t il kostpr is med fradrag af akkumulerede af-  og nedskrivninger.
Afskr ivningsgrundlaget  er kostpr isen med fradrag af eventuel forventet  restværdi efter afslut tet  brugst id.

Afskr ivningsgrundlaget  opgøres under hensyntagen t il akt ivets restværdi efter afslut tet  brugst id og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskr ivningsperioden og restværdien fastsæt tes på
anskaffelsest idspunktet  og revurderes år ligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsm æssige værdi,
ophører afskr ivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes v irkningen for afskrivninger fremadret tet
som  en ændring i regnskabsm æssigt  skøn.

Kostprisen om fat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte t ilknyt tet  anskaffelsen indt il det
t idspunkt , hvor akt ivet  er klar t il brug. I ndirekte produkt ionsomkostninger og låneom kostninger
indregnes ikke i kostpr isen.

Kostprisen på et  sam let  akt iv opdeles i separate bestanddele, der afskr ives hver for sig, hvis brugst iden
på de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineære afskr ivninger over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af
akt ivernes forventede brugst ider:

I ndretning af lejede lokaler 10 år

Driftsm ateriel og inventar 7 år

I T-udstyr år 3 år

Leasingkontrakter

Leasingkont rakter vedrørende anlægsakt iver, hvor virksom heden har alle væsent lige r isici og fordele
forbundet  med ejendomsret ten ( finansiel leasing) , måles ved første indregning i balancen t il laveste
værdi af dagsværdi og nut idsværdien af de fremt idige leasingydelser.  Ved beregning af nut idsværdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternat ive lånerente som  diskonteringsfaktor.
Finansielt  leasede akt iver behandles herefter som  virksomhedens øvrige anlægsakt iver.

Den kapitaliserede rest leasingforpligtelse indregnes i balancen som  en gældsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kont raktens løbet id i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkont rakter bet ragtes som  operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kont raktens løbet id. Virksom hedens
sam lede forpligtelse vedrørende operat ionelle leasing-  og lejeaftaler oplyses under eventualposter m .v.

Finansielle anlægsakt iver

Deposita indregnet  under finansielle anlægsakt iver måles t il am ort iseret  kostpr is.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris opgjort  efter FIFO-metoden. Er net torealisat ionsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives t il denne lavere værdi.

Kostpr isen for handelsvarer og hjælpematerialer om fat ter anskaffelsesprisen m ed t illæg af
hjem tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpr is. Der foretages nedskrivning t il im ødegåelse af tab, hvor
der vurderes at  være indt ruffet  en objekt iv indikat ion på,  at  et  t ilgodehavende er værdiforr inget.
Nedskrivningen baseres på en individuel gennem gang.

I gangværende arbejder

I gangværende arbejder består af omkostninger afholdt  t il forberedelse og udvikling af solgte community-
akt iviteter, der afholdes i det  kom mende regnskabsår.

Periodeafgrænsningsposter, akt iv

Består af forudbetalte omkostninger.

Likvider

Likv ider om fat ter likv ide beholdninger og bankindeståender.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser m åles t il amort iseret  kostpr is, der i al væsent lighed svarer t il nom inel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiv

Består af forudbetalinger for akt iviteter, der afholdes efter regnskabsårets udløb.
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Resultatopgørelse

2 0 2 0 2 0 1 9

Note T. kr . T. kr .

Net toomsætning 50.286 63.887

Andre dr iftsindtægter 879 0

Akt ivitetsomkostninger -7.703 -13.010

Andre eksterne omkostninger -12.096 -11.723

Bruttoresultat 3 1 .36 6 3 9 .15 4

Personaleomkostninger 2 -30.507 -37.474

Af- og nedskrivninger 4, 5 -545 -1.456

Resultat  af pr imær drift 3 1 4 2 2 4

Finansielle indtægter 14 40

Finansielle omkostninger -117 -110

Resultat  før  skat 2 1 1 1 5 4

Skat  af årets resultat 3 -49 -40

Årets resultat 1 6 2 1 1 4

Forslag t il resultatdisponering

Overført  t il reserve for udviklingsomkostninger 0 0

Overført  t il egenkapitalreserver 162 114

1 6 2 1 1 4
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Balance pr. 3 1 . decem ber

Akt iver

2 0 2 0 2 0 1 9

Note T. kr . T. kr .

Forretningssystem 0 0

Software 130 253

I m m aterielle  anlægsakt iver 4 1 3 0 2 5 3

I ndretning af lejede lokaler 521 792

Driftsm ateriel og inventar 261 388

Materielle  anlægsakt iver 5 7 8 2 1 .1 80

Deposita 2.833 2.820

Finansielle anlægsakt iver 2 .8 33 2 .8 20

Anlægsakt iver 3 .7 45 4 .2 53

Varebeholdninger 286 421

Udskudt  skat 6 3.367 3.417

Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 4.306 5.622

Andre t ilgodehavender 0 29

I gangværende arbejder 2.344 3.003

Periodeafgrænsningsposter 883 1.258

1 1 .18 6 1 3 .75 0

Likv ide beholdninger    7 10.280 9.357

Om sætningsakt iver 2 1 .46 6 2 3 .10 7

Akt iver 2 5 .21 1 2 7 .36 0
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Balance pr. 3 1 . decem ber

Passiver

2 0 2 0 2 0 1 9

Note T. kr . T. kr .

Overført  resultat -2.452 -2.614

Egenkapital - 2 .4 52 - 2 .6 14

Ferie Fonden 2.716 1.198

Langfristede gældsforpligtelser 2 .7 16 1 .1 98

Modtagne forudbetalinger fra kunder 970 618

Leverandører af varer og t jenesteydelser 3.339 3.924

Anden gæld 5.563 6.075

Periodeafgrænsningsposter 15.075 18.159

Kortfr istede gældsforpligtelser 2 4 .94 7 2 8 .77 6

Passiver 2 5 .21 1 2 7 .36 0
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Egenkapitalopgørelse

Overført -

resultat I  a lt

T. kr . T. kr .

Egenkapital 1 . januar 2 02 0 -2.614 -2.614

Overført, j f. resultatdisponering 162 162

Egenkapital 3 1 . december 2 02 0 - 2 .4 52 - 2 .4 52
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Noter

1 . Kapita lberedskab

Virksom heden har i 2020 realiseret  et  overskud på 162 t .kr. og har pr. 31. december 2020 en negat iv
egenkapital på 2.452 t .kr.

Covid-19 medfører fortsat  usikkerhed med hensyn t il det  økonomiske resultat  for 2021 og
likv iditetsudv iklingen. CfL har allerede i 2020 gennemført  en række t iltag for at  im ødekom me effekterne
af Covid-19, herunder en væsent lig organisator isk  t ilpasning og som  følge heraf en væsent ligt  forbedret
omkostningsstruktur. Vi forventer dermed et  betydeligt  forbedret  resultat  for 2021.

Det  finansielle beredskab er styrket  gennem  anvendelsen af regeringens støttepakke omkring rentefr it
lån t il A-skat  og AM-bidrag. Likviditetsbudget tet  udv iser herefter posit iv likviditet  for hele 2021 og vi
forventer dermed ikke at  få brug for kredit faciliteter i banken i 2021. Kreditaftalen er ophørt  i 2021.

Store dele af virksom hedens akt iv iteter er konverteret  t il et  vir tuelt  setup, som  kan udføres uafhængigt
af Covid-19 genåbningen. Opfyldelsen af likviditetsbudget tet  er dog baseret  på en forudsætning om
genåbning af sam fundet  senest  m ed udgangen af andet  kvartal 2021.

Situat ionen omkring Covid-19 udv ik ler sig løbende, hvorfor forventningerne, ligesom i 2020, er forbundet
m ed højere grad af usikkerhed end sædvanligt . Såfrem t  der opstår et  behov for yderligere finansier ing i
2021, vil ledelsen indgå i dialog med kredit inst itut ter m ed henblik på at  opnå en kredit ramm e på niveau
med t idligere år.

Baseret  på ovenstående er det  ledelsens forventning, at  CfL vil have t ilst rækkelig likviditet  t il rådighed t il
at  finansiere det  forventede likviditetst ræk i 2021. Det  er på det te grundlag ledelsens opfat telse, at  det  er
forsvar ligt  at  aflægge årsregnskabet  under forudsætning om  fortsat  drift .

2 . Personaleomkostninger

2 0 2 0 2 0 1 9

T. kr . T. kr .

Det  sam lede beløb t il personalelønninger m.m.

fordeler sig således:

Lønninger og gager 28.339 33.321

Pensioner 1.361 2.979

Sociale bidrag og øvrige personaleomkostninger 807 1.174

3 0 .50 7 3 7 .47 4

Det  sam lede vederlag indeholdt  i ovenstående t il:

Direkt ion og bestyrelse 1.528 1.616

Der er ikke foretaget  nogen opdeling i direkt ion og

bestyrelse, da der kun er et  aflønnet  ledelsesmedlem

iht . lempelse i ÅRL.

2 0 2 0 2 0 1 9
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T. kr . T. kr .

Gennemsnit ligt  antal m edarbejdere (ATP-m etoden) 47 55

Antal medarbejdere pr. 31. decem ber 43 59

3 . Skat  af årets resultat

Årets reguler ing af udskudt  skat -49 -40

4 . I m m aterielle  anlægsakt iver

Forretnings-

system Softw are

T. kr . T. kr .

Kostpris 1. januar 2020 12.682 8.035

Tilgang 0 0

Afgang 0 0

Kostpr is 3 1 . december 2 0 20 1 2 .68 2 8 .0 35

Afskrivninger 1. januar 2020 -12.682 -7.782

Årets af-  og nedskrivninger 0 -123

Afgang 0 0

Afskr ivninger 31 . decem ber 20 2 0 - 1 2 .68 2 - 7 .9 05

Regnsk absmæssig værdi 3 1. december 2 02 0 0 1 3 0

Regnsk absmæssig værdi 3 1. december 2 01 9 0 2 5 3
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5 . Materielle  anlægsakt iver

I ndretning
af Driftsm ater ie l

lejede
lokaler og inventar

T. kr . T. kr .

Kostpris 1. januar 2020 6.548 4.031

Tilgang 0 21

Afgang 0 0

Kostpr is 3 1 . december 2 0 20 6 .5 48 4 .0 52

Afskrivninger 1. januar 2020 -5.753 -3.643

Årets af-  og nedskrivninger -274 -148

Afgang 0 0

Afskr ivninger 31 . decem ber 20 2 0 - 6 .0 27 - 3 .7 91

Regnsk absmæssig værdi 3 1. december 2 02 0 5 2 1 2 6 1

Regnsk absmæssig værdi 3 1. december 2 01 9 7 9 2 3 8 8

6 . Udskudt  skat

Udskudt  skat  om fat ter hovedsageligt  skat tem æssige underskud samt  im materielle og materielle
anlægsakt iver. Den udskudte skat  indregnes m ed den skat tesats, som  forventes at  gælde, når den
udskudte skat  realiseres.

Det  er ledelsens vurdering, at  skat teakt ivet  vil kunne anvendes indenfor 5 år.

7 . Likvide beholdninger

I  opgørelsen af likv ide beholdninger indgår en deponering af 150 t .kr. vedr. kreditkort  som således ikke
er t il rådighed t il den alm indelige løbende drift .

8 . Leje-  og leasingforpligtelser

Virksom heden har indgået  huslejeaftaler med en samlet  forpligtelse på i alt  25.902 t .kr., hvoraf
størstedelen er uopsigeligt  t il 31. marts 2025.

Virksomheden har indgået  leje-  og leasingaftaler med en sam let  forpligtelse på i alt  690 t .kr. med ophør
31. oktober 2025.
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9 . Sikkerhedsst ille lser

Virksom heden har overfor Nykredit  st illet  virksomhedspant  for 3.500 t .kr i v irksom hedens akt iver,
herunder t ilgodehavender fra salg og t jenesteydelser, varebeholdninger sam t  imm aterielle og m aterielle
anlægsakt iver. Der er pr. 31. december 2020 ikke foretaget  t ræk på kredit ten hos Nykredit.

Kreditaftalen er opsagt  i 2021. Der henvises t il om talen i note 1.
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vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Thomas Woldbye
Bestyrelse
På vegne af: CfL Center for Ledelse
Serienummer: PID:9208-2002-2-474725895152
IP: 87.49.xxx.xxx
2021-03-15 09:37:39Z

Kennet Hartmann
Statsautoriseret revisor
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: PID:9208-2002-2-868469357634
IP: 83.92.xxx.xxx
2021-03-15 09:47:40Z

Peter Gath
Statsautoriseret revisor
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:1268145678673
IP: 145.62.xxx.xxx
2021-03-15 10:30:38Z

Torben Thomasen
Dirigent
På vegne af: CfL Center for Ledelse
Serienummer: PID:9208-2002-2-156626656833
IP: 212.130.xxx.xxx
2021-04-21 08:53:51Z
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 ========================= ============================ ================ ================================================================================================= 
  Time                      Name                         IP               Activity                                                                                         
 ========================= ============================ ================ ================================================================================================= 
  2021-03-10 12:23:34 UTC   Jette Bjerring               176.23.65.6      The document was created                                                                         
  2021-03-10 12:23:39 UTC   Jette Bjerring               176.23.65.6      The document was viewed                                                                          
  2021-03-10 12:36:30 UTC   Jette Bjerring               176.23.65.6      The document was viewed                                                                          
  2021-03-10 12:37:09 UTC   Jette Bjerring               176.23.65.6      The document was viewed                                                                          
  2021-03-10 12:45:21 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Thomas Hanssen" at "tha@cfl.dk"                             
  2021-03-11 06:24:11 UTC   Thomas Hanssen               77.221.234.180   The document was viewed by the signer                                                            
  2021-03-11 06:24:13 UTC   Penneo system                77.221.234.180   The document was viewed                                                                          
  2021-03-11 06:24:13 UTC   Penneo system                77.221.234.180   The document was viewed                                                                          
  2021-03-11 06:24:14 UTC   Penneo system                77.221.234.180   The document was viewed                                                                          
  2021-03-11 06:26:13 UTC   Thomas Hanssen               77.221.234.180   The signer signed the document as Direktion                                                      
  2021-03-11 06:35:25 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Thomas Woldbye" at "thomas.woldbye@cph.dk"                  
  2021-03-11 06:35:25 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Peter Bartram" at "bartramdk@gmail.com"                     
  2021-03-11 06:35:26 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Anna Cecilia Frellsen" at "afre@maternity.dk"               
  2021-03-11 06:35:26 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Lars Johansson" at "ljoprivat@gmail.com"                    
  2021-03-11 06:35:26 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Marie Louise Mors" at "lm.smg@cbs.dk"                       
  2021-03-11 06:35:26 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Christian Charles Bason" at "chb@ddc.dk"                    
  2021-03-11 06:35:26 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Inge Kirstine Berneke" at "ib@lundbeckfonden.com"           
  2021-03-11 06:35:26 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Tomas Horsholm Therkildsen" at "tht@djoef.dk"               
  2021-03-11 06:46:49 UTC   Thomas Woldbye               93.160.21.53     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 06:46:49 UTC   Thomas Woldbye               93.160.21.53     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 07:11:44 UTC   Tomas Horsholm Therkildsen   77.241.136.182   The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 07:21:34 UTC   Lars Johansson               91.144.195.180   The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 07:21:36 UTC   Lars Johansson               91.144.195.180   The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 07:27:25 UTC   Christian Charles Bason      87.52.206.244    The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 07:27:37 UTC   Christian Charles Bason      87.52.206.244    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-03-11 07:27:39 UTC   Penneo system                87.52.206.244    The document was viewed                                                                          
  2021-03-11 07:28:41 UTC   Christian Charles Bason      87.52.206.244    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                         
  2021-03-11 08:06:39 UTC   Marie Louise Mors            93.160.21.97     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 08:25:31 UTC   Lars Johansson               91.144.195.180   The document was viewed by the signer                                                            
  2021-03-11 08:25:33 UTC   Penneo system                91.144.195.180   The document was viewed                                                                          
  2021-03-11 08:27:14 UTC   Lars Johansson               91.144.195.180   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                         
  2021-03-11 08:49:31 UTC   Peter Bartram                2.108.184.107    The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 08:50:54 UTC   Peter Bartram                2.108.184.107    The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 09:20:56 UTC   Thomas Woldbye               93.160.21.53     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 09:40:28 UTC   Thomas Woldbye               93.160.21.53     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 10:13:32 UTC   Anna Cecilia Frellsen        93.167.94.118    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-03-11 10:13:34 UTC   Penneo system                93.167.94.118    The document was viewed                                                                          
  2021-03-11 11:46:25 UTC   Peter Bartram                2.108.184.107    The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 11:54:20 UTC   Peter Bartram                2.108.184.107    The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 11:54:31 UTC   Peter Bartram                2.108.184.107    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-03-11 11:54:33 UTC   Penneo system                2.108.184.107    The document was viewed                                                                          
  2021-03-11 11:54:33 UTC   Penneo system                2.108.184.107    The document was viewed                                                                          
  2021-03-11 12:00:10 UTC   Peter Bartram                2.108.184.107    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                         
  2021-03-11 12:32:46 UTC   Marie Louise Mors            93.160.21.97     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 12:32:46 UTC   Marie Louise Mors            93.160.21.97     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 12:36:14 UTC   Marie Louise Mors            93.160.21.97     The document was viewed by the signer                                                            
  2021-03-11 12:36:16 UTC   Penneo system                93.160.21.97     The document was viewed                                                                          
  2021-03-11 12:37:59 UTC   Marie Louise Mors            93.160.21.97     The document was viewed by the signer                                                            
  2021-03-11 12:38:00 UTC   Penneo system                93.160.21.97     The document was viewed                                                                          
  2021-03-11 12:39:03 UTC   Marie Louise Mors            93.160.21.97     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                         
  2021-03-11 16:30:45 UTC   Anna Cecilia Frellsen        109.56.147.156   The document was viewed by the signer                                                            
  2021-03-11 16:30:58 UTC   Penneo system                109.56.147.156   The document was viewed                                                                          
  2021-03-11 16:31:45 UTC   Anna Cecilia Frellsen        109.56.147.156   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                         
  2021-03-11 17:37:04 UTC   Thomas Woldbye               93.160.21.53     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-11 21:23:21 UTC   Thomas Woldbye               93.160.21.53     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-13 09:02:11 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Inge Kirstine Berneke" at "ib@lundbeckfonden.com"  
  2021-03-13 09:02:11 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Thomas Woldbye" at "thomas.woldbye@cph.dk"         
  2021-03-13 09:02:11 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Tomas Horsholm Therkildsen" at "tht@djoef.dk"      
  2021-03-13 09:20:48 UTC   Inge Kirstine Berneke        80.71.142.88     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-13 17:23:03 UTC   Thomas Woldbye               93.160.21.53     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-13 17:23:03 UTC   Thomas Woldbye               93.160.21.53     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-14 14:08:31 UTC   Inge Kirstine Berneke        80.71.142.88     The document was viewed by the signer                                                            
  2021-03-14 14:08:33 UTC   Penneo system                80.71.142.88     The document was viewed                                                                          
  2021-03-14 14:09:46 UTC   Inge Kirstine Berneke        80.71.142.88     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                         
  2021-03-15 07:15:13 UTC   Thomas Woldbye               87.49.44.222     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-15 09:07:10 UTC   Jette Bjerring               176.23.65.6      The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:12:45 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Tomas Horsholm Therkildsen" at "tht@djoef.dk"      
  2021-03-15 09:12:46 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Thomas Woldbye" at "thomas.woldbye@cph.dk"         
  2021-03-15 09:17:28 UTC   Tomas Horsholm Therkildsen   152.115.89.50    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:48 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:17:55 UTC   Penneo system                152.115.89.50    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:19:17 UTC   Tomas Horsholm Therkildsen   152.115.89.50    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                         
  2021-03-15 09:33:21 UTC   Thomas Woldbye               87.49.44.222     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-15 09:33:46 UTC   Thomas Woldbye               87.49.44.222     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-15 09:33:53 UTC   Thomas Woldbye               87.49.44.222     The document was viewed by the signer                                                            
  2021-03-15 09:34:02 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:02 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:02 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:02 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:02 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:02 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:02 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:02 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:02 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:03 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:03 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:03 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:03 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:03 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:03 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:34:03 UTC   Penneo system                87.49.44.222     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:37:39 UTC   Thomas Woldbye               87.49.44.222     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                         
  2021-03-15 09:46:33 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Peter Gath" at "peter.gath@dk.ey.com"                       
  2021-03-15 09:46:34 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Kennet Hartmann" at "kennet.hartmann@dk.ey.com"             
  2021-03-15 09:47:08 UTC   Kennet Hartmann              83.92.104.216    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-03-15 09:47:10 UTC   Penneo system                83.92.104.216    The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 09:47:41 UTC   Kennet Hartmann              83.92.104.216    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor             
  2021-03-15 10:21:53 UTC   Peter Gath                   145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-15 10:21:56 UTC   Peter Gath                   145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-15 10:28:37 UTC   Peter Gath                   145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-15 10:28:37 UTC   Peter Gath                   145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-03-15 10:28:53 UTC   Peter Gath                   145.62.64.99     The document was viewed by the signer                                                            
  2021-03-15 10:29:02 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:03 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:29:04 UTC   Penneo system                145.62.64.99     The document was viewed                                                                          
  2021-03-15 10:30:38 UTC   Peter Gath                   145.62.64.99     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor             
  2021-03-15 10:55:41 UTC   Jette Bjerring               176.23.65.6      The document was viewed                                                                          
  2021-04-20 07:00:07 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Torben Thomasen" at "toth@advodan.dk"                       
  2021-04-20 07:01:03 UTC   Torben Thomasen              212.130.93.27    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-20 07:01:04 UTC   Penneo system                212.130.93.27    The document was viewed                                                                          
  2021-04-20 07:33:23 UTC   Penneo system                212.130.93.27    The document was viewed                                                                          
  2021-04-21 08:53:26 UTC   Torben Thomasen              212.130.93.27    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-21 08:53:27 UTC   Penneo system                212.130.93.27    The document was viewed                                                                          
  2021-04-21 08:53:52 UTC   Penneo system                212.130.93.27    The document signing process was completed                                                       
  2021-04-21 08:53:52 UTC   Torben Thomasen              212.130.93.27    The signer signed the document as Dirigent                                                       
 ========================= ============================ ================ ================================================================================================= 



  
 
 
 
 
 
 gzZsn97aFbGmZ5Eealx5ZmeL2OB4wRjgpvVxQhONYZo=


 
DYnQUwhU8sKWm/3j/q7cWneDasc2q/KLYM/qcRupfjaN9HdSmk3EJnC2oROXkKZAPG2Yj1msNMGu
DGABFVY0C8kxwvgTf1j+D5Z1+QvZBBHGOADOIkjckVBRS10za/kNEZQZNbsOVvI9OKCnW3WYPMp3
AMuKPptDr8c2RBMDdUYeB4/HO30LxgF7SYSr3bqeOcDKjaHR3rBuGgz4P8kVlyRwH/aiMRGPHfO0
95tybWZyhxtg8ytIAhXAql/ckDO1+PoAB0HNVNmbtwE8RcUZWMJlCPPzZnZqIBJEZp0UA3P84SDm
yoxAesjb1nKRN86GZef1M17TZNjkAISW6mv9yg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId ODQwMzM3Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFpUUDEtU0RQUTUtR0VESkwtMVVIQkstMjdTVjItNFQwMzgiLCJkaWdlc3QiOiJjY2ZlY2VlMTBjOGNkNzgwNjQyYmViNWMwMjcyNzJkOTA4NTQ3Yzg3NGFjNWRiMWNkYTIyNzMyYzE2NjUxNTFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WjgxTFUtTk1QRUktUTVJRlctOENXR0UtNEMySlEtTzhCWEE=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMSAwNjoyNTo0NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 e2s+EikCEDi1m/WHhhyjxZCt3QPrPfWQjOVjiLQ1dCA=


 
ohS5YqL6ttptXq5QTdtS6XExmioHTTX6uOXYzylAlyOJ1EFstixroh/uIQmM6V/fuIcheSfkcdex
057T+cLQSDlDH+nBOGQl0LORHgmzS0gURa8lSxcbJr856lFgkXL+HnaIK8Oyr5lMwCxh2NSj/LWh
nKcxCxV5hn/HAq7TcgKH/jW794cOM9ctyEb/6UKLZ81aJ+m6p5DGxS1YxGFTMN+iBknbTogm4PTk
mSrqHEC3PiMs0lmXYWZmoj1i1qkw0bsI9VnSXXG+nIwzDs9M3EMUK8R8DNnUkkUBtAL16tp/fRLi
t25YHpWCfSFwis/z2FnCSb76GXUeJ1W+LpWm5A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xNTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODQwMzU0MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFpUUDEtU0RQUTUtR0VESkwtMVVIQkstMjdTVjItNFQwMzgiLCJkaWdlc3QiOiJjY2ZlY2VlMTBjOGNkNzgwNjQyYmViNWMwMjcyNzJkOTA4NTQ3Yzg3NGFjNWRiMWNkYTIyNzMyYzE2NjUxNTFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNENLV1ktWVZUSUgtWkNGVkQtU1RHWkUtT1VNREItVVlRMjMiLCJkaWdlc3QiOiJjNzAxNmQ2ZTUxYTNiMzVhMTBlNTgwYzQzY2U3YjViMDdmNzQ0ZDE1YjMwYWUzNDVlYWJlN2I1MGQ5OWIzOWE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SkIyQVctSjNLNEwtV0YwTlQtU0VPMlktTFhMNVctWElUSko=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMSAwNzoyODoxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 3XV3TlgGHoMCyQrlV/Xl7MKRITPoAI60DFY8OGYnAeE=


 
O8EJ5TjDvSBHF335ZeD/3nyeRCpbArHSfejK2EPw694iJ7Z9NPzNAubkh+syaipMhHt1BV+tx3Xt
cHmL2SE51YWwynqgVohBad0uLFiU21lI/qw6W/pEXq5jE69EjoJPLL0z7KB6u/rCY47MkdM8t0cD
oJKqmjGylCiyw5cuzg3NQ/9KWSlp9JZrZ8i676GnBctmDuFJWJpe1TwPrrKyWZgT4K4vG/dJWV7S
oQj0M+wvKXtYhE48Sw8Ahj8GTfuX56EzLhVIhRPPqYTCFr6kabmOwyC0/q11/wwTQ7SAkHNxtpZi
l9KYEsc1KyCJUn+GRrV1rR5yEZwGgcilrVwUJw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS43MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC40NQ==
  signingRequestId ODQwMzQ5NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFpUUDEtU0RQUTUtR0VESkwtMVVIQkstMjdTVjItNFQwMzgiLCJkaWdlc3QiOiJjY2ZlY2VlMTBjOGNkNzgwNjQyYmViNWMwMjcyNzJkOTA4NTQ3Yzg3NGFjNWRiMWNkYTIyNzMyYzE2NjUxNTFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNENLV1ktWVZUSUgtWkNGVkQtU1RHWkUtT1VNREItVVlRMjMiLCJkaWdlc3QiOiJjNzAxNmQ2ZTUxYTNiMzVhMTBlNTgwYzQzY2U3YjViMDdmNzQ0ZDE1YjMwYWUzNDVlYWJlN2I1MGQ5OWIzOWE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SFg4Q1EtRTdROEEtS0RFQk4tQU1HRUItSDhHTk0tRU5FSVc=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMSAwODoyNjozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 goPZ4pacuR9bXKVm0kdv7oNjHxQVob9TK1kD7pbms8M=


 
PAfp4qLtf0D29BsCebZzA9vC4WbmJiSIdbF7LA79EiZ04RN611kmNK5zrTkDNhxxelsQUd9Z0eJ4
JjMt6mGJ6vni0cCQiOClCu2My+i8EYvDrRP/ZNPxt3g1PLwM4HJtm1VNfcO8f8XOkmmK7g4ZRcwI
ysm7tKmdQnyswAkriRjv9MIIyA4ViDCwFOiQ+IbnV6UXYHQbepYsLl/hzn/CBFNjREXzPYRfMJ/v
feFoG/+H9vXLb4O5j1AkSsozsH4ZxFvWoeI+hOD1kTJiwSqkFp1Jwa5ELmqKsMM7kCaQdI9G/ezN
97dzvXquraECwhVHwgiDFdH8lkWytvi7+e0Y4Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODQwMzQyMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFpUUDEtU0RQUTUtR0VESkwtMVVIQkstMjdTVjItNFQwMzgiLCJkaWdlc3QiOiJjY2ZlY2VlMTBjOGNkNzgwNjQyYmViNWMwMjcyNzJkOTA4NTQ3Yzg3NGFjNWRiMWNkYTIyNzMyYzE2NjUxNTFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNENLV1ktWVZUSUgtWkNGVkQtU1RHWkUtT1VNREItVVlRMjMiLCJkaWdlc3QiOiJjNzAxNmQ2ZTUxYTNiMzVhMTBlNTgwYzQzY2U3YjViMDdmNzQ0ZDE1YjMwYWUzNDVlYWJlN2I1MGQ5OWIzOWE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R1gxS1gtV1FWVUwtMVdUNkctN1RCSUktMjFXWU8tU1c3UUo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMSAxMTo1OTo0MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Lc/51NTmvfGR3pqLsXsNozsSaKx/flCzs5/Q9m/K7cg=


 
CLERwFHczMcbXuATEbeG0Z2w/SRTZe1u48Ii2cL57C9DqEXI8jxYPYSKZqEIbacrUDYqiUbnWcFS
DyAI2uAKYIF8yviO9GIqxeQQP5kq8ksq1sUony0wUowwpnTIa0s17bsXW06aJwFs/luiCDf+U6WS
nvzc0CGOVsVFZKTU2uelBEfm7eThcHCn2nFz3xOei4nl2924aftLopKeXOCXkt8tIrKmiqQez13H
rn5MhdrjYYpqKxpmnx+235b5jIjD3b1WBdVb/t80BojP4Trkp8xOPMtRzCfkJkIN13I5QpBZUHDa
Tdrc0Z2XOW0aL91IchTM7FV4GhgZov3iT1jjiA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTY7IHJ2Ojg2LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvODYuMA==
  signingRequestId ODQwMzQzNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFpUUDEtU0RQUTUtR0VESkwtMVVIQkstMjdTVjItNFQwMzgiLCJkaWdlc3QiOiJjY2ZlY2VlMTBjOGNkNzgwNjQyYmViNWMwMjcyNzJkOTA4NTQ3Yzg3NGFjNWRiMWNkYTIyNzMyYzE2NjUxNTFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNENLV1ktWVZUSUgtWkNGVkQtU1RHWkUtT1VNREItVVlRMjMiLCJkaWdlc3QiOiJjNzAxNmQ2ZTUxYTNiMzVhMTBlNTgwYzQzY2U3YjViMDdmNzQ0ZDE1YjMwYWUzNDVlYWJlN2I1MGQ5OWIzOWE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VU5NVE0tVjMxU0QtN0EyN1otQlVPNDYtT083SUEtRTVNMkg=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMSAxMjozODoyMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 VS+C9VTZAQWp+IYgrg2wTmg6Dljhu5F3rGuBGCBDkhg=


 
M5+acSfLqEiGiyOS9aNr5UhDkFDtl+49AYsX1IwxcVhSWhLNn4luFmJXeJWDx1JL+r2SUqsQJhTR
BOIQnL8vnVBrkPSrQQhUWK1JclDuV3xu8scywJMUp2ANcJeJUf7RMVzeifNCbmQwPdd/ZBeIti+o
AsdUsLmRD5tGqqMDhWTFBLKLqAdtDnSoUWsUszwsRrR2V2jCOYsTob86IEkM3r9RyhEDAUYIwYlj
7EQtGA/4alV8nCTsB9JjQrwtV4uXcpnwLmpWnIvqX9NhGpIMfkkklGG4XLSG9MIS2NkBlDEPtC6t
zD2qLjwgc+w1wRDLABWjtkvCs3E4dlWugQ4MLw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS43MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC40NQ==
  signingRequestId ODQwMzQ0Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFpUUDEtU0RQUTUtR0VESkwtMVVIQkstMjdTVjItNFQwMzgiLCJkaWdlc3QiOiJjY2ZlY2VlMTBjOGNkNzgwNjQyYmViNWMwMjcyNzJkOTA4NTQ3Yzg3NGFjNWRiMWNkYTIyNzMyYzE2NjUxNTFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNENLV1ktWVZUSUgtWkNGVkQtU1RHWkUtT1VNREItVVlRMjMiLCJkaWdlc3QiOiJjNzAxNmQ2ZTUxYTNiMzVhMTBlNTgwYzQzY2U3YjViMDdmNzQ0ZDE1YjMwYWUzNDVlYWJlN2I1MGQ5OWIzOWE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N0xZMzYtWlVGVUMtVTdLRU8tTVpKMFQtVkNLOEYtRkVVWjA=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMSAxNjozMDo1OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 hnuf6oLWPlezjPQCM7m5US3DkMgwr+yOuNnDncj3Lhk=


 
ksJm5hQgpWAKczh7U+tvAtlTtZcqeIp1mYgnh0Ux+B9LK99fSh+N9dUppKnhtJ7YZn8vwnQ0eLfy
0IUTWM+2L6vNe3rjlOViAxCbHx5iGgvhczKRnSCc0Xg9xD+gIhU9qmN/1UEqtzwuRYX8X2aaZ+hc
Qt6yrlh36g0e/OO+3DSXZvFPEZ2qw4Kf59h1PhmhmtEdbryDUnvhhkDjr5U3gjGdA2ade9HU5shF
jWz3JMIaE4dDzbxliFjBET8bg7auUUguNDV2YLt1vqcv2KQ5ZI+sNm/oOqCpXEt4XH8/3pTLPbDU
90u+bhoDtgA2eNE6F1fyRFdHADObmG5IfQGJOg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODQwMzQ2NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFpUUDEtU0RQUTUtR0VESkwtMVVIQkstMjdTVjItNFQwMzgiLCJkaWdlc3QiOiJjY2ZlY2VlMTBjOGNkNzgwNjQyYmViNWMwMjcyNzJkOTA4NTQ3Yzg3NGFjNWRiMWNkYTIyNzMyYzE2NjUxNTFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNENLV1ktWVZUSUgtWkNGVkQtU1RHWkUtT1VNREItVVlRMjMiLCJkaWdlc3QiOiJjNzAxNmQ2ZTUxYTNiMzVhMTBlNTgwYzQzY2U3YjViMDdmNzQ0ZDE1YjMwYWUzNDVlYWJlN2I1MGQ5OWIzOWE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WkxRNkYtNTRLNU0tQVhROEstR0o2RUYtN1g1MlMtTFFPSFE=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNCAxNDowOTowNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 LGZM+Q/Yvt3HCbmjfw6ZnF/i0qlYXVm6nEu0DKf6ZKY=


 
IzK0b//oJMwUh5WfWcYK8NTU1+4jqHX/fOpfvCNpSmz40YtHH+5JQEq0qIoEhpHxqXmsShpfj3C0
y9UAv2l8K1wImAKxqjWWPVhvDqJmCUUann0ozOEuiV4ECdHLUX3uAfnkOknhwczaviYfAIRooy9r
CDJNpQrZgPf4cfe6yY3HPZX3k9aEua0LgnYaRSLvl4WNCHDlRXGMeodYH8IXPgcqWp2G/R2XKyQm
BWHzYAzaSgFHR290o4EQw6SnMXp3rQ96+dFRQK8RrTK4c5iOkKa42iwl62mT9WWwPqAO24lSTY0O
SC29MMChLheBHGkorIysEe0cXw33RxN6xo3FiQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFpvb20gMy42LjA7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODQwMzQ4MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFpUUDEtU0RQUTUtR0VESkwtMVVIQkstMjdTVjItNFQwMzgiLCJkaWdlc3QiOiJjY2ZlY2VlMTBjOGNkNzgwNjQyYmViNWMwMjcyNzJkOTA4NTQ3Yzg3NGFjNWRiMWNkYTIyNzMyYzE2NjUxNTFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNENLV1ktWVZUSUgtWkNGVkQtU1RHWkUtT1VNREItVVlRMjMiLCJkaWdlc3QiOiJjNzAxNmQ2ZTUxYTNiMzVhMTBlNTgwYzQzY2U3YjViMDdmNzQ0ZDE1YjMwYWUzNDVlYWJlN2I1MGQ5OWIzOWE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TUc4NVAtN0NURUwtSUo1QUUtT1AxM0stUUU1TlctM0tTSFM=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNSAwOToxODo0MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 K/yPE547vFLKNmlaFk2AwUJt7zCnwn8Fc24a2DoFMpw=


 
g3jPQy6bQC5atk5o7TZpBTSpygRJOvd37s9fuDdq2OVAZGmfTqfDRJ2uUczK1GA0p3ct3JJwhBKj
RhQP7XKOFupWGH4Qw05AXzDTPGs+f4DBifQs3mk8uMrBYfjeaTLxby4rtE3x/lC0utXVjdZzTy63
5AxsMLNCq46/xZcZ2aXTIHlwV00LfhDdi2wXvxWLWxOTCPMXlXX+22zrWL22WyNJ99IV+v5Fzs+y
TG1Q6NzxU2o6i6oA976FfQDmdxPxpo7ZBOYDI3GbACHVxs8V1Nainprkt6X7Lp8v2vySU0VFDY2x
86IHz0rnXGMEhzmjesjDVD2HrpuVbp8wRTaM+w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODQwMzQyOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFpUUDEtU0RQUTUtR0VESkwtMVVIQkstMjdTVjItNFQwMzgiLCJkaWdlc3QiOiJjY2ZlY2VlMTBjOGNkNzgwNjQyYmViNWMwMjcyNzJkOTA4NTQ3Yzg3NGFjNWRiMWNkYTIyNzMyYzE2NjUxNTFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNENLV1ktWVZUSUgtWkNGVkQtU1RHWkUtT1VNREItVVlRMjMiLCJkaWdlc3QiOiJjNzAxNmQ2ZTUxYTNiMzVhMTBlNTgwYzQzY2U3YjViMDdmNzQ0ZDE1YjMwYWUzNDVlYWJlN2I1MGQ5OWIzOWE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WE9ONUctMVFBRDctRTRBSVQtUFg1NlctVEhBODctUU5aTlk=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNSAwOTozNzoxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 rB5nhoGdO3MAJd8EpADuMvw4/0bL929D1agwtloaedk=


 
HoVlny63d60mLIsoQ8fhPrTqf5bIyhf7vdkGB2yZx8A07CvWT+5K+QiWpM1JWzv0IsPwNfLvY9ZA
ejw/3hgnWywgVNkcgvMGGPLET/RMMaziPSo8N38EqdzyITmIEX86Ls8jzsgivZCawRORFGi99/qs
8xUpxKa0Pr0fU0Qjte6Y3b2ZNVBtPBgQhdjdEuIotq6Wb31HpJC76q7Dq5gvbvfuSFYOHnAbD3s4
AdPZHAALDPe5dzoAzOmYxWUEZtn6aQTPP3a7KblKkKpRL0Zl8GW7mT3Rq8Tjarb+76bZjuvsfOHr
ajU2Nv9KjyCVKkNFh297d/uBtI5JAJwYl9N13g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41NA==
  signingRequestId ODQwMzU3Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFpUUDEtU0RQUTUtR0VESkwtMVVIQkstMjdTVjItNFQwMzgiLCJkaWdlc3QiOiJjY2ZlY2VlMTBjOGNkNzgwNjQyYmViNWMwMjcyNzJkOTA4NTQ3Yzg3NGFjNWRiMWNkYTIyNzMyYzE2NjUxNTFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNENLV1ktWVZUSUgtWkNGVkQtU1RHWkUtT1VNREItVVlRMjMiLCJkaWdlc3QiOiJjNzAxNmQ2ZTUxYTNiMzVhMTBlNTgwYzQzY2U3YjViMDdmNzQ0ZDE1YjMwYWUzNDVlYWJlN2I1MGQ5OWIzOWE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RTE0MVgtVEFCSVktR0ZKNk0tRTZMS0ItMVlRRlEtVE5VRU0=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNSAwOTo0NzoxNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 93NIbVe9K8sSxRFir3XZ7IUPp+aHlGSGL7HXtO41bgY=


 
DgVIRULSY8wZVU50okbgYcV63gWvOuZKJ5cO56TTqEMIvEgb2x9uq0hpC2r10miMgxaX28Lt8SNY
7CODc5yZ54o/5ZHmpKKZRBwy35JMqiGhsW56HDMQt8VC0yyql9CaRJhTHclhut1s50QVuS4CmLQo
wdnmXkOKfAtg5hy72E5rP6lYqa3zI1gzkGJTBIjwNtTbkTEy2GujZQxHXINGb5MFm523gqWm4PxB
LR4IQFhf5b2/6FSvQ0yed4qSj8RJmHfBjXMJKMJMzEHBP+xk1DejlI/GS5vHEftjiXyh7y/UkwF7
5He8AMRHogCuK4ppMZCH/cpNVPSeNLYSvBEU5A==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RRd016VTJNZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TjA5TVJVNHRWRmRQTVZjdFUwNVRSVXd0VERWYVV6VXRVMHBZTkRNdE5FRkpOVXM9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAxNSAxMTozMDoyNCBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 7ywIkPPrxLX3CBef7i+c8J4OKpRdvAOrVANP/eVXCGw=


 
C35USTlUHFZKyLno1dE7DQBCKazVoVqM5BBhCWEB1zfEiA+/f+Srw82aH5A9bCNDc3ijyQsMaDyQ
dk/pmr+fILNGGR2tLPWNmAQoOlFv0kkfpjaMS6Ph0P5w4ZZiwxz5vjfFqY2CQW/EVyQMa8/LQFQe
VgFGlFYoivemh3I0EfyH9+rRrzwmnrZnfkBgZ8inAt8qTvHiU9yxNNNaux4F5NaBQYL/lRR0vwz/
1CERkIxYvpyJskEmaITyT2bQQ/C7OOtFpb9sgH20ZHJ95eTCiOU7R74CArnv+iYN48oXHKKOYZiU
GbFJd7H/BN1GhbxnjLhF1JQg4nliHoGQHPl9nA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODQwMzYxNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFpUUDEtU0RQUTUtR0VESkwtMVVIQkstMjdTVjItNFQwMzgiLCJkaWdlc3QiOiJjY2ZlY2VlMTBjOGNkNzgwNjQyYmViNWMwMjcyNzJkOTA4NTQ3Yzg3NGFjNWRiMWNkYTIyNzMyYzE2NjUxNTFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OFhFWjYtMkRGSzctWEFRWjAtSkVCU1YtVEw2V0MtVElXQkM=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAwODo1MzozMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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