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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2015 -
30.04.2016 for Neptun Ejendomme A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.05.2015 - 30.04.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 30.09.2016

Direktion

Jesper Toft Fensvig
administrerende direktar

Bestyrelse

Helle Charlotte Busck Fensvig Ole Arnold Busck Jacob Monberg
formand nastformand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Neptun Ejendomme A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Neptun Ejendomme A/S for regnskabsaret 01.05.2015 -
30.04.2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregn-
skab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige skan er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestreamme for regnskabsaret 01.05.2015 - 30.04.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 30.09.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jens Sejer Pedersen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsetning
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlegsaktiver

Egenkapital

Nggletal
Soliditetsgrad (%)

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
366.519 369.082 377.030 407.960 419.132
96.341 94,990 96.407 82.871 95.326
7.759 7.919 6.773 (14.154) (3.257)
(8.880) (9.361) (9.213) (6.774) (8.173)
(1.787) (1.988) (850) (17.420) (9.038)
234.694 243.471 235.870 227.725 256.677
960 1.945 2.273 2.027 1.348
30.043 25.175 17.742 (810) 13.374
12,8 10,3 7,5 0,4) 52
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter bestar i at vaere holdingselskab for Arnold Busck A/S samt eje koncernens ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

| regnskabsaret har Neptun Ejendomme A/S (moderselskab) haft driftsindtegter pa 7,5 mio. kr., hvilket ligger
over niveauet i regnskabsaret for 2014/15 pa 7,4 mio. kr. Driftsresultatet er positivt med 5,6 mio. kr., mod et
driftsresultat pa 4,9 mio. kr. for regnskabsaret 2014/15. Selskabets og koncernens egenkapital pr. balancedagen
udger 30,0 mio. kr. Selskabet har i regnskabsaret 2012/13 optaget ansvarligt lan pa 9,2 mio. kr. Lanet er af-
dragsfrit frem til 1. september 2017, og den ansvarlige kapital i selskabet udgar pr. balancedagen 39,2 mio. kr.

Koncernens omsztning for regnskabsaret 2015/16 udger 366,5 mio. kr. (2014/15; 369,1 mio. kr.). Koncernen
har for regnskabsaret 2015/16 realiseret en rentabilitet pa niveau med regnskabsaret 2014/15. Koncernens
driftsresultat udger saledes 7,8 mio. kr. mod et driftsresultat pa 7,9 mio. kr. i 2014/15. Koncernen har for regn-
skabsaret 2015/16 realiseret et negativt resultat pa (1,7) mio. kr. mod et resultat pa (2,0) mio. kr. for regn-
skabsaret 2014/15. Vi anser resultatet for tilfredsstillende under de givne omstendigheder.

Det regnskabsmaessige resultat indeholder betydelige ikke likvide omkostninger i form af afskrivninger, lige-
som der i regnskabsaret er frigivet betydelige pengestramme fra arbejdskapitalen, siledes at pengestramme
vedrgrende driften i regnskabsaret 2015/16 har udgjort et starre positivt belgb pa 17,6 mio. kr., hvilket er en
vaesentlig stigning i forhold til 7,2 mio. kr. i regnskabsaret 2014/15. Koncernen samlede pengestramme for
regnskabsaret 2015/16 udgar et positivt belgb pa 12,5 mio. kr. mod 3,4 mio. kr. i regnskabsaret 2014/15, hvil-
ket her resulteret i en veesentlig nedbringelse af koncernens rentebzrende geeldsforpligtelser.

Forventet udvikling
Der vil i de kommende ar fortsat veere fokus pa rentabilitet og konsolidering i branchen.

Samlet forventes resultatet for 2016/17 i forhold til 2015/16 at udgare et starre positivt driftsresultat for hele
koncernen, der dog fortsat vil vaere pavirket af den generelle harde konkurrence i bogbranchen samt selskabs-
specifikke forhold som afskrivninger pa goodwill og renteudgifter relateret til erhvervelsen af Arnold Busck
A/S.

Koncernen vil ogsa i det kommende ar have fokus pa en reekke strukturtilpasninger savel som tiltag, der skal
forbedre rentabiliteten af koncernens driftsaktiviteter. Koncernen forventer ved realisering af ovenstaende fort-
sat at generere positiv likviditet.

Redeggrelse for samfundsansvar

Mange politikker om samfundsansvar baseres pa internationale konventioner og deklarationer om menneske-
og arbejdstagerrettigheder og miljgforhold samt konventioner om antikorruption. Indholdet af sddanne konven-
tioner og deklarationer er i betydeligt omfang integreret som en del af geldende dansk lovgivning. Vi er en
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Ledelsesberetning

dansk orienteret virksomhed, bade nar det geelder vores salgs- og vores kgbsaktiviteter, ligesom alle vores
medarbejdere arbejder i Danmark.

Vi har i koncernen som mal til stadighed at leve op til geldende dansk lovgivning, samt behandle vores med-
arbejdere, som vi ser som virksomhedens vigtigste ressource, med respekt. Der er derfor vores opfattelse at
vores aktiviteter generelt udgves i overensstemmelse med de principper der normalt inkluderes under begrebet
samfundsansvarlighed. Under hensyntagen hertil, har vi valgt ikke at formulere formelle politikker vedrgrende
samfundsansvar ved miljgforhold, sociale- og medarbejderforhold, respekt for menneskerettigheder, antikor-
ruption og bestikkelse.

Redeggrelse for det underreprasenterede kgn
Vores gverste ledelsesorgan i koncernen udgeres af vores bestyrelse, hvori vi er repraesenteret ved en kvinde
og to mand. Der foreligger saledes ikke underreprasentation af det ene kan i det gverste ledelsesorgan.

Vi har ikke ansatte i moderselskabet Neptun Ejendomme A/S. P& koncernniveau anser vi vores direktion og
keedechef i driftsselskabet Arnold Busck som vores virksomheds gvrige ledelsesorgan. Denne gruppe bestar af
i alt 1 kvinde og 2 meend. Ved udnavnelse og/eller ansettelse af ledere er det vores politik i farste omgang at
foretage en vurdering af den potentielle leders relevante kvalifikationer i forhold til den funktion som personen
skal udfylde i vores virksomhed. Safremt vi har kvalificerede kandidater af begge ken prioriterer vi at opfylde
lovgivningens maltal for det underrepraesenterede kan. Den nuverende ledelsesgruppes sammensatning opfyl-
der dette maltal.

Begivenheder efter balancedagen
Med virkning fra 30. juni 2016 er selskabets forlagsaktiviteter solgt til Gyldendal. Der er fra balancedagen og
frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Ledelsens vaesentlige regnskabsmaessige vurderinger og sken

Ved udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet er der foretaget en reekke regnskabsmaessige vurderin-
ger og sken, der danner grundlag for praesentation, indregning og malinger af koncernens og selskabets aktiver og
forpligtelser. Sadanne skan foretages ud fra forudseetninger, som ledelsen anser for forsvarlige og realistiske, men
i sagens natur er behaftet med usikkerhed.

Selskabet kabte i regnskabsaret 2008 kapitalandele i nu tilknyttet virksomhed med boghandleraktiviteter. Der
blev i forbindelse hermed indregnet koncerngoodwill relateret til kabet. Bogfaert veerdi af goodwill vedrarende
tilknyttet virksomhed udger pr. 30.04.2016 9,1 mio. kr. Selskabets tilknyttede virksomhed har i regnskabsaret
2015/16 realiseret et driftsresultat pa 6,3 mio. kr. samt genereret 18,4 mio. kr. i likviditet fra driften. Det forven-
tes, at selskabets tilknyttede virksomhed for regnskabsaret 2016/17 vil realisere en fortsat styrket rentabilitet samt
begraenset investering.

Koncernen har i regnskabsaret 2015/16 realiseret positive pengestramme fra koncernens driftsaktiviteter pa 17,6
mio. kr. samt positiv endring i likvider pa 12,5 mio. kr.

Selskabet vil ogsa i det kommende ar have fokus pa en raekke strukturtilpasninger savel som tiltag, der skal for-
bedre selskabets rentabilitetet. Selskabet forventer ved realisering af ovenstaende opretholdelse af nuvaerende
kreditfaciliteter som et tilstraekkeligt finansieringsgrundlag for selskabets aktiviteter.

Selskabets ejendomme omfatter to profilejendomme pa centerstrag i Kgbenhavn City. Ejendomme omfatter savel
bolig som erhverv. Fastsattelse af dagsveerdi af selskabets ejendomme er foretaget af ledelsen samt pa baggrund
af afkastmodel med vaegtet afkastkrav pa bolig og erhverv.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Neptun Ejendomme A/S og dets dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.
Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemva-
render og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regn-
skaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabs-
praksis.
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kegbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzld.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med a&ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede &ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes endringer i dagsverdi lgbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgarelse

Nettoomseetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtegter af sekundaer karakter set i forhold til koncernens hovedaktivitet.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlsegsaktiver.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indteegter omfatter renteindteegter, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrgrende veer-
dipapirer, transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under acontoskatteordningen.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realisere-
de og urealiserede kurstab vedrgrende veerdipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta,
amortiseringstilleeg og -fradrag vedrgrende prioritetsgeeld mv. samt tilleeg under acontoskatteordningen.

Skat

Avrets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og &endring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernrelaterede selskaber.
Balance
Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningerne beregnes lineart over aktivernes forventede gkonomiske brugstid, der er fastsat til:
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Goodwill (inkl. koncerngoodwill) 10 ar

Den regnskabsmassige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. i form af kabte afstaelsesrettigheder og software males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med tilleg af opskrivning
og fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Grunde og bygninger er op-
skrevet til vurderet dagsveerdi.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget for bygninger er tilnaermet dagsveerdi med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget for gvrige materielle anleegsaktiver er kostpris med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmas-
sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgarelsen sammen med af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden),
hvilket indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmas-
sige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede kon-
cerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgarelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealise-
rede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleg af afskrivning pa goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til nul, og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pagezldende virksomheds forpligtelser.

Opskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapital.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under finansielle anlaegsaktiver omfatter barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsveerdi (begrskurs) pa balancedagen. Posten indeholder desuden unoterede aktier,
der veerdiansettes efter indre vaerdis metode i henhold til den seneste offentliggjorte arsrapport.

Varebeholdninger

Varebeholdninger, der bestar af indkebte handelsvarer samt egen fremstillede varer og varer under fremstil-
ling, males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. Der
foretages nedskrivning pa ukurante og langsomt omsettelige varer. Kostprisen for handelsvarer omfatter an-
skaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjelpemate-
rialer og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag omkostninger, der
skal afholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til renoveringsforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritets-
geeld til tilnermet amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestragmsopgarelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kegb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensetning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.
Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2015”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Soliditetsgrad (%) qu“kapitg' ekls'é'- mli?,omefef x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
amiede aktiver
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Koncernens resultatopgerelse for 2015/16
2015/16 2014/15
Note Kkr. t.kr.
Nettoomseetning 1 366.519.199 369.082
Andre driftsindtaegter 2.320.699 2.141
Vareforbrug (217.124.725) (219.334)
Andre eksterne omkostninger 4 (55.373.845) (56.899)
Bruttoresultat 96.341.328 94.990
Personaleomkostninger 2 (81.103.609) (79.041)
Af- og nedskrivninger 3 (7.478.299) (8.030)
Driftsresultat 7.759.420 7.919
Andre finansielle indteegter 5 126.985 75
Andre finansielle omkostninger 6 (9.006.942) (9.436)
Resultat af ordinaere aktiviteter fgr skat (1.120.537) (1.442)
Skat af ordinart resultat 7 (666.779) (546)
Arets resultat (1.787.316) (1.988)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (1.787.316) (1.988)
(1.787.316) (1.988)
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Koncernens balance pr. 30.04.2016
2015/16 2014/15
Note Kkr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 710.327 895
Erhvervede lignende rettigheder 1.179.059 1.966
Goodwill 9.084.984 13.282
Forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver 3.523.537 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 14.497.907 16.143
Grunde og bygninger 139.661.471 140.457
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 604.635 763
Indretning af lejede lokaler 3.290.471 3.684
Materielle anlaegsaktiver 9 143.556.577 144.904
Andre veerdipapirer og kapitalandele 80.969 65
Andre tilgodehavender 8.369.023 8.892
Finansielle anlaegsaktiver 10 8.449.992 8.957
Anlagsaktiver 166.504.476 170.004
Varer under fremstilling 605.285 982
Fremstillede varer og handelsvarer 51.929.472 54.945
Varebeholdninger 52.5634.757 55.927
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.579.571 3.637
Andre tilgodehavender 5.231.056 7.145
Periodeafgransningsposter 4.566.097 5.139
Tilgodehavender 12.376.724 15.921
Likvide beholdninger 3.278.459 1.619
Omsatningsaktiver 68.189.940 73.467
Aktiver 234.694.416 243.471
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Koncernens balance pr. 30.04.2016
2015/16 2014/15

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 3.600.000 3.600
Reserve for opskrivninger 97.488.324 97.488
Overfart overskud eller underskud (71.045.564) (75.913)
Egenkapital 30.042.760 25.175
Udskudt skat 12 12.367.817 13.992
Andre hensatte forpligtelser 518.144 450
Hensatte forpligtelser 12.885.961 14.442
Ansvarlig lanekapital 13 9.200.000 9.200
Geeld til realkreditinstitutter 85.135.627 85.915
Anden geeld 11.952.543 16.669
Langfristede geaeldsforpligtelser 14 106.288.170 111.784
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 14 836.274 819
Bankgeld 42.141.676 52.961
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.406.690 19.383
Anden geeld 18.092.885 18.907
Kortfristede gaeldsforpligtelser 85.477.525 92.070
Geldsforpligtelser 191.765.695 203.854
Passiver 234.694.416 243.471
Dattervirksomheder 11
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2015/16
Overfart
Virksom- Reserve for  overskud eller
hedskapital  opskrivninger underskud I alt
kr. Kkr. kr. kr.

Egenkapital primo 3.600.000 97.488.324 (75.912.664) 25.175.660
@vrige egenkapitalposteringer 0 0 6.654.416 6.654.416
Avrets resultat 0 0 (1.787.316) (1.787.316)
Egenkapital ultimo 3.600.000 97.488.324 (71.045.564) 30.042.760
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Koncernens pengestrgamsopggrelse for 2015/16
2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 7.759.420 7.919
Af- og nedskrivninger 7.478.299 8.030
Andre hensatte forpligtelser 67.981 5)
/Endringer i arbejdskapital 15 11.145.446 670
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 26.451.146 16.614
Modtagne finansielle indtaegter 111.118 62
Betalte finansielle omkostninger (9.006.942) (9.436)
Pengestrgmme vedrgrende drift 17.555.322 7.240
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (3.523.537) (680)
Kgb mv. af materielle anleegsaktiver (960.048) (1.945)
Kgb af finansielle anleegsaktiver (140.282) (135)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 662.871 1.194
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (3.960.996) (1.566)
Afdrag pa lan mv. (1.116.019) (2.257)
Pengestrgmme vedrgrende finansiering (1.116.019) (2.257)
Zndring i likvider 12.478.307 3.417
Likvider primo (51.341.524) (54.759)
Likvider ultimo (38.863.217) (51.342)
Likvider ultimo sammensgtter sig af:
Likvide beholdninger 3.278.459 1.619
Kortfristet gald til banker (42.141.676) (52.961)
Likvider ultimo (38.863.217) (51.342)
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Koncernens noter
1. Nettoomsatning

Selskabets boghandler- og forlagsaktiviteter anses som en integreret aktivitet, hvorfor oplysninger om de en-

kelte omrader ikke er anfart.

Forlagsaktiviteterne udger mindre end 10% af koncernens samlede omsatning.

Aktiviteterne udfares overvejende i Danmark.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Skatteradgivning

Andre ydelser

5. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt
Dagsverdireguleringer

2015/16 2014/15
kr. t.kr.
72.203.292 70.176
5.063.769 5.039
1.892.222 1.933
1.944.326 1.893
81.103.609 79.041
232 230
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
5.169.974 5.632
2.308.325 2.234
0 164
7.478.299 8.030
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
300.000 300
60.000 60
374.600 (37)
734.600 323
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
110.828 62
16.157 13
126.985 75
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Koncernens noter

6. Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger i gvrigt

7. Skat af ordinart resultat

Aktuel skat
/ndring af udskudt skat

Effekt af ndrede skattesatser

8. Immaterielle an-
leegsaktiver

Kostpris primo
Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overfarsler

Avrets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ul-
timo

Regnskabsmeessig veerdi
ultimo

2015/16 2014/15
Kr. t.kr.
9.006.942 9.436
9.006.942 9.436
2015/16 2014/15
Kkr. t.kr.
1.154.900 1.560

(488.121) (1.038)
0 24
666.779 546
Forudbeta-
Erhvervede linger for
immaterielle Erhvervede immaterielle
anlaegsakti- lignende ret- anlaegsakti-
ver tigheder Goodwill ver
Kkr. Kkr. kr. kr.
7.013.131 6.616.150 46.974.431 0
0 0 0 3.523.537
7.013.131 6.616.150 46.974.431 3.523.537
(6.117.850) (4.649.758) (33.691.760) 0
0 (11.333) 11.333 0
(184.954) (776.000) (4.209.020) 0
(6.302.804) (5.437.091) (37.889.447) 0
710.327 1.179.059 9.084.984 3.523.537
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Koncernens noter

Andre anlag,
Grunde og driftsmateri- Indretning af
bygninger el og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
9. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 22.295.298 29.741.096 23.506.103
Tilgange 78.525 60.145 821.378
Kostpris ultimo 22.373.823 29.801.241 24.327.481
Opskrivninger primo 128.265.488 0 0
Opskrivninger ultimo 128.265.488 0 0
Af- og nedskrivninger primo (10.102.840) (28.978.341) (19.821.950)
Arets afskrivninger (875.000) (218.265) (1.215.060)
Af- og nedskrivninger ultimo (10.977.840) (29.196.606) (21.037.010)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 139.661.471 604.635 3.290.471
Andre veerdi-
papirer og Andre tilgo-
kapitalandele dehavender
kr. Kkr.
10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 20.473 8.891.612
Tilgange 0 140.282
Afgange (13) (662.871)
Kostpris ultimo 20.460 8.369.023
Opskrivninger primo 44.608 0
Dagsveerdireguleringer 15.901 0
Opskrivninger ultimo 60.509 0
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 80.969 8.369.023
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form Kkr. kr.
11. Dattervirksom-
heder
Arnold Busck A/S Kgbenhavn AJS 100,0 41.296.399 3.970.915
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Koncernens noter
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (523.224) (570)
Materielle anlaegsaktiver 22.284.105 22.402
Tilgodehavender 131.872 203
Geeldsforpligtelser 0 3.209
Fremfgrbare skattemassige underskud (9.524.936) (11.252)
12.367.817 13.992

13. Ansvarlig lanekapital

Gelden er ansvarlig over for gvrige kreditorer frem til forfald 1. september 2017. Gelden er rentefri frem til

forfald.

14. Langfristede geeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Geeld til realkreditinstitutter

Anden geld

15. ZAEndring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld mv.

16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forfald inden
for 12 mane-

Forfald inden
for 12 méane-

Forfald efter

der der 12 méneder
2015/16 2014/15 2015/16
kr. t.kr. kr.
0 0 9.200.000
836.274 819 85.135.627
0 0 11.952.543
836.274 819 106.288.170
2015/16 2014/15
kr. t.kr.

3.392.945 (2.320)

3.545.043 (1.753)
4.207.458 4.743
11.145.446 670
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
23.581.646 23.689

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb

Lejeforpligtelser vedrarer hovedsageligt huslejekontrakter. Aftalerne udlgber senest i 2017.
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Koncernens noter
For arene 2016-2018 er indgaet operationelle leasingaftaler vedrgrende edb-udstyr og biler. Forpligtelsen er
opgjort som summen af leje og leasingbetalinger i opsigelighedsperioden.

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i fast ejendom.

Til sikkerhed for koncern bankmellemvarende er deponeret ejerpantebrev nom. 40 mio. kr. med pant i fast
ejendom i Kgbmagergade og ejerpantebrev nom. 10 mio. kr. med pant i fast ejendom i St. Kannikestrade.

Til sikkerhed for banklan er deponeret ejerpantebrev nom. 2,34 mio. kr. med pant i fast ejendom.

Koncernen har stillet bankgarantier for lejemal. Bankgarantierne udger 3,6 mio. kr. (2014/15; 4,1 mio. kr.)

I Arnold Busck A/S er der til sikkerhed for koncernens bankgaeld deponeret ejerpantebrev nom. 35 mio. kr. i
simple fordringer, varelagre og driftsmateriel samt goodwill mv.
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Modervirksomhedens resultatopgarelse for 2015/16
2015/16 2014/15
Note Kkr. t.kr.
Andre driftsindtaegter 7.465.202 7.401
Andre eksterne omkostninger (1.026.510) (1.789)
Bruttoresultat 6.438.692 5.612
Af- og nedskrivninger 1 (875.000) (700)
Driftsresultat 5.563.692 4912
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (181.438) 70
Andre finansielle indteegter 2 109.566 42
Andre finansielle omkostninger 3 (7.748.392) (7.675)
Resultat af ordinaere aktiviteter fgr skat (2.256.572) (2.651)
Skat af ordinart resultat 4 469.256 663
Arets resultat (1.787.316) (1.988)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (1.787.316) (1.988)
(1.787.316) (1.988)
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Modervirksomhedens balance pr. 30.04.2016

2015/16 2014/15

Note Kkr. t.kr.

Grunde og bygninger 139.661.471 140.458
Materielle anlaegsaktiver 5 139.661.471 140.458
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 50.381.383 55.313
Andre veerdipapirer og kapitalandele 80.969 65
Andre tilgodehavender 1.154.900 1.560
Finansielle anlaegsaktiver 6 51.617.252 56.938
Anlagsaktiver 191.278.723 197.396
Andre tilgodehavender 2.596.067 2.697
Tilgodehavende selskabsskat 1.309.766 0
Periodeafgransningsposter 7 223.144 225
Tilgodehavender 4.,128.977 2.922
Likvide beholdninger 135.655 41
Omseaetningsaktiver 4.264.632 2.963

Aktiver 195.543.355 200.359
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Modervirksomhedens balance pr. 30.04.2016
2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 3.600.000 3.600
Reserve for opskrivninger 97.488.324 97.488
Overfart overskud eller underskud (71.045.564) (75.913)
Egenkapital 30.042.760 25.175
Udskudt skat 9 15.764.684 17.370
Andre hensatte forpligtelser 10 518.144 450
Hensatte forpligtelser 16.282.828 17.820
Ansvarlig lanekapital 11 9.200.000 9.200
Geeld til realkreditinstitutter 85.135.627 85.915
Anden geeld 11.952.543 16.669
Langfristede geeldsforpligtelser 106.288.170 111.784
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 836.274 819
Bankgeld 38.986.650 41.814
Anden geld 3.106.673 2.947
Kortfristede geeldsforpligtelser 42.929.597 45.580
Geeldsforpligtelser 149.217.767 157.364
Passiver 195.543.355 200.359
Eventualforpligtelser 12
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 13
Nertstaende parter med bestemmende indflydelse 14

Ejerforhold 15
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Modervirksomhedens egenkapitalopgarelse for 2015/16

Overfart
Virksom- Reserve for  overskud eller
hedskapital  opskrivninger underskud I alt
Kr. kr. Kkr. kr.
Egenkapital primo 3.600.000 97.488.324 (75.912.664) 25.175.660
@vrige egenkapitalposteringer 0 0 6.654.416 6.654.416
Arets resultat 0 0 (1.787.316) (1.787.316)
Egenkapital ultimo 3.600.000 97.488.324 (71.045.564) 30.042.760
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Modervirksomhedens noter
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
1. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaeegsaktiver 875.000 700
875.000 700
2015/16 2014/15
Kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt 93.409 29
Dagsveerdireguleringer 16.157 13
109.566 42
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 7.748.392 7.675
7.748.392 7.675
2015/16 2014/15
Kkr. t.kr.
4. Skat af ordingrt resultat
/ndring af udskudt skat (469.256) (663)
(469.256) (663)
Grunde og
bygninger
kr.
5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 30.319.047
Tilgange 78.525
Kostpris ultimo 30.397.572
Opskrivninger primo 119.610.878
Opskrivninger ultimo 119.610.878
Af- og nedskrivninger primo (9.471.979)
Arets afskrivninger (875.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (10.346.979)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 139.661.471
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Modervirksomhedens noter
Kapitalandele ~ Andre veerdi-
i tilknyttede papirer og  Andre tilgode-
virksomheder  kapitalandele havender
kr. kr. kr.
6. Finansielle anlaeegsaktiver
Kostpris primo 64.189.210 20.473 1.559.766
Tilgange 0 0 1.154.900
Afgange 0 (13) (1.559.766)
Kostpris ultimo 64.189.210 20.460 1.154.900
Opskrivninger primo 0 44.608 0
Dagsveerdireguleringer 0 15.901 0
Opskrivninger ultimo 0 60.509 0
Nedskrivninger primo (8.876.389) 0 0
Afskrivninger pa goodwill (4.152.353) 0 0
Andel af arets resultat 3.970.915 0 0
Udbytte (4.750.000) 0 0
Nedskrivninger ultimo (13.807.827) 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 50.381.383 80.969 1.154.900
7. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal Kkr. Kkr.
8. Virksomhedskapital
A-aktier 900 1.000 900.000
B-aktier 2.700 1.000 2.700.000
3.600 3.600.000
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
9. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 25.289.620 25.414
Geldsforpligtelser 0 3.208
Fremfarbare skattemaessige underskud (9.524.936) (11.252)
15.764.684 17.370
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10. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til renoveringsforpligtelser mv.

11. Ansvarlig lanekapital
Gelden er ansvarlig over for gvrige kreditorer frem til forfald 1. september 2017. Gelden er rentefri frem til

forfald.

12. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hefter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-
ter, royalties og udbytter fra de sambeskattede selskaber.

13. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i fast ejendom.

Til sikkerhed for koncern bankmellemvarende er deponeret ejerpantebrev nom. 40 mio. kr. med pant i fast
ejendom ejet af moderselskabet og ejerpantebrev nom. 10 mio. kr. med pant i fast ejendom ejet af modersel-
skabet.

Moderselskabet har afgivet en solidarisk selvskyldnerkaution for datterselskabs bankforbindelse. Bankgeld i
datterselskabet udgar 3.155 t.kr.

Til sikkerhed for banklan er deponeret ejerpantebrev nom. 2,34 mio. kr. med pant i fast ejendom.

Til sikkerhed for bankgeld er der taget pant i unoterede aktier for 525 t.kr. i Arnold Busck A/S.

14. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Helle Charlotte Busck Fensvig, Charlottenlund har bestemmende indflydelse. Alle transaktioner med nertsta-

ende parter er indgaet pa normale markedsvilkar.

15. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionserer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende veerdi:
Helle Charlotte Busck Fensvig, Tonysvej 30, 2920 Charlottenlund



